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以 “必需 、 够 用 " 为 度 ,以 “实用 ”为 准 进行 编写 。 
以 技能 培养 为 目标 ， 融 入 精 要 案例 和 丰富 习题 。 
链接 丰富 学 习 资 源 ， 利 用 手机 随时 学 习 。 
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内 容 简 介 


本 书 系统 地 阐述 了 建筑 工程 施工 组 织 的 主要 内 容 , 包括 建筑 施工 组 织 认 知 、 
的 基本 原理 、 网 络 计 划 技 术 、 施 工 准备 工作 、 单 位 工程 施工 组 织 设计 、 施 工 组 
施工 进度 控制 等 知识 。 


















































本 书 采 用 全 新 体例 编写 ， 除 附 有 大 量 工程 案例 外 ,还 增加 了 知识 链接 、 应 

















流水 施工 
织 总 设计 及 


案例 等 模 


块 , 并 在 书 中 添加 了 大 量 的 二 维 码 资 源 。 此 外 ， 各 学 习 项 目 后 还 附 有 单 选 题 、 多 选 题 、 简 


答题 、 计 算 题 等 多 种 题 型 供 读者 练习 。 








本 书 可 作为 高 等 职业 教育 工程 造价 、 工 程 管理 、 建 筑 施 工 技术 等 专业 的 教 


学 用 书 , 也 


























可 供 相关 专业 人 员 学 习 参 考 ,， 还 可 为 备考 执业 资格 考试 的 人 员 提 供 参 考 。 
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本 书 以 培养 高 质量 的 工程 技术 类 人 才 为 目标 ， 在 编写 过 
程 中 以 “必需 、 够 用 ”为 度 ， 以 “实用 ”为 准 ， 关 注 现代 理 
论 与 实践 的 发 展 趋势 ， 不 断 进行 内 容 更 新 ， 在 自 编 教 材 的 基 
础 上 经 过 多 轮 教学 实践 ， 结 合 教学 中 的 反馈 ， 进 行 反复 的 修 
改 、 补 充 和 完善 。 

通过 对 本 书 的 学 习 ， 读 者 可 以 掌握 建筑 工程 施工 组 织 管 
理 的 基本 理论 和 操作 技能 ， 具 备 自行 编制 施工 组 织 总 设计 和 
单位 工程 施工 组 织 设计 的 能 力 。 

全 书 内 容 可 按照 48 一 78 学 时 安排 授课 ,推荐 学 时 分 配 : 
项 目 1，4 一 6 学 时; 项 目 2，10 一 14 学 时 ; 项 目 3，10 一 16 
学 时 ; 项 目 4，4 一 8 学 时 ; 项 目 5，6 一 10 学 时 ; 项目 6， 
6 一 12 学 时 ; 项 目 7，8 一 12 学 时 。 教 师 可 灵活 安排 学 时 , 课 众 
党 重点 讲解 主要 知识 模块 ， 其 中 的 知识 链接 、 应 用 案例 和 习 S 
题 等 模块 可 安排 学 生 课 后 阅读 和 练习 。 

同时 ， 本 书 还 通过 添加 二 维 码 的 方式 在 书 中 知识 点 
链接 了 大 量 学 习 资 源 ， 方便 读者 使 用 手机 学 习 更 多 折 民 
内 容 。 XK 
本 书 由 济南 工程 职业 该 术 学 院 刘 晤 开 ， 稚 这 信和 济南 四 
建 〈 集 团 ) 有 限 责任 公司 尚 华 担任 主 编 心 直 安 徽 国防 科技 职 
业 学 院 徐 敏 、 济 南 工程 职业 技术 学 院 草 王 、 湖 北 工程 职业 学 、 
院 朱 淳 伸 和 山东 营 特 建设 项 目 管理 有 限 公司 马 升 军 担任 一 证 
编 ， 济 南 工程 职业 技术 学 院 冯 钢 教授 担任 主 审 。 本 束 具 体 编 
写 分 工 如 下 ， 刘 晓 丽 编写 项 目 2 和 项 目 6， 谷 莹 莹 编写 项 目 
3 和 项 目 5， 徐 敏 编写 项 目 1， 章 玉 编 写 项 站 4, > 齐 晓 丽 和 朱 
淳 钊 共同 编号 项 目 7， 尚 华 和 马 升 军 为 本 书 提供 了 大 量 实际 
案例 并 参与 了 书 中 案例 的 编写 。 全 书 由 刘 晓 丽 和 谷 莹 莹 负责 
统 稿 和 审定 。 

本 书 在 编写 过 程 中 引用 了 大 量 专业 文献 和 资料 ， 在 此 对 
有 关 文 献 的 作者 和 资料 的 整理 者 表示 深 深 的 感谢 。 

由 于 编者 水 平 有 限 ， 加 之 时 间 仓 促 ， 书 中 难免 存在 朴 漏 
和 不 足 之 处 ， 恳 请 广大 读者 批评 指正 。 
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某 工 程 为 菜 省 某 公司 的 办 公 楼 ,位 于 XX 市 郊 XX 公路 边 ,建筑 总 面积 为 6262m? ， 
平面 形式 为 L 形 ， 南 北方 向 长 61.77m， 东 西方 向 总 长 39. 44m。 该 建筑 物 大 部 分 为 五 层 ， 
高 18.95m， 局 部 六 层 ， 高 22. 45m， 附 楼 〈@@ 一 @@ 轴 ) 带 地 下 室 ， 在 加 轴线 处 有 一 道 施 工 
颖 ,在 回 轴线 处 有 一 道 沉 降 终 。 本 工程 承重 结构 除 门 厅 部 分 为 现 浇 钢 筋 混 凝 土 框架 结构 
外 ， 其 余 辟 采用 砖 混 结 构 。 基 础 埋 深 1. 9m， 在 C15 素 混凝土 垫 层 上 砌 毛 石 基础 ， 基 础 中 
设 有 钢筋 混凝土 地 轿 梁 ， 实心 砖 墙 承重 ,每 层 设 现 浇 钢 筋 混凝土 圈 梁 ; 内 外 墙 交接 处 和 外 
墙 转角 处 设 抗震 构造 柱 ; 楼 板 和 屋面 均 采 用 现 浇 楼 板 ， 大 梁 、 楼 梯 及 挑 桥 均 为 现 浇 钢筋 混 
凝 土 构件 。 室 内 地 面 除 门厅 、 走 廊 、 实 验 室 、 厕 所 、 楼 梯 、 路 步 为 水 麻石 面 层 外 ， 其 他 皆 
采用 水 泥 砂浆 地 面 。 室 内 装修 主要 采用 白灰 砂浆 外 喷 106 涂料 ， i 
间 墙 为 干 粘 石 ， 腰 线 、 窗 大 ,为 贴 面砖 。 散 水 为 无 筋 混 凝 土 CAN 屋面 保温 为 炉渣 混 凝 
土 ， 上 做 二 起 三 油 防 水 层 ， 铺 绿豆 砂 。 Er 凝 土 板 。 设 备 安装 及 水 
暧 、 电 工程 配合 土建 施工 。 Be 正式 开工 ，2022 年 6 月 30 日 


完工 RN 
思考 : (1) 该 工程 施工 的 特点 有 哪些 ?4 。 

(2) 从 接受 施工 任务 到 滩 工 玖 收 应 遵循 哪些 施工 程序 ? 

SP 哪些 内 容 ? 
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基本 建设 


基本 建设 是 指 以 固定 资产 扩大 再 生产 为 目的 而 进行 的 各 种 新 建 、 改 建 、 扩 建 、 迁 建 、 
恢复 工程 ， 以 及 与 之 相关 的 各 项 建设 工作 。 


基本 建设 程序 


基本 建设 程序 是 指 建设 项 目 从 设想 、 选 择 、 评 估 、 决 策 、 设 计 、 人 投 
生产 等 的 整个 建设 过 程 中 ， on 个 法 则 是 人 们 在 认 
识 客观 规律 的 基础 上 制定 出 来 的 ， 时 铀 公信 人 新 部 当 和 志和 这 有 机 尝 训 避 放 ; 
目前 , 我 国 工程 基本 建设 程序 主要 有 以 下 几 个 阶段 : 项 目 建议 书 〈 立 项 ) 阶段 ,可行 性 研 
究 阶段 ,设计 阶段 (一 般 可 分 为 初步 设计 阶段 和 施工 图 设计 阶段 )， 施工 建 设 准备 阶段 ， 建 设 实 
施 阶段 ,竣工 验收 阶段 ,后 评价 阶段 。 这 几 个 大 的 阶段 中 每 一 个 阶段 都 包含 许多 环节 。 
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1. 项 目 建议 书 (立项 ) 阶段 

项 目 建议 书 是 项 目 建设 筹建 单位 根据 国民 经 济 和 社会 发 展 的 长 远 规划 、 行 业 规 划 、 产 
业 政 策 、 生 产 力 布 局 、 市 场 、 所 在 地 的 内 外 部 条 件 等 要 求 ， 经 过 调查 、 预 测 分 析 后 ， 提 出 
的 某 一 具体 项 目的 建议 文件 ， 是 基本 建设 程序 中 最 初 阶段 的 工作 ， 是 对 拟 建 项 目的 框架 性 
设想 ， 也 是 政府 选择 项 目 和 可 行 性 研究 的 依据 。 项 目 建议 书 的 主要 作用 是 为 了 推荐 一 个 拟 
进行 建设 项 目的 初步 说 明 ， 论 述 它 建设 的 必要 性 、 重 要 性 、 条 件 的 可 行 性 和 获得 的 可 能 
性 ， 供 政府 选择 确定 是 否 进行 下 一 步 工作 。 该 阶段 分 为 以 下 几 个 环节 。 

1) 编制 项 目 建议 书 

项 目 建议 书 的 内 容 一 般 应 包括 以 下 几 个 方面 : 四 建设 项 目 提出 的 必要 性 和 依据 ; @ 拟 
不 规 煤 、 建 没 方案 @ 建 说 的 主要 内 容 # 加 建设 地 涡 的 初步 设想 情况 资源 情况 、 建 设 条 
件 、 协 作 关系 等 的 初步 分 析 ; 加 投资 估算 和 资金 筹措 及 A 四 经 





























济 效益 和 社会 效益 的 估计 ，@@ 环 境 影 响 的 初步 评价 。 

rn 对 拟 建 项 目 进行 初步 
论证 后 ， 再 行 编制 项 目 建议 书 

2) 办 理 建设 项 目 选 址 意见 书 六 

项 目 建议 书 编制 完成 后 ， 二 

3) 办 理 建设 用 地 规划 许可 证 和 建设 工程 规划 许可 证 
兴 设 用 地 规划 许可 证 和 建设 工 和 规划 泊 可 证 在 规划 部 门 办 理 ， 
4) 办 理 土地 使 用 审批 手续 、XC AN， 
土地 使 用 审批 手续 在 国 芋 部 门 关 理 ， 
5) 办 理 环保 审批 手续 
环保 审批 手续 在 下 人 办 再， NS 
在 开展 以 上 堪 帮 的 同时 ， 可 以 家 好 以 从 进行 拆迁 摸底 调查 ， 并 请 有 资质 的 评估 
单位 评估 论证 资金 来 源 及 筹措 准备 ; 准备 好 选 直 建设 地 点 的 测绘 

2. 可 行 性 研究 阶段 
可 行 性 研究 是 对 项 目 在 技术 上 是 否 可 行 和 经 济 上 是 否 合理 进行 科学 的 分 析 和 论证 ， 通 过 对 
建设 项 目 在 技术 、 工 程 和 经 济 上 的 合理 性 进行 全 面 分 析 论证 和 多 种 方案 比较 ， 提 出 评价 意见 ， 
1) 编制 可 行 性 研究 报告 
由 经 过 国家 资格 审定 的 适合 本 项 目的 等 级 和 专业 范围 的 规划 、 设 计 、 工 程 咨 询 单位 承 
担 项 目 可 行 性 研究 ， 并 形成 报告 。 
可 行 性 研究 报告 一 般 具 备 以 下 基本 内 容 。 
(1) 总 论 ， 报告 编制 依据 项目 建议 书 及 其 批复 文件 ， 国 民 经 济 和 社会 发 展 规划 
行业 发 展 规划 ， 国 家 有 关 法 律 、 法 规 、 政 策 等 ); @ 项 目 提出 的 背景 和 依据 (项目 名 称 、 
承办 法 人 单位 及 法 人 、 项 目 提出 的 理由 与 过 程 等 ); 加 项 目 概况 〈 拟 建 地 点 、 建 设 规划 与 
目标 、 主 要 条 件 、 项 目 估 算 投资 、 主 要 技术 经 济 指标 ); @ 问 题 与 建议 。 

(2) 建设 规模 和 建设 方案 ,建设 规模 ，@ 建 设 内 容 ，@ 建 设 方案 ，@ 建 设 规划 与 奸 
设 方案 的 比 选 。 

(3) 市 场 预测 和 确定 的 依据 。 

(4) 建设 标准 、 设 备 方案 、 工 程 技术 方案 :建设 标准 的 选择 ，@@ 主 要 设备 方案 的 先 


理 
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择 ，@ 工 程 技术 方案 的 选择 。 

(5) 资源 、 原 材料 、 燃 料 、 动 力 、 运 输 、 供 水 等 协作 配合 条 件 。 

(6) 建设 地 点 、 占 地 面积 、 布 置 方案 ，@ 总 图 布置 方案 ， 四 场 外 运输 方案 ;四 公 用 工 
程 与 辅助 工程 方案 。 

(7) 项 目 设计 方案 。 

(8) 节能 、 节 水 措施 及 指标 分 析 : @ 节 能 、 节 水 措施 ,加 能 耗 、 水 耗 指标 分 析 。 

(9) 环境 影响 评价 :环境 条 件 调查 ，@@ 影 响 环境 因素 ; @ 环 境 保 护 措施 。 

(10) 劳动 安全 卫生 与 消防 ;四 危险 因素 和 危害 程度 分 析 ; 加 安全 防范 措施 ，@@ 卫 生 
措施 ，@ 消 防 措施 。 
(1) 组 织 机 构 与 人 力 资源 配置 。 
(12) 项 目 实施 进度 ，@ 建 设 工期 加 实施 进度 安排 
(3》 投 次 估算 ， 四 建设 投 次 估算， 名 流动 资金 估 算 ， 针 投资 做 站 构 成 及 才 格 。 
(14) 柄 次 方案， 融资 组 织 形式 :资本 金 筹措 : @ 俩 务 资 人 筹措，@ 融 资方 宋 分 析 。 
(15) 财务 评价 ， 四 财务 评价 基础 数据 与 参数 选取 加 收入 与 成 本 费用 估算 ， 回 财务 
评价 报表 ， 轩 航 利 能 力 分 析 ; 回 偿 俩 能 力 分 析 ，:@@ 丰 确定 性 分 析 ， 四 财务 评价 结论 。 
(16) 经 济 效益 评价 四 影子 价格 及 评价 参 对 选取 ， 回 效益 费用 范围 与 数值 调整 
四 经 济 评价 报表 ，O@ 经 济 评价 指标 ， 加 经 济 评价 结论 ， 

(17) 社会 效益 评价 ， ni 分 析 ， 加 项 目 与 所 在 地 互 适 性 分 析 ; 加 社会 
风险 分 析 ，@ 社 会 评价 结论 。，、 
(18) 风险 分 析 : Cl 名 风险 可 应 入 ; @ 防 范 风险 对 策 。 
(9 打 标 投标 内 容 和 该 准 抽 村 事项 、 YI 
(20) 研究 结论 与 建议 ， 四 推荐 方案 总 体 措 进 ;@ 推 荐 方案 优 缺点 捕 述 ， 回 主要 对 比 
方案 ; 站 论 与 是 认 S 六 忆 - 

(21D 附 疾 、、 附 表 、 附 件 。 9 

2) 可 行 性 镀 究 报告 论证 

报告 编制 完成 后 ， 项 目 筹建 单位 应 委托 有 资质 的 单位 进行 评估 、 论 证 。 

3) 可 行 性 研究 报告 报批 

项 目 筹建 单位 提交 书面 报告 附 可 行 性 研究 报告 文本 、 其 他 附件 如 建设 用 地 规划 许可 
证 、 建 设 工程 规划 许可 证 、 土 地 使 用 审批 手续 、 环 保 审批 手续 、 拆 迁 评估 报告 、 可 行 性 研 
究 报告 的 评估 论证 报告 、 资 金 来 源 和 筹措 情况 等 手续 ) 上报 原 审批 部 门 审批 。 经 过 批准 的 
可 行 性 研究 报告 ， 是 确定 建设 项 目 、 编 制 设计 文件 的 依据 。 可 行 性 研究 报告 经 批准 后 ， 不 
得 随意 修改 和 变更 。 如 果 在 建设 规模 、 建 设 方案 、 建 设 地 区 或 建设 地 点 、 主 要 协作 关系 竺 
方面 有 变动 及 突破 投资 控制 数 时 ， 应 经 原审 批 部 门 同意 重新 审批 可 行 性 研究 报告 批准 后 
即 国家 、 省 、 市 、 区 县 同意 该 项 目 进行 建设 ， 何 时 列 和 年度 计划 ， 要 根据 其 前 期 工作 的 进 
展 情况 及 财力 等 因素 进行 综合 平衡 后 决定 。 

4) 办 理 土 地 使 用 证 
土地 使 用 证 到 国土 部 门 办 理 。 
5) 办 理 征地 、 青 菌 补偿、 拆迁 安 曾 等 手 线 
征地 、 青 苗 补 偿 、 拆 迁 安置 等 手续 到 政府 征收 管理 部 门 办 理 
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6) 地 其 

根据 可 行 性 研究 报告 审批 意见 委托 或 通过 招标 或 比 选 方式 选择 有 资质 的 地 勘 单位 进行 
地 期 。 

7) 报 审 市 政 配套 方案 

报 审 市 政 配套 方案 是 指 报 审 供水 、 供 气 、 供 热 、 排 水 等 市 政 配 套 方案 。 一 般 建设 项 目 
要 在 规划 、 建 设 、 上 土地、 人防、 消防 环保、 文物、 安全 、 劳 动 、 卫 生 等 主管 部 门 提出 审 
查 意见 ， 取 得 有 关 协 议 或 批件 。 对 于 一 些 各 方面 相对 单一 、 技 术 工 艺 要 求 不 高 、 前 期 工作 
成 熟 的 教育 、 卫 生 等 方面 的 项 目 ， 项 目 建议 书 和 可 行 性 研究 报告 也 可 以 合并 ， 一 步 编制 项 
目 可 行 性 研究 报告 ， 也 就 是 通常 所 说 的 可 行 性 研究 报告 代 项 目 建 议 书 。 

3. 设计 阶段 

设计 是 对 拟 建 工程 的 实施 在 技术 上 和 经 济 上 所 进行 的 全 面 而 详尽 的 安排 是 基本 建设 计 
i mn 决定 性 环节 ， 是 组 织 
施工 的 依据 。 它 直接 关系 着 工程 质量 和 将 来 的 使 用 效果 。 可 行 和 研究 报告 经 批准 的 建设 项 目 
应 相 达标 抽 标题 计 单位 。 近 交合) 究 报告 的 内 容 和 要 求 进 行 设计 ， 
缚 和 计 文件， 要 和 目的 不由 情况 ， 设 计 卫生 和 分 为 下 队 攻 ， 印 上 设计 
和 施工 图 设计 阶段 ， 重 大 项 目 和 技术 复杂 项 目 可 根据 不 同行 业 的 特点 和 过 要， 增加 技术 设计 
阶段 。 2 

1) 初步 设计 阶段 SK) 

Q) 初步 设计 。 ,> x 

项 目 筹建 单位 应 根据 可 行 棕 研究 报告 审批 意见 委托 或 过 过 招标 投标 择优 选择 有 相应 次 
质 的 设计 单位 进行 初步 设计 。 初步 设计 是 根据 批准 的 可 行 性 研究 报告 和 必要 而 准确 的 设计 
基础 资料 ， 对 设计 对 象 进行 通盘 研究 ， 曾 明 在 指定 的 地 点 、 时 间 和 投资 控制 数额 内 ， 拟 寻 
工程 在 技术 上 的 可 能 性 和 经 济 上 的 合理 性 5 通过 对 设计 对 象 做 出 的 基本 技术 规定 ， 编 制 项 
目的 总 概算 。 粮 据 国家 规定 ， 当 初步 设计 提 市 的 总 概算 超过 可 行 性 研究 报告 确定 的 总 投资 
信 算 的 10% 以 个 ， 或 其 他 主要 指标 需要 变更 时 ， 要 重新 报批 可 行 性 研究 报告 。 

初步 设计 主要 包括 以 下 内 容 。 

@ 设计 依据 、 原 则 、 范 围 和 设计 的 指导 思想 : 

@ 自然 条 件 和 社会 经 济 状况 ， 

@ 工程 建设 的 必要 性 ; 

@ 建设 规模 ， 建 设 内 容 ， 建 设 方案 原材料、 燃料 和 动力 等 的 用 其 及 来 源 ; 

@ 技术 方案 及 流程 、 主 要 设备 选 型 和 配置 ， 

@ 主要 建筑 物 、 构 筑 物 、 公 用 辅助 设施 等 的 建设 ; 

OD 占 地 面积 和 土地 使 用 情况 

加 总 体 运输 ; 

@ 外 部 协作 配合 条 件 ; 

四 综合 利用 、 节 能 、 节 水 、 环 境 保护 、 劳 动 安全 和 抗震 措施 ; 

四 生产 组 织 、 劳 动 定员 和 各 项 技术 经 济 指标 

加 工程 投资 及 财务 分 析 ; 

加 资金 筹措 及 实施 计划 
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四 总 概算 表 及 其 构成 ; 

国 附 图 、 附 表 、 附 件 。 

承担 项 目 设计 单位 的 设计 水 平 应 与 项 目 大 小 和 复杂 程度 一 致 。 按 现行 规定 ， 工 程 设计 单位 
分 为 甲 、 乙 、 丙 三 级 ， 低 等 级 的 设计 单位 不 得 越级 承担 工程 项 目的 设计 任务 。 设 计 必 须 有 充分 
的 基础 资料 ， 且 基础 资料 要 准确 ; 设计 所 采用 的 各 种 数据 和 技术 条 件 要 正确 可 靠 ; 设计 所 采 
的 设备 、 材 料 和 所 要 求 的 施工 条 件 要 切合 实际 ;设计 文件 的 深度 要 符合 建设 和 生产 的 要 求 。 

(2) 办 理 消 防 手续 。 

消防 手续 到 消防 部 门 办 理 。 

(3) 初步 设计 文本 审查 。 

初步 设计 文本 完成 后 ， 应 报 规划 管理 部 门 审 查 ， 并 报 原 可 行 性 研究 报告 审批 部 门 审查 批 
准 。 初 步 设计 文件 经 批准 后 ， 总 平面 布置 、 主 要 工艺 过 程 、 Ko 建筑 面积 、 建 筑 结构 、 


























总 概算 等 不 得 随意 修改 和 变更 。 经 过 批准 的 初步 设计 是 设计 部 门 进 和 6 网 设 计 的 重要 依据 。 
2) 施工 图 设计 阶段 
(1) 施工 图 设计 。 
项 目 筹建 单位 通过 招标 、 a 施工 图 设计 

的 主要 内 容 是 根据 批准 的 初步 设计 ， 绘 制 出 1 完整 和 尽 可 能 详尽 的 建筑 安装 图 纸 。 其 

设计 深度 应 满足 设备 、 材 料 的 安排 ， Ap 
(2) 施工 图 设计 文件 的 审查 备案 。 




















施工 图 文件 完成 后 ， 了 下 机 并 报 行业 主管 部 门 备案 。 
(3) 编制 施工 图 预算 。 i yy 

聘请 有 预算 资质 的 单位 编制 施工 图 预算 。 WA 

4. 施工 建设 准备 阶段 NS 








(1) 编制 项 目 bz .De 

(2) 建设 个 各 项 目 报 建 备案 。 省 重点 建设 项 目 、 省 批准 立项 的 涉外 建设 项 目 及 路 市 、 
Pe el 由 建设 单位 向 省 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 报 建 。 其 他 建设 项 目 按 
隶属 关系 由 建设 单位 向 县 以 上 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 报 建 。 

(3) 建设 工程 项 目 招标 。 业 主 自行 招标 或 通过 比 选 等 竞争 性 方式 择优 选择 招标 代理 机 
构 ; 通过 招标 或 比 选 等 方式 择优 选 定 设计 单位 、 勘 察 单位 、 施 工 单位 、 监 理 单位 和 设备 供 
货 单位 ， 签 订 设计 合同 、 勘 察 合同 、 施 工 合同 、 监 理 合同 和 设备 供 货 合同 。 

GD 项 目 招标 核准 。 发 改 部 门 根据 项 目 情况 和 国家 规定 ， 对 项 目的 招标 范 
式 、 招 标 组 织 形式 、 发 包 初 步 方案 等 进行 核准 。 

@ 比 选 代 理 机 构 。 发 改 部 门 核准 的 招标 组 织 形式 为 委托 招标 方式 的 ， 按 照相 关 规 定 
通过 比 选 等 竞争 性 方式 确定 招标 代理 机 构 ， 并 按照 规定 将 委托 招标 代理 合同 报 招标 管理 部 
门 备案 。 

@ 发 布 招标 公告 。 公 开 招 标的 在 指定 媒介 上 发 布 招标 公告 邀请 招标 的 发 送 招标 六 
请 两， 并 在 发 布 前 5 日 将 招标 公告 向 发 改 部 门 和 招标 行政 管理 部 门 备案 。 

@ 编制 招标 文件 。 在 发 售 日 前 5 hn ti, 

回 发 售 招标 文件 。 发 售 招标 文件 和 图 纸 时 间 不 得 少 于 5 个 工作 日 。 从 发 售 招标 文件 至 投 
标 截 止 日 不 少 于 20 日 ， 招 标 文件 补充 洪 清 或 修改 的 需 ee 











、 招 标 方 
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@ 开标 、 评 标 、 定 标 。 按 《中 华人 民 共 和 国 招标 投标 法 》 及 《中 华人 民 共 和 国 招标 
投标 法 实施 条 例 》 执行， 并 根据 评 标 结果 确定 中 标 候选 人 。 

@ 中 标 候 选 人 公示 。 招 标 人 将 评 标 报告 和 中 标 候选 人 的 公示 文本 送 到 发 改 部 门 和 招 
标 行政 管理 部 门 备案 后 公示 ， 公 示 期 为 5 个 工作 日 。 

@ 中 标 通知 。 公 示 期 满 后 15 个 工作 日 或 投标 有 效 期 满 30 个 工作 日 内 确定 中 标 人 ， 并 
发 出 中 标 通知 书 。 

加 签订 合同 。 自 中 标 通知 书 发 出 之 日 起 30 日 内 依照 招标 文件 签订 书面 合同 。 

四 中 标 备案 。 自 发 出 中 标 通 知 书 之 日 起 15 日 内 向 发 改 部 门 和 招标 行政 管理 部 门 书面 











报告 招 投标 情况 。 
5. 建设 实施 阶段 
1) 开工 前 准备 A 
项 目 在 开工 建设 之 前 要 切实 做 好 以 下 准备 工作 。 i 人 险 
(1) 征地 、 拆 迁 和 场地 平整 。 以 





(2) 完成 “三 通 一 平 "， 即 水 通 、 电 通 、 AN ， 修 建 临时 生产 和 生活 设施 。 
(3) 组 织 设 备 、 材 料 订货 ， ep 括 计划 、 组 织 、 监 督 等 管理 工作 的 准 
备 ， 以 及 材料 、 设 备 、 te 中 
(4) 准备 必要 的 施工 图 纸 。 5 上 卫 必须 至 少 有 3 个 月 以 上 《〈 工 作 量 ) 的 工程 施 








工 图 纸 。 A 
TY 入 
a wy,\ 
YA 
.已 通 一 平 ” 是 指 路 通 、 给 水 通 、 排 水 通 、 尖 通信 电 通 、 了 电信 通 、 忒 汽 及 粹 气 通 、 场 
地 平整。 < 并 
:ny 从 


2) 办 理 让 程 质量 监督 手续 

在 工程 质量 监督 机 构 办 理工 程 质量 监督 手续 需要 持 以 下 资料 ， 施 工 图 设计 文件 审查 报 
告 和 批准 书 ; 中 标 通 知 书 和 施工 、 监 理 合同 ; 建设 单位 、 施 工 单位 和 监理 单位 工程 项 目的 
负责 人 和 机 构 组 成 ; 施工 组 织 设计 和 监理 规划 (监理 实施 细则 ); 等 等 。 

3) 办 理 施 工 许可 证 

向 工程 所 在 地 的 县 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 办 理 施 工 许可 证 。 工 程 投资 额 在 
30 万 元 以 下 或 者 建筑 面积 在 300m: 以 下 的 建筑 工程 ， 可 以 不 申请 办 理 施 工 许可 证 。 

4) 项 目 开工 前 审计 

审计 机 关 在 项 目 开工 前 ， 对 项 目的 资金 来 源 是 否 正当 、 落 实 ， 项 目 开工 前 的 各 项 支出 
是 否 符 合 国家 的 有 关 规 定 ， 资 金 是 否 按 有 关 规 定 存 入 银行 专 户 等 进行 审计 。 建 设 单位 应 向 
审计 机 关 提 供 资金 来 源 及 存 人 专业 银行 的 赁 证、 财务 计划 等 有 关 资 料 。 

5) 报批 开工 

按 规定 进行 了 建设 准备 并 具备 了 各 项 开工 条 件 以 后 ， 建 设 单位 可 向 主管 部 门 提出 开工 
申请 。 建 设 项 目 经 批准 新 开工 建设 ， 建设 项 目 即 进入 建设 实施 阶段 。 建 设 项 目 新 开工 时 间 
是 指 建设 项 目 设计 文件 中 规定 的 任何 一 项 永久 性 工程 (无 论 生产 性 或 非 生产 性 ) 第 一 次 正 
式 破土 开 模 开始 施工 的 日 期 。 不 需要 开 槽 的 工程 ， 以 建筑 物 的 正式 打桩 作为 正式 开工 。 公 
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~- 他- 


生 建筑 工程 施工 组 织 


路 、 水 库 需 要 进行 大 量 土方 、 石 方 工程 的 ， 以 开始 进行 土方 、 石 方 工程 作为 正式 开工 。 
6. 竣工 验收 阶段 
(1) 竣工 验收 的 范围 和 标准 。 根 据 国家 现行 规定 ， 凡 新 建 、 扩 建 、 改 建 的 基本 建设 项 

目 和 技术 改造 项 目 ， 按 批准 的 设计 文件 所 规定 的 内 容 建成 ， 符 合 验收 标准 的 ， 必 须 及 时 组 

织 验收 ， 办 理 固定 资产 移交 手续 。 
进行 竣工 验收 必须 符合 以 下 要 求 。 

@ 项 目 已 按 设计 要 求 完 成 ， 能 满足 生产 使 用 。 
@ 主要 工艺 设备 配套 设施 经 联动 负荷 试车 合格 ， 形 成 生产 能 力 ， 能 够 生产 出 设计 文 

件 所 规定 的 产品 。 

@ 生产 准备 工作 能 适应 投产 需要 。 
@ 环保 设施 、 劳 动 安全 卫生 设施 、 消 防 设施 已 按 设计 要 求 与 主体 工程 同时 建成 使 用 。 
(2) 申报 竣工 验收 的 准备 工作 。 竣 工 验收 依据 包括 批准 ee 初步 设 

计 、 施 工 图 和 设备 技术 说 明 书 、 A 管 部 门 的 有 关 审 批 、 修 

改 、 调 整 文件 等 。 NN 
建设 单位 应 认真 做 好 如 下 坡 工 验收 的 准备 工作 
Q@ 整理 工程 技术 资料 。 1 SN 施工 单位 ) 将 以 下 资料 系统 整理 ， 

由 建设 单位 分 类 立 卷 ， 交 生产 单位 或 使 一 保管 :工程 技术 资料 ， 主 要 包括 土建 方 

面 和 安装 方面 的 各 种 有 关 文 件 、 pe = 的 情况 报 和 等 其 他 资料 ， 主 要 包括 项 目 筹 

ei 告 , 设计 音 

位 对 设计 的 总 结 报告 人 拓 监 部 门 对 质 监 评定 的 报告 ， 财 

务 部 门 对 工程 财务 决算 审计 部 门 对 工 ; 主 的 报告 等 资料 
加 给 人 制 峻 工 较 纸 。 与 其 他 工程 技术 资料 “竣工 图 纸 是 建设 单位 移交 生产 单位 或 

ee eh ttt et 










































重要 技术 档案 小 竣工 图 纸 必须 准确 、 完整 .符合 归档 要 求 ， 方 能 交付 验收 

图 编制 竣工 决算 。 建 设 单位 必须 及 时 清理 所 有 财产 、 物 资 和 未 用 完 的 资金 或 应 收回 的 
资金 ， 编 制 工程 竣工 决算 ， 分 析 预 〈 概 ) 算 执行 情况 ， 考 核 投资 效益 ， 报 主管 部 门 审查 。 

加 竣工 审计 。 审 计 部 门 进行 项 目 竣工 审计 并 出 具 审 计 意见 

(3) 竣工 验收 程序 。 

@ 根据 建设 项 目的 规模 大 小 和 复杂 程度 ， 整 个 项 目的 验收 可 分 为 初步 验收 和 竣工 验 
收 两 个 阶段 进行 。 规 模 较 大 、 较 为 复杂 的 建设 项 目 ， 应 先进 行 初 步 验收 ， 然 后 进行 全 部 项 
目的 竣工 验收 。 规 模 较 小 、 较 简单 的 项 目 可 以 一 次 性 进行 全 部 项 目的 竣工 验收 。 

@ 建设 项 目 在 竣工 验收 之 前 ， 由 建设 单位 组 织 施工 、 设 计 及 使 用 单位 等 进行 初步 验 
收 。 初 步 验收 前 由 施工 单位 按照 国家 规定 ， 整 理 好 文件 、 技 术 资 料 ， 向 建设 单位 提出 交工 
报告 。 建 设 单位 接 到 交工 报告 后 ， 应 及 时 组 织 初步 验收 。 

@ 建设 项 目 全 部 完成 后 ， 经 过 各 单项 工程 的 验收 ,符合 设计 要 求 并 具备 竣工 图 表 、 
竣工 决算 、 工 程 总 结 等 必要 的 文件 资料 ， 再 由 项 目 主管 部 门 或 建设 单位 向 负责 验收 的 单位 
提出 竣工 验收 申请 报告 。 
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(4) 竣工 验收 的 组 织 。 

竣工 验收 一 般 由 项 目 批准 单位 或 委托 项 目 主管 部 门 组 织 。 竣 工 验收 由 环保 、 劳 动 、 统 
计 、 消 防 及 其 他 有 关 部 门 组 成 ， 建 设 单位 、 施 工 单位 、 勘 察 设计 单位 参加 验收 工作 。 验 收 
委员 会 或 验收 组 负责 审查 工程 建设 的 各 个 环节 ， 听 取 各 有 关 单 位 的 工作 报告 ， 审 阅 工程 档 
案 资料 并 实地 察 验 建筑 工程 和 设备 安装 情况 ， 并 对 工程 设计 、 施 工 和 设备 质量 等 方面 做 出 
全 面 的 评价 。 不 合格 的 工程 不 予 验 收 ; 对 遗留 问题 提出 具体 解决 意见 ， 限 期 落实 完成 。 

7. 后 评价 阶段 

国家 对 一 些 重大 建设 项 目 ， 在 竣工 验收 若干 年 后 还 要 进行 后 评价 。 这 主要 是 为 了 总 结 
项 目 建设 成 功 和 失败 的 经 验 教 训 ， 供 以 后 项 目 决策 借鉴 。 


建筑 施工 程序 i 


1. 建筑 施工 程序 的 概念 
TT wh 它 是 经 过 多 年 施工 实践 而 
发 现 的 客观 规律 ， 一 般 是 从 接受 施工 任务 直到 交 包括 的 主要 阶段 的 先后 次 序 。 



































2. 建筑 施工 程序 的 阶段 

天 入 工程 序 才 党 可 分 为 五 个 阶 和 ns 必 、 施 工 规划 阶段 、 施 工 准备 阶 
县、 组 织 施工 阶段 和 滩 工 验收 阶段 .、 其 范 语 硕 序 和 内 容 如 下 ， 

1) 确定 施工 任务 阶段 ， 落 实施 守 任务 ， 签 订 施 工 

建筑 施工 企业 承接 施工 任务 的 方式 主要 有 三 种 。) 咏 

Q) 国家 或 上 级 主管 单位 统一 安排 ， 直 接 Wy. 

(2) 建筑 施工 企业 自己 主动 对 外 接受 的 任 盆 或 是 建设 单位 主动 委托 的 任务 ， 

(3) 参加 社会 公开 的 投标 而 中 标 得 到 的 任务 。 

其 中 ， 国 家 廊下 这 任 务 的 方式 已 过 产 少 。 在 市 场 经 济 条 件 下 ， 建 筑 施工 企业 和 建 

设 单位 自行 承接 和 委托 的 方式 较 多 。 实 行 招标 投标 的 方式 发 包 和 承包 建筑 施工 任务 ， 是 寻 
筑 业 和 基本 建设 管理 体制 改革 的 一 项 重要 措施 。 
无 论 采用 哪 种 方式 承接 施工 项 目 ， 施 工 单位 均 必须 同 建设 单位 签订 施工 合同 。 签 订 了 
施工 合同 的 施工 项 目 才 算是 落实 了 的 施工 任务 。 当 然 签订 合同 的 施工 项 目 必须 是 经 建设 音 
位 主管 部 门 正式 批准 ， 有 计划 任务 书 、 初 步 设计 和 总 概算 ， 已 列 入 年 度 基本 建设 计划 ， 洲 
实 了 投资 的 施工 项 目 ， 否 则 不 能 签订 施工 合同 。 

施工 合同 是 建设 单位 与 施工 单位 根据 《中 华人 民 共和 国 合同 法 )》 《中 华人 民 共和 国 建 
筑 法 》 及 有 关 规 定 而 签订 的 具有 法 律 效力 的 文件 ， 双 方 必须 严格 履行 合同 ， 任 何 一 方 不 展 
行 合同 ， 给 对 方 造成 的 经 济 损失 都 要 负 法 律 责 任 并 进行 赔偿 。 

2) 施工 规划 阶段， 统筹 安排 、 做 好 施工 规划 

施工 企业 与 建设 单位 签订 施工 合同 后 ， 施 工 总 承包 单位 在 调查 分 析 资 料 的 基础 上 ， 拟 
订 施工 规划 ， 编 制 施工 组 织 总 设计 ， 部 署 施工 力量 ， 安 排 施工 总 进度 ， 确 定 主要 工程 施工 
方案 ， 规 划 整 个 施工 现场 统筹 安排 ， 做 好 全 面 施工 规划 。 施 工 规划 经 批准 后 ， 便 组 织 施 
工 先 起 人 员 进入 现场 与 建设 单位 密切 配合 ， 做 好 施工 规划 中 确定 的 各 项 全 局 性 施工 准备 
工作 ,为 建设 项 目 全 面 正式 开工 创造 条 件 。 
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i 有 建筑 工程 施工 组 织 


3) 施工 准备 阶段 : 做 好 施工 准备 工作 ， 提 出 开工 报告 
回 弟 号 回 施工 准备 工作 是 建筑 施工 顺利 进行 的 根本 保证 。 施 工 准备 工作 主要 
2 有 : 技术 准备 、 物 资 准备 、 劳 动 组 织 准 备 、 施 工 现场 准备 和 施工 场 外 准 














部 备 。 当 一 个 施工 项 目 进行 了 图 纸 会 审 ， 编 制 和 批准 了 单位 工程 施工 组 织 
【“ 三 通 一 平 " 】 设计 、 施 工 图 预算 和 施工 预算 ， 组 织 好 了 材料 、 半 成 品 和 构 配件 的 生产 











和 加 工 运输 ， 组 织 了 施工 机 具 进 场 ， 搭 设 了 临时 设施 ， 建 立 了 现场 管理 

机 构 ， 调 遗 了 施工 队伍 ， 拆 迁 了 原 有 建筑 物 ， 具 备 了 “三 通 一 平 "， 完 成 了 场 区 测量 和 建 
筑 物 定 位 放 线 等 准备 工作 时 ， 施 工 单位 即 可 向 主管 部 门 提 出 开工 报告 。 

4) 组 织 施工 阶段 : 组 织 全 面 施工 

组 织 施工 阶段 是 建筑 施工 全 过 程 中 最 重要 的 阶段 。 它 必须 在 开工 报告 批准 后 才能 开始 
它 是 把 建设 单位 的 期 望 和 设计 者 的 意图 变 成 现实 的 建筑 产 品 的 加 五 制作 过 程 ， 必须 严格 按照 
设计 图 纸 的 要 求 ， 采 用 施工 组 织 规定 的 方法 和 措施 ， 客人 部 和 (分工 和 人 
务 。 这 个 过 程 决定 了 施工 工期 、 产 品 的 质量 和 成 本 ， 以 及 建筑 施工 企业 的 经 济 效益 ， 因 
在 施工 中 要 跟踪 检查 ， 进 行进 度 、 质 量 、 成 本 和 安全 控制 "保证 达到 预期 的 目的 。 

施工 过 程 中 ， SD 多 专业 进行 共同 杨 作 》 要 加 强 现 场 指 挥 、 调 度 ， 进 行 多 
方面 的 平衡 和 协调 工作 在 有 了 的 场 直上 投 人 大 放 前 村 和 构 配 件 、 机 具 和 工人 ， 应 进行 
全 面 的 统筹 安排 ， 科 划 鸭 生 省 你 扣 开 。 这 

5) 竣工 验收 阶段 竣工 验收 、 、 交 付 重用 

没 愉 了 了 是 放 的 一 个 了 和， 同时 也 是 是 建设 对 建设 程序 的 一 个 阶段 











太 x 人 


> | Ne 
1. 2 建筑 产品 特 喜 及 其 施工 特点 





建筑 产品 特点 


建筑 产品 和 其 他 工农 业 产 品 一 样 ， 具 有 商品 的 属性 。 但 从 其 产品 和 生产 的 特点 来 看 
却 具 有 与 一 般 商 品 不 同 的 特点 ,具体 表现 在 以 下 方面 。 

1. 建筑 产品 的 固定 性 

建筑 产品 从 形成 的 那 一 天 起 ， 便 与 土地 牢固 地 结 为 一 体 ， 形 成 了 建筑 产品 最 大 的 特点 ， 即 
产品 的 固定 性 。 0 - 支 建 筑 队伍 在 某 地 承担 的 建筑 生产 
任务 完成 后 ， 即 须 转移 到 新 的 地 点 承接 新 的 施工 任务 。 这 一 特点 ， 还 使 工程 建设 地 点 的 气象 、 


[DFTD] a 








2. 建筑 产品 的 单 件 性 、 多 样 性 

建筑 产品 的 单 件 性 表现 在 每 幢 建 筑 物 、 构 筑 物 都 必须 单 件 设计 、 
单 件 建造 并 单独 定价 。 建 筑 产 品 是 根据 工程 建设 业主 〈 买 方 ) 的 特定 
要 求 ， 在 特定 的 条 件 下 单独 设计 的 。 因 而 ， 建 筑 产 品 的 形态 、 功 能 多 








【中 国 十 大 古 建 筑 】 
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样 ， 各 具 特 色 。 每 个 工程 都 有 不 同 的 规模 、 结 构 、 造 型 、 功 能 、 等 级 和 装饰 需要 选用 不 
同 的 材料 和 设备 ， 即 使 是 同一 类 工程 ， 各 个 单 件 也 有 差别 。 由 于 建设 地 点 和 设计 的 不 同 
必须 采用 不 同 的 施工 方法 ， 单 独 组 织 施工 。 因 此 ， 每 个 工程 所 需 的 劳动 力 、 材 料 、 施 工 机 
械 等 各 不 相同 ， 每 个 工程 必须 单独 定价 。 即 使 是 在 同一 个 小 区 内 建设 两 株 相同 的 楼 房 ， 由 
于 建设 时 间 不 同 导致 的 建筑 材料 的 价差 ， 也 会 造成 两 栋 楼 房 造价 的 差异 。 

3. 建筑 产品 体形 庞大 、 生 产 周期 长 、 消 耗资 源 多 且 露 天 作业 

建筑 产品 体形 庞大 ， 由 土建 、 水 、 电 、 热 力 、 设 备 安装 、 室 外 市 政工 程 等 各 个 部 分 组 
成 一 个 整体 而 发 挥 作用 ， 由 此 决定 了 它 的 生产 周期 长 、 消 耗资 源 多 、 露 天 
作业 等 特点 。 建 筑 产 品 生 产 过 程 要 经 过 勘察 、 设 计 、 施 工 、 安 装 等 很 多 环 
节 ， 涉 及 面 广 ， 协 作 关系 复杂 ， 施 工 企 业内 部 要 进行 多 工种 综合 作业 ， 工 
序 繁多 ， 往 往 需要 长 期 大 量 地 投入 人 力 、 物 力 、 财 力 ， 致 使 建筑 产品 的 生 
ER ， 如 【建筑 现场 
国家 经 济 体制 改革 出 现 的 一 些 新 的 费用 项 目 、 材 料 设备 价格 的 调整 等 ， 都 会 直接 影响 建筑 


产品 的 价格 。 此 外 ， 由 于 建筑 施工 露天 作业 ， 受 自然 条 件 。 季 节 影响 较 大 ， 也 会 造成 防 






































建筑 产品 施工 特点 XK 4 
由 于 建筑 产品 本 身 的 特点 。 决 定子 建筑 产品 施工 过 程 世 有 以 下 特点 。 

1 建筑 产品 生产 的 流动 性 本 

建筑 产品 地 点 的 固定 性 次 定 了 建筑 产品 生产 的 流动 性 。 在 建筑 产品 的 生产 中 ,工人 及 
其 使 用 的 机 具 和 材料 等 不 仅 要 随 着 建筑 产品 建造 地 点 的 不 同 而 流动 ， 而 且 还 要 在 建筑 产品 
的 不 同 部 位 流动 生 训 > 施工 企业 要 在 不 同 地 区 进行 机 构 迁移 或 流动 施工 。 在 施工 项 目的 施 
工 准备 阶段 于 制 周密 的 施工 组 织 设计 ， 划 分 施工 区 段 或 施工 段 ， 使 流动 生产 的 工人 及 
其 使 用 的 机 具 和 材料 相互 协调 配合 ， 使 建筑 产品 的 生产 连续 均衡 地 进行 。 

2. 建筑 产品 生产 的 单 件 性 

建筑 产品 地 点 的 固定 性 和 类 型 的 多 样 性 决定 了 产品 生产 的 单 件 性 。 每 个 建筑 产品 应 在 
家 或 地 区 的 统一 规划 内 ， 根据 其 使 用 功能 ， 在 选 定 的 地 点 上 单独 设计 和 施工 。 即 使 是 选 
目标 准 设计 、 通 用 构件 或 配件 ， 由 于 建筑 产品 所 在 地 区 的 自然 、 技 术 、 经 济 条 件 的 不 同 
其 施工 组 织 和 施工 方法 等 也 要 因地制宜 ， 要 根据 施工 时 间 和 施工 条 件 来 确定 ， 而 使 各 建筑 
产品 生产 具有 单 件 性 。 

3. 建筑 产品 生产 的 地 区 性 

由 于 建筑 产品 地 点 的 固定 性 决定 了 同一 使 用 功能 的 建筑 产品 因 其 建造 地 点 不 同 ， 也 会 
受到 建设 地 区 的 自然 、 技 术 、 经 济 和 社会 条 件 的 约束 ， 从 而 使 其 建筑 形式 、 结 构 、 装 饰 设 
计 、 材 料 和 施工 组 织 等 均 不 同 ， 因 此 建筑 产品 生产 具有 地 区 性 。 

4. 建筑 产品 生产 的 周期 长 

建筑 产品 地 点 的 固定 性 和 体形 庞大 的 特点 决定 了 建筑 产品 生产 的 周期 长 。 因 为 建筑 
品 体形 庞大 ， 使 得 最 终 建筑 产品 的 建成 必然 耗费 大 量 的 人 力 、 物 力 和 财力 。 同 时 ， 建 筑 产 
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~- 人- 


冬 建筑 工程 施工 组 织 


品 的 生产 全 过 程 还 要 受到 工艺 流程 和 生产 程序 的 制约 ， 使 各 专业 、 工 种 间 必 须 按照 合理 的 
施工 顺序 进行 配合 和 衔接 。 又 由 于 建筑 产品 地 点 的 固定 性 ， 使 得 施工 活动 的 空间 具有 局 限 
性 ， 从 而 导致 建筑 产品 具有 生产 周期 长 、 占 用 流动 资金 大 的 特点 。 

5. 建筑 产品 生产 的 露天 作业 多 

建筑 产品 地 点 的 国定 性 和 体形 庞大 的 特点 ， 使 建筑 产品 不 可 能 在 工厂 、 车 间 内 直接 进 
行 施工 ， 即 使 建筑 产品 生产 达到 了 高 度 的 工业 化 水 平 ， 也 需 经 总 装配 后 ， 才 能 形成 最 终 的 


























6. 建筑 产品 生产 的 高 空 作业 多 
由 于 建筑 产品 体形 庞大 ， 特 别 是 随 着 城市 现代 化 的 进展 ， 使 得 建筑 产品 生产 高 空 作业 
多 的 特点 日 益 明显 。 

7. 建筑 产品 生产 的 协作 单位 多 

建筑 产品 生产 涉及 面 广 ， 在 建筑 企业 内 部 ， ee. ne 
业 、 多 工种 的 综合 作业 。 在 建筑 企业 的 外 部 ， 需要 不 同 种 类 业 兹 二 企业 及 城 外 规划 3 
土地 征用 、 勘 察 设计 、 公 安 消防 、 公 用 事业 、 环 境 保 芒 质量 监督 、 科 研 试验 、 交 通 运 
输 、 银 行 财务 、 近代 生生 站 人 和 


NA 
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1. 施工 组 织 设计 的 概念 

施工 组 织 设计 是 用 来 指导 施工 项 目 全 过 程 各 项 活动 的 技术 、 经 济 和 组 织 的 综合 性 
件 ， 是 施工 技术 与 施工 项 目 管理 有 机 结合 的 产物 。 它 能 保证 工程 开工 后 施工 活动 有 序 、 
效 、 科 学 合理 地 进行 ， 并 安全 施工 。 施 工 组 织 设计 是 指针 对 施工 安装 过 程 的 复杂 性 ， 
统 的 思想 并 遵循 建设 经 济 规律 、 对 拟 建 工程 的 各 阶段 、 各 环节 及 所 需 的 各 种 资源 进行 统筹 
安排 的 计划 管理 行为 。 

2. 施工 组 织 设 计 的 主要 作用 

(1) 实现 基本 建设 计划 和 设计 要 求 ， 衡 量 设计 方案 施工 的 可 能 性 和 经 济 合理 性 。 

(2) 科学 地 组 织 施工 ， 建 立正 常 的 施工 程序 ， 有 计划 地 开展 各 项 施工 过 程 。 

(3) 为 及 时 做 好 各 项 施工 准备 工作 提供 依据 ， 保 证 劳动 力 和 各 种 物资 的 供应 和 使 用 。 

(4) 协调 在 施工 中 各 施工 单位 之 间 、 各 工种 之 间 、 各 资源 之 间 及 空间 布置 与 时 间 之 间 
的 合理 关系 ， 以 保证 施工 的 顺利 进行 。 

(5) 为 建筑 施工 中 的 技术 、 质 量 、 安 全 生产 、 文 明 施工 等 各 项 工作 提供 切实 可 行 的 保 
证 措施 。 
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施工 组 织 设计 的 分 类 


1. 根据 阶段 的 不 同 划分 
施工 组 织 设计 根据 阶段 的 不 同 ， 可 以 分 为 两 类 : 一 类 是 投标 前 编制 的 施工 组 织 设计 
(简称 标 前 设计 )， 另 一 类 是 签订 工程 承包 合同 后 编制 的 施工 组 织 设计 (简称 标 后 设计 )。 

(1) 标 前 设计 。 在 建筑 工程 投标 前 由 经 营 管理 层 编制 的 用 于 指导 工程 投标 与 签订 施工 
合同 的 规划 性 的 控制 性 技术 经 济 文件 ， 以 确保 建筑 工程 中 标 、 追 求 企业 经 济 效益 为 目标 。 

(2) 标 后 设计 。 在 建筑 工程 签订 施工 合同 后 由 项 目 技术 负责 人 编制 的 用 于 指导 施工 全 
过 程 各 项 活动 的 技术 经 济 、 组 织 、 协 调和 控制 的 指导 性 文件 ， 以 实现 质量 、 工 期 、 成 本 三 
大 目标 ， 追 求 企 业经 济 效益 最 大 化 。 

2. 根据 编制 对 象 划分 / 人 险 

施工 组 织 设计 根据 编制 对 象 不 同 可 以 分 为 三 类 ， AA, 单位 工程 施工 组 
织 设 计 和 分 部 分 项 ) 工程 施工 组 织 设计 。 . 

(1) 施工 组 织 总 设计 。 施 工 组 织 总 设计 旦 以 -人生 刘 需 目 或 建筑 姓 体 为 存 工 对 象 而 和 
制 的 ， 由 该 工程 的 总 承建 单位 牵头 ， 会 同 建设 v 设计 及 分 包 单 位 共同 编制 。 其 目的 是 对 整 
el ee do 导 全 场 性 的 施工 准备 ， 以 及 有 计划 地 运用 
施工 力量 开展 施工 活动 。 其 作用 是 确定 拟 建 工 程 的 施工 期 限 、 临 时 设施 及 现场 总 的 施工 剖 
署 ，j 是 指导 整个 施工 过 程 的 组 织 \ 狼 术 、 经 济 的 综合 说 站 光 你 是 修建 全 工地 暂 设 工程 、 
施工 准备 和 编制 年 (季度 施 于 计划 的 依据 。 X 

0 BR 单位 工程 施 Bd 
筑 物 ) 作为 组 织 施 于 对 象 而 编制 的 。 它 一 是 在 有 了 帮工 和 后 。 由 工程 项 目 部 组 织 编制 

是 单位 工程 施 二 多 过 程 的 组 织 、 BA 并 作为 编制 季 、 月 、 旬 施工 
计划 的 依据 。 单 的 单位 工程 施工 组 织 设计 通常 只 只 包括 “一 案 、 一 图 、 一 表 "， 即 编制 施 
工 方案 、 施 工 现场 平面 布置 图 和 施工 进度 表 。 

(3) 分 部 (分 项 ) 工程 施工 组 织 设计 。 分 部 〈 分 项 ) 工程 施工 组 织 设 计 是 以 施工 难度 
较 大 或 技术 复杂 的 分 部 〈 分 项 ) 工程 为 编制 对 象 ， 用 来 指导 其 施工 活动 的 技术 经 济 文件 。 

它 结合 施工 单位 的 月 、 旬 作业 计划 .把 单位 工程 施工 组 织 设计 进一步 具体 化 ,是 专业 工程 
的 具体 施工 设计 。 一 般 的 单位 工程 施工 组 织 设计 确定 施工 方案 后 ， 由 项 目 技术 负责 人 编 
制 。 它 的 内 容 包括 施工 方案 、 施 工 进度 计划 表 、 技 术 组 织 措施 等 。 

施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 织 设计 和 分 部 〈 分 项 ) 工程 















































施工 组 织 设计 之 间 有 以 下 关系 : 施工 组 织 总 设计 是 对 整个 建设 项 目 国 浊 
的 全 局 性 战略 部 署 ， 其 内 容 和 范围 比较 概括 ; 单位 工程 施工 组 织 设 kk 
计 是 在 施工 组 织 总 设计 的 控制 下 ， 以 施工 组 织 总 设计 和 企业 施工 计 El 


划 为 依据 编制 的 ， 针 对 具体 的 单位 工程 ， 把 施工 组 织 总 设计 的 内 容 【施工 组 织 设计 对 比 】 
具体 化 ; 分 部 (分 项 ) 工程 施工 组 织 设 计 是 以 施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 织 设计 和 
企业 施工 计划 为 依据 编制 的 ， 针 对 具体 的 分 部 〈 分 项 ) 工程 ， 把 单位 工程 施工 组 织 设 计 进 
一 步 具 体 化 ， 它 是 专业 工程 具体 的 组 织 施工 的 设计 。 
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-他 


重 建筑 工程 施工 组 织 
a 特别 提示 


单位 工程 施工 组 织 设计 编制 的 对 象 是 单位 工程 。 


施工 组 织 设计 的 内 容 


1. 施工 组 织 总 设计 的 内 容 

(1) 工程 概况 和 工程 特点 的 说 明 。 

(2) 施工 总 进度 计划 和 主要 单位 工程 的 进度 计划 。 

(3) 总 的 施工 部 署 和 主要 单位 工程 的 施工 方案 。 

(6 分 年度 的 各 和 资源 的 起 震 要 量 计划 《包括 和 动力 、 诛 和 其， 加工 构件、 施工 
械 、 安 装 设备 )。 AAA 

(5) 全 场 性 施工 准备 工作 计划 (包括 “ 三 通 一 平 ”的 淮 答 ,临时 设施 施工 的 准备 ， 原 
站， 衣 攻 、 动 和 加 工 三 条 人 的 和 用 ， 机 构 织 和 ), 

(6) 施工 总 平面 图 的 设计 。 NU- 

(7) 有 关 质量 、 安 全 和 降低 成 本 等 技术 租 入 施 和 技术 经 济 指标 。 

> 单位 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 、 

(1) 工程 概况 和 工程 特点 SS 建筑 面积 、 结 构 形式 、 建 筑 特 点 及 














施工 要 求 等 ) 。 
2 大工 准备 工作 计划 习作 场 条 件 、 劳 司 全 0 
三 通 一 平 ” 的 具体 安排 沪 理 制 构件 的 施工 ， 料 的 订货 
ok CN 劳动 组 
织 及 有 关 技 


施 等 六 
(4) J (他 括 请 症 工程 项目 入 牢 算 工程 时 ， 确定 劳动 量 及 建筑 机 械 台 班 数 ， 
确定 各 分 部 (分 项 ) 工程 的 工作 日 ， 考虑 工序 的 措 接 ， 编 排 施工 进度 计划 等 )。 
(5) 各 种 资源 需要 量 计 划 〈 包 括 劳动 力 、 材 料 、 构 件 、 机 具 等 ) 。 
(6) 现场 施工 平面 布置 图 (包括 对 各 种 材料 、 构 件 、 半 成 品 的 堆放 位 置 ， 水 、 电 管线 
的 布 蜀 ， 机 械 位 置 及 各 种 临时 设施 的 布局 等 ) 。 
(7) 工程 质量 、 安 全 施工 、 降 低 成 本 等 方面 的 技术 组 织 措施 。 








施工 组 织 设计 的 编制 原则 


施工 组 织 设计 的 编制 原则 如 下 。 
(1) 重视 工程 的 组 织 对 施工 的 作用 。 
(2) 提高 施工 的 工业 化 程度 。 
(3) 重视 管理 创新 和 技术 创新 。 
(4) 重视 工程 施工 的 目标 控制 。 
(5) 积极 采用 国内 外 先进 的 施工 技术 。 
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于 1 Erg 








(6) 充分 利用 时 间 和 空间 ， 合 理 安 排 施工 顺序 ， 提 高 施工 的 连续 性 和 均衡 性 。 
(7) 合理 部 署 施工 现场 ， 实 现 文明 施工 。 


@ 项 目 小 结 站 





本 项 目 主要 介绍 了 建筑 施工 组 织 设计 的 内 容 ， 基 本 建设 程序 ， 建 筑 产 品 及 建筑 施 


工 的 特点 ， 通 过 学 习 ， 初 步 了 解 建筑 施工 组 织 设计 的 编制 。 





一 、 单 选 题 

1. 单位 工程 施工 组 织 设计 编制 的 对 象 是 〈 RN 

A. 建设 项 目 B. 单位 工程 er D. 分 项 工程 
2. 施工 组 织 设计 是 用 以 指导 施工 项 目 进 SS ) 的 基本 技术 经 济 文件 。 

A. 施工 准备 4 正常 施工 

C. 投标 报价 KS D. 施工 准备 和 正常 施工 

二 、 多 选 是 xX、 3 

1 建设 项 目 投资 决策 阶段 的 主要 工作 是 2X 1 

A. 可 行 性 研究 B， 信和 兽 和 立项 CC. 退 评 首 备 D. 选择 建设 地 点 
E. 经 济 分 析 -到 ~ NS 

2. 以 下 哪些 属于 建筑 产品 的 特点 ? 的 地 

A. 国定 ， B. 单 件 性 [> C. 多 样 性 D. 流动 性 
EE. 庞大 性 / 

三 、 实 训 题 


请 用 流程 图 归纳 建筑 施工 的 程序 。 


015 








学 习 目 标 
rr 熟悉 流水 施工 的 表达 方式 及 分 类 ; 掌握 
组 织 流水 施工 的 基本 参数 夫 失 六 让 织 方式 及 流水 施工 在 建筑 工程 实践 中 的 


应 用 。 ,SS XX 




















不 纺 
[ A 

i NN (01) 很 汰 施工 的 特点 及 组 织 方式 

ee 熟 种 流水 施工 的 表达 方式 (2) 平行 施工 的 特点 及 组 织 方式 10% 
(3) 流水 施工 的 特点 及 组 织 方式 
(1) 工艺 参数 

掌握 组 织 流水 施工 的 基本 参数 (2) 空间 参数 20% 
(3) 时 间 参 教 
(1) 等 节奏 流水 施工 

掌握 流水 施工 的 基本 组 织 方式 (2) 异 节 奏 流 水 施工 50% 
(3) 无 节奏 流水 施工 

和 工程 实 戏 中 的 | [和 过 入 工程 突 焉 的 应 用 20% 
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某 四 层 房 屋 的 室内 装饰 工程 ， 其 每 层 的 施工 过 程 及 工程 量 等 见 表 2-1， 试 组 织 该 室内 
装饰 工程 的 流水 施工 并 绘制 施工 进度 计划 横道 图 。 
表 2-1 某 四 层 房屋 室内 装饰 工程 每 层 的 施工 过 程 及 工程 量 





























产量 定额 劳动 量 班组 人 数 延续 时 间 
| / 工 日 这 / 工 日 
吊顶 210 pa 30 30 1 
油漆 30 1.5 20 20 1 
贴 墙纸 40 1 40 1 
销 地 毯 140 7 20 /7 1 
TO 项 目 2 主要 介绍 用 
的 进度 计划 的 内 容 详 见 项 目 3。 


横道 图 表达 流水 施工 的 进度 计划 SY 


XXX 


WX 


2.1 rari 


x 
确 > 3 次 二 区 


ae 关 组 区 引入 施工 ， 则 工 次 大 长 ! 若 纪 名 平生 施工， 
然 工 期 大 幅度 缩短 ， 但 施工 所 需 的 班组 、 机 具 、 设 备 、 材 料 等 会 成 个 增加， 造成 组 织 安排 
和 施工 管理 困难 ， 增 加 工程 成 本 。 那 么 ， 哪 种 施工 组 织 方式 能 在 既 缩短 工期 又 不 大 量 增 加 
资源 消耗 的 情况 下 ， 更 科学 、 更 合理 地 完成 工程 任务 呢 ? 
任何 一 个 建筑 工程 都 是 由 许多 施工 过 程 组 成 的 ， 而 每 一 个 施工 过 程 又 可 以 组 织 一 个 或 
多 个 施工 班组 来 进行 施工 如 何 安排 各 施工 班组 的 先后 顺序 或 平行 搭 接 施工 ， 是 施工 组 织 
中 最 基本 的 问题 。 
流水 施工 是 一 种 诞生 较 早 ， 在 施工 中 广泛 使 用 、 行 之 有 效 的 科学 组 织 施工 的 计划 方 
法 。 建 筑 工 程 的 流水 施工 来 源 于 工业 生产 中 的 流水 作业 。 流 水 施工 是 组 织 项 目 施工 最 有 效 
的 科学 方法 之 一 ， 它 建立 在 分 工 协作 的 基础 上 ， 充 分 利用 工作 面 和 工作 时 间 ， 提 高 劳动 生 
产 率 ， 以 保证 施工 连续 、 均 衡 、 有 节奏 地 进行 ， 从 而 达到 提高 工程 质量 、 降 低 工程 成 本 、 
缩短 工期 的 效果 





























考虑 建筑 产品 的 特点 、 工 艺 流程 、 资 源 利 用 、 平 面 或 空间 布置 等 要 求 ， 在 组 织 同类 项 
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目 或 将 一 个 项 目 分 成 若干 个 施工 区 段 进行 施工 时 ， 可 以 采用 不 同 的 施工 组 织 方式 ， 通 常 采 
用 的 施工 组 织 方式 有 依次 施工 、 平 行 施 工 、 流 水 施工 三 种 。 为 了 进一步 说 明 建筑 工程 中 采 
流水 施工 的 优越 性 ， 现 将 流水 施工 同 其 他 施工 方式 进行 比较 。 


鸭 >[ 挛 用 襟 风 2 -0 


某 4 幢 相同 的 混合 结构 房屋 的 基础 工程 ， 划 分 为 基 模 挖 土 、 混 凝 土 垫 层 、 砖 砌 基础 、 
基 楷 回填 土 4 个 施工 过 程 ， 每 个 施工 过 程 安排 一 个 施工 班组 ,一 班 制 施工 ， 其 中 每 尽 楼 基 
构 挖 土 施工 班组 由 10 人 组 成 ，2 天 完成 ; 混凝土 热 层 施工 班组 由 20 人 组 成 ，1 天 完成 
砖 彻 基础 施工 班组 由 30 人 组 成 ，3 天 完成 ; 基 楼 回填 土 施工 班组 由 10 人 组 成 ，1 天 完成 。 
试 分 别 采 用 依次 施工 、 平 行 施工 、 流 水 施工 方式 组 织 施工 

【 解 】 . 入 

1. 依次 施工 

依次 施工 又 称 顺 序 施工 。 依 次 施工 组 织 方式 是 将 所 rns na 
干 个 施工 过 程 ， 按 照 一 定 的 施工 顺序 ， 前 一 个 施工 Rj 后 一 个 施工 过 程 开始 施工 ; 
或 前 一 个 施工 对 象 完成 后 ， 后 一 个 施工 对 象 才 开 始 弹 工 。 依 此 类 推 ， 直 至 完成 所 有 施工 对 
象 。 它 是 一 种 最 基本 、 最 原始 的 施工 组 织 NM 
































eget 
这 种 方式 是 各 施工 段 依次 开工 \ 大 完工 的 一 种 施工 组 织 即 第 一 个 施工 段 的 所 
有 施工 过 程 全 部 施工 完毕 后 : -天 进行 i (或 幢 号 ) 依次 组 织 
施工 ， 单 位 时 间 内 投入 的 劳 鄙 为 和 各 项 物资 较 少 久 3 和 才思 生理 简单， 工作 面 能 充分 利 
用 ,但 从 事 某 过 程 的 施工 th 人 存在 帘 工 情况 。 这 种 施工 组 织 方 
式 的 施工 进度 安排 及 劳动力 动 态 曲线 如 图 1 示 

4 





施工 进度 /天 





12|13|14|15|16|17|18 bz 22|23 al2s 26 la 

















班组 人 数 /人 





1 | WE EW WE WE OE PO ES EE ES 1 
1234567 8 9101121314151617 18192021 22232425 2627 28 
施工 进度 /天 
(b) 劳动 力 动态 曲线 
图 2-1 依次 施工 ( 按 施工 段 ) 
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2) 按 施 工 过 程 依 次 施工 

这 种 方式 是 各 施工 过 程 依次 开工 、 依 次 完工 的 一 种 施工 组 织 方式 ， 即 在 第 一 个 施工 过 
程 的 所 有 施工 段 全 部 施工 完毕 后 ， 再 开始 第 二 个 施工 过 程 的 施工 。 按 施工 过 程 组 织 依次 施 
工 ， 从 事 某 过 程 的 施工 班组 都 能 连续 均衡 地 施工 ， 工 人 不 存在 窝 工 情况 ,单位 时 间 内 投入 
的 劳动 力 和 各 项 物资 较 小 ， 施 工 现场 管理 简单 ,但 施工 工期 长 ， 工 作 面 未 充分 利用 ,存在 
间 歌 时 间 。 按 施工 过 程 依次 施工 一 般 适 用 于 规模 较 小 、 工 作 面 有 限 、 工 期 要 求 紧 的 小 工 
程 。 这 种 施工 组 织 方式 的 施工 进度 安排 及 劳动 力 动态 曲线 如 图 2-2 所 示 。 


施工 进度 /天 





3 tlis 16 nls 加 图 团 轿 国 a4las[2cl arl2s 





[ew | | 























角 砌 基 俩 30 
基本 回填 土 。 | 10 








1 


ir 施工 进 | 2 
Sy 
X Md 工 


二 图 2-2 人 次 重工 [ 近 才 过 各 

os x Ke 

(1) 没有 利用 工作 面 进行 施工 ; [工期 长 。 

(2) 如 果 按 专业 成 立 施工 班组 ， 则 各 施工 班组 不 能 连续 作业 ， 有 间 歌 时 间 ， 劳 动力 及 
施工 机 具 等 资源 无 法 均衡 使 用 。 

(3) 如 果 由 一 个 施工 班组 完成 全 部 施工 任务 ， 则 不 能 实现 专业 化 施工 ， 不 利于 提高 劳 
动 生 产 率 和 工程 质量 。 

(4) 单位 时 间 内 投入 的 劳动 力 、 施 工 机 具 、 材 料 等 资源 量 较 少 ， 有 利于 资源 供应 的 


| 
Tey i QIE 7 8 1 20 21 2 23 24 25 26 27 28 
站 


组 织 。 
(5) 施工 现场 的 组 织 、 管 理 比较 简单 。 
2. 平行 施工 


平行 施工 组 织 方式 是 指 在 拟 建 工 程 任务 十 分 紧迫 、 工 作 面 允 许 及 资源 供应 有 保证 的 条 
件 下 ， 可 以 组 织 几 个 相同 的 施工 班组 ， 在 同一 时 间 、 不 同 的 空间 上 依照 施工 工艺 要 求 完 成 
各 自 的 施工 任务 ， 这 样 的 施工 组 织 方式 称 为 平行 施工 。 平 行 施工 是 全 部 工程 任务 的 各 施工 
过 程 同 时 开工 、 同 时 完成 的 一 种 施工 组 织 方式 。 

平行 施工 一 般 适用 于 工期 要 求 较 紧 、 大 规模 的 建筑 群体 (如 住宅 小 区 ) 及 分 期 分 批 组 
织 施工 的 工程 任务 ,但 必须 保证 各 种 资源 的 供应 能 够 满足 施工 的 需要 。 这 种 施工 组 织 方式 
的 施工 进度 安排 及 劳动 力 动 态 曲 线 如 图 2 一 3 所 示 。 
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施工 进度 /天 








混凝土 热 层 








候 倒 基础 











基 梢 回填 土 





(a) 施工 进度 安排 





班组 人 数 /人 








施工 进 应 天 < 人 
(b) 5 
ma 
平行 施工 组 织 方式 具有 以 下 特点 。 
0 充分 地 利用 工作 面 进行 疮 工 芷 基业 。 
(2) 如 果 每 一 个 施工 对 旬 均 接 霹 业 避 立 芳 工 间 组 ， ee 劳动 
力 及 施工 机 具 等 资源 无 法 均衡 使 用 X 
(3) 如 果 由 一 个 施工 班组 完成 一 eh 则 不 能 实现 专业 化 施 
工 ; ee me 本 
(4) 单位 时 间 内 投入 的 劳动 力 、 施 7 料 等 资源 量 成 倍增 加 ， 不 利于 资源 供应 
的 组 织 。 入 VY 
(5) 施工 现场 的 组 织 、 管 理 比较 复杂 。 
3. 流水 施工 
流水 施工 组 织 方式 是 将 拟 建 工程 项 目 中 的 每 一 个 施工 对 象 分 解 为 若干 个 施工 过 程 ， 并 
按照 施工 过 程 成 立 相应 的 施工 班组 ， 所 有 的 施工 过 程 按 一 定 的 时 间 间 隔 依次 投入 施工 ， 各 
个 施工 过 程 陆续 开工 、 陆 续 竣 工 ， 使 同一 施工 过 程 的 施工 班组 保持 连续 、 均 衡 施工 ， 不 同 
的 施工 过 程 尽 可 能 平行 搭 接 的 施工 组 织 方 式 。 这 种 施工 组 织 方式 的 施工 进度 安排 及 劳动 力 
动态 曲线 如 图 2-4 所 示 。 
图 2-4 所 示 的 流水 施工 组 织 方式 ， 虽 然 各 施工 过 程 的 施工 段 (施工 班组 ) 全 部 连续 
， 但 还 没有 充分 利用 工作 面 ， 在 工期 紧张 的 情况 下 组 织 流水 施工 ,还 可 以 在 主导 施工 
re ee nt en pe 即 把 各 施工 过 程 最 大 限度 地 拱 
接 起 来 ， 又 称 为 搭 接 施工 。 采 用 搭 接 施工 组 织 方式 ， 可 使 前 后 施工 过 程 之 间 安 排 紧凑 ， 充 
分 利用 工作 面 ， 有 利于 缩短 工期 ， 但 有 些 施 工 班组 会 出 现 窝 工 现象 。 若 没有 使 工期 缩短 ， 
只 是 使 施工 班组 间断 施工 ,从 而 导致 窜 工 ， 则 不 能 安排 该 次 要 施工 过 程 间断 施工 。 
将 上 述 4 尽 房 屋 的 基础 工程 组 织 搭 接 施 工 ， 其 施工 进度 安排 及 劳动 力 动态 曲线 如 图 2-5 
所 示 。 
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施工 进度 /天 











混 厂 土 垫 层 
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12345678910112»31 
施工 进度 /天 


他) 劳 men CN \ 


图 2-4 流水 施工 


17 18 19 














ee i 1 
0 1234567 8 9101 I213141516 
施工 进度 /天 

人 b) 劳动 力 动态 曲线 


图 2-5 搭 接 施 工 


流水 施工 是 搭 接 施工 的 一 种 特定 形式 ， 它 最 主要 的 组 织 特点 是 每 个 施工 班组 均 能 连续 
施工 ， 前 后 施工 过 程 的 最 后 一 个 施工 段 都 能 紧密 衔接 ， 使 得 整个 工程 的 资源 供应 呈现 一 定 
的 均衡 性 。 

与 依次 施工 、 平 行 施工 组 织 方式 相 比 ,流水 施工 组 织 方式 具有 以 下 特点 。 

(1) 科学 地 利用 了 工作 面 ， 争取 了 时 间 ， 工期 比较 合理 。 

(2) 施工 班组 及 其 工人 实现 了 专业 化 施工 ， 可 使 工人 的 操作 更 加 熟练 ,更 好 地 保证 工 
程 质量 ， 提 高 劳动 生产 率 。 

(3) 专业 施工 班组 及 其 工人 能 够 连续 作业 ， 使 相 邻 的 专业 施工 班组 之 间 实 现 了 最 大 限 
度 的 、 合 理 的 搭 接 。 
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(4) 单位 时 间 投 入 施工 的 资源 量 较为 均衡 ， 有 利于 资源 供应 的 组 织 工作 。 

(5) 为 文明 施工 和 进行 现场 的 科学 管理 创造 了 有 利 条 件 。 

现代 建筑 施工 是 一 项 非常 复杂 的 组 织 管理 工作 ， 尽 管理 论 上 的 流水 施工 组 织 方式 和 实 
际 情况 会 有 差异 ， 甚 至 有 很 大 的 差异 ， 但 是 它 所 总 结 的 一 套 安排 生产 的 方法 和 计算 分 析 的 
原理 ， 对 于 施工 生产 活动 的 组 织 还 是 具有 很 大 帮助 的 。 


"是 上 届 流水 施工 的 技术 经 济 效果 
流水 施工 是 依次 施工 和 平行 施工 的 综合 ， 它 体现 了 两 种 施工 组 织 方式 的 优点 ， 克 服 了 


它们 的 缺点 。 用 流水 施工 组 织 施工 生产 时 ， 工 期 较 依次 施工 短 ， 需 要 投入 的 劳动 力 和 资源 
供应 较 平行 施工 均衡 ， 且 施工 班组 能 够 连续 施工 。 ti, 














表 2-2 三 种 施工 组 织 方式 的 比较 
施工 组 织 专业 化 | 生产 | 质量 保证 | 有 无 窝 工 Er 现场 临时 | ，，、 
方式 | 其 | 程度 | 效率 | 程度 A 衡 性 | 设施 用 量 | 丢人 成 本 
依次 施工 | 长 低 低 低 | XA 低 、 不 均衡 低 较 低 
平行 施工 | 短 | 低 | 低 低 ( N\、 有 | 高 、 不 均衡 高 高 
流水 施工 | 适中 | 高 商 八 》 襄 | 无 | 适中, 均等 | 。 较 低 较 低 





























~ \ , A] 
ne toh cede 
no | 





(1) 施工 班组 及 工人 实现 了 专业 化 生产 有 和 技术 水 平和 技术 革新 ， 从 而 有 和 
于 保证 施工 质量 减少 返 工 浪费 和 维修 费用 -。、、>” 

(2) 工人 实现 了 连续 性 单一 作业 ， 便 于 故 善 劳动 组 织 ， 熟 练 操作 技巧 ， 有 利于 提高 芝 
动 生 产 率 ~ 提高 30% 一 50%) ， 加 快 施工 进度 。 

(3) 由 于 资源 消耗 均衡 ， 避 免 了 高 峰 现象 ， 有 利于 资源 的 供应 与 充分 利用 ,减少 现场 
临时 设施 ， 从 而 可 有 效 地 降低 工程 成 本 (一般 可 降低 6% ~12%)。 

(4) 施工 具有 节奏 性 、 均 衡 性 和 连续 性 ， 减 少 了 施工 间歇 ， 从 而 可 缩短 工期 〈 比 依次 
施工 可 缩短 30% 一 50%)， 尽 早 发 挥 工程 项 目的 投资 效益 。 

(5) 施工 机 具 、 设 备 和 劳动 力 得 到 合理 、 充 分 的 利用 ,减少 了 浪费 ， 有 利于 提高 承包 
单位 的 经 济 效益 。 

流水 施工 的 实质 是 充分 利用 时 间 和 空间 ,均衡 劳 动力 和 物资 供应 ， 从 而 缩短 工期 ， 提 
高 劳动 生产 率 ， 降 低 工程 成 本 。 


的 >> [Rs 2-1] 
建筑 工程 施工 通常 按 流水 施工 方式 组 织 ， 其 特点 之 一 是 〈 ) 。 
A. 单位 时 间 内 所 需 用 的 资源 量 较 少 
B. 相 邻 专业 施工 班组 的 开工 时 间 能 够 最 大 限度 地 搭 接 
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C. 施工 现场 的 组 织 、 管 理工 作 简单 
D. 同一 施工 过 程 的 不 同 施工 段 可 以 同时 施工 


鸭 >> [R21-2] 


建筑 工程 组 织 依次 施工 时 ， 其 特点 包括 〈 Ns 

A. 没有 充分 地 利用 工作 面 进行 施工 ， 工 期 长 

B. 如 果 按 专业 成 立 施 工 班组 ， 则 各 施工 班组 不 能 连续 作业 
C. 施工 现场 的 组 织 管理 工作 比较 复杂 

D. 单位 时 间 内 投入 的 资源 量 较 少 ， 有 利于 资源 供应 的 组 织 
E. 相 邻 两 个 施工 班组 能 够 最 大 限度 地 搭 接 作业 


Pa 2 
2 于 于 江 ”流水 施工 的 组 织 条 件 CK 


1. 划分 施工 过 程 VANR 

wT 把 工程 的 整个 建造 过 程 分 解 为 若 二 
个 施工 过 程 ， 以 便 乏 Rs 而 使 施工 对 象 整体 得 以 实现 。 它 是 组 织 专 
业 化 施工 和 分 工 协作 的 前 提 。 建筑 工程 施工 过 程 - - 般 可 以 划分 为 分 部 工程 或 分 项 工程 
有 有 时 也 可 以 是 单位 工程 。 AN XXX 、 

2. 划分 施工 自 ~ 2 

根据 组 织 流水 施工 和 要。 一代 各 奸 工 程 央 下 广 向 中方 向 上 划分 为 劳动 大 
致 相同 的 若 十 个 施工 段 。 > 

3. 每 个 施工 过 程 组 织 独立 的 施工 班组 

组 织 流水 施 正 时 ， 每 个 施工 过 程 尺 可 能 组 织 独 立 的 施工 班组 ， 其 形式 可 以 是 专业 班 
组 ， 也 可 以 是 混合 班组 。 这 样 可 使 每 个 施工 班组 按 施工 顺序 ， 依 次 、 连 续 、 均 衡 地 从 一 
施工 段 转移 到 另 一 个 施工 段 进行 相同 的 操作 。 

4. 主要 施工 过 程 连续 、 均 衡 地 施工 

对 工程 量 较 大 、 作 业 时 间 较 长 的 施工 过 程 必须 组 织 连续 、 均 衡 的 施工 。 对 于 其 他 次 要 
的 施工 过 程 ， 可 考虑 与 相 邻 的 施工 过 程 合并 ;如 不 能 合并 ， 为 缩短 工期 ， 可 安排 其 间断 
施工 。 

5. 不 同 的 施工 过 程 尽 可 能 地 组 织 平行 搭 接 施工 

根据 不 同 施工 顺序 和 不 同 施工 过 程 之 间 的 关系 ， 在 有 工作 面 的 条 件 下 ， 除 必要 的 技术 
间 区 和 组 织 间 鞭 时 间 外 ， 应 尽 可 能 地 组 织 平行 措 接 施工 。 











2 流水 施工 的 分 级 


按照 组 织 施工 对 象 的 范围 进行 分 级 ,流水 施工 可 依次 分 为 分 项 工程 流水 施工 、 分 部 工 
程 流水 施工 、 单 位 工程 流水 施工 和 群体 工程 流水 施工 。 
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简 建筑 工程 施工 组 织 


(1) 分 项 工程 流水 施工 ， 又 称 细部 流水 施工 ， 是 指 在 一 个 专业 工程 内 部 组 织 的 流水 施 
工 , 它 是 范围 最 小 的 流水 施工 。 比 如 砌 砖 过 程 中 各 工序 之 间 的 流水 施工 。 

(2) 分 部 工程 流水 施工 ， 又 称 专业 流水 施工 ， 是 指 在 一 个 分 部 工程 内 部 ， 各 分 项 工程 
之 间 组 织 的 流水 施工 。 比 如 主体 结构 中 砌 砖 墙 、 支 模 、 绑 扎 钢筋 、 浇 筑 混凝土 之 间 的 流水 
施工 ， 分 部 工程 流水 施工 是 组 织 单位 工程 流水 施工 的 基础 。 

(3) 单位 工程 流水 施工 ， 又 称 综合 流水 施工 ， 是 指 在 一 个 单位 工程 内 部 ， 各 分 部 工程 
之 间 组 织 的 流水 施工 。 比 如 一 栋 住宅 、 一 栋 办 公 楼 、 一 间 厂 房 等 的 土建 部 分 组 织 的 流水 施 
， 单 位 工程 流水 施工 是 分 部 工程 流水 施工 的 扩大 和 组 合 ， 反 映 在 进度 计划 上 ， 是 一 个 项 
目的 单位 工程 施工 进度 计划 。 
(4) 群体 工程 流水 施工 ， 又 称 大 流水 施工 ， 是 在 若干 个 单位 工程 之 间 组 织 的 流水 施 
esate a 反映 在 进度 计 
划 上 ， 是 一 个 项 目的 施工 总 进度 计划 。 

A 











会 二 知识 链接 


单位 工程 是 具有 独立 的 设计 文件 ， 具 备 独立 a 但 竣工 
后 不 能 独立 发 挥 生产 能 力 或 工程 效益 的 工程 1 ) 究 冲程 是 构成 单位 工程 的 组 成 部 分 是 指 
按 专业 性 质 、 建筑 部 位 区 定 的 建筑 单位 了 分 损 荆 程 是 组 记分 部 工程 的 若干 人 分， 是 指 按 
主要 工种 、 材 料 、 施 工 工艺 、 设 备 类 别人 太行 划分 的 建筑 单位 。 将 流水 施工 按照 组 织 施工 
对 象 的 范围 进行 分 级 ， 具 体 如 图 68 所 示 。 3 


分 项 工程 流水 施 荆 

-| 分 项 工程 流水 施工 
We 

分 部 工程 流水 施工 分 项 工程 流水 施工 















图 2-6 流水 施工 分 级 示意 


分 项 工程 流水 施工 与 分 部 工程 流水 施工 是 流水 施工 组 织 的 基本 形式 。 在 实际 施工 中 ， 
分 项 工程 流水 施工 的 效果 不 大 ， 只 有 把 若干 个 分 项 工程 流水 施工 组 织 成 分 部 工程 流水 施 
工 ， 才 能 取得 良好 的 效果 。 单 位 工程 流水 施工 与 群体 工程 流水 施工 实际 上 是 分 部 工程 流水 
施工 的 扩展 应 用 


流水 施工 的 表达 方式 


流水 施工 的 表达 方式 主要 有 横道 图 、 垂 直 图 和 网 络 图 三 种 。 

1. 流水 施工 的 横道 图 表示 法 

横道 图 表示 法 中 用 横 坐 标 表示 流水 施工 的 持续 时 间 ， 即 施工 进度 ; 用 纵 坐 标 表示 开展 
流水 施工 的 施工 过 程 、 施 工 班组 的 相关 情况 ;图 中 带 编号 的 水 平 线段 表示 各 施工 过 程 在 各 
施工 段 的 施工 时 间 。 流 水 施工 的 横道 图 表示 法 如 图 2-7 所 示 。 
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施工 进度 / 4 


10|1|12|13 巴巴 
-一 





破 副 基础 | 3 
| sa |o| | 























图 2-7 流水 施工 的 横道 图 表示 法 


[hisi| 
全 We 
< 知识 链接 A 这 
从 [OE 
ed CGantt Char) ， 是 在 第 一 次 世界 大 我 其间 发 。 【 荣 半 人 工程 慎 首 图 
明 的 ， 以 发 明 者 享 利 。L， 庄 特 先生 的 名 宁 命 名 。 横 道 加 是 了 二 个 完 。。” 进度 计划 
ee ee 即 以 图 示 的 方式 通过 活动 列表 和 时 间 刻 度 形象 地 表示 
出 任何 特定 项 目的 活动 顺序 与 持续 时 间 。 XK }- 
2. 流水 施工 的 垂直 图 表示 法 PN 


垂直 图 表示 法 中 用 模 坐 标 表示 流水 施工 持续 时 间 ， 即 施工 进度 ， 用 纵 坐 标 表 示 施 工段 
的 编号 ; 图 中 每 -条 斜 线 都 表示 飞人 全 施工 过 程 在 各 施工 生 :工作 的 时 间 。 垂 直 图 表示 法 能 
将 施工 过 程 及 其 先后 顺序 表达 清楚 、_ 计 间 和 空 z 问 状况 形象 直 ， 斜 向 进度 线 的 斜率 可 以 直 
be, Ld 但 其 编制 实际 开 各 过 共计 划 不 共 方 便 。 流水 施工 的 垂 
直 图 表示 法 如 图 2 多 所 可 




























Ti=mt=mK 
T=(m+a-DK 
图 2-8 流水 施工 的 垂直 图 表示 法 


横道 图 和 垂直 图 都 可 作为 流水 施工 的 指示 图 ， 但 横道 图 以 其 直观 、 便 于 绘制 资源 需求 
线 而 得 到 更 为 广泛 的 应 用 。 
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3. 流水 施工 的 网 络 图 表示 法 


置 等 
分 为 


用 网 络 图 表达 施工 进度 计划 的 方式 详 见 项 目 3 的 相关 内 容 。 


2.2 流水 施工 参数 


在 组 织 拟 建 工程 项 目 流水 施工 时 ， 用 以 表达 流水 施工 在 工艺 流程 、 时 间 排 列 和 空间 布 
方面 开展 状态 的 参数 ， 称 为 流水 施工 参数 。 流 水 施工 参数 按照 其 性 质 的 不 同 ， 通 常 可 
工艺 参数 、 时 间 参 数 和 空间 参数 三 类 。 入 





EEXN Tex SN 


称 为 
种 类 、 


程度 
以 是 


称 ， 
时 ， 
解 为 


工 顺 
采用 











工艺 参数 主要 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， ptr reaten 
， 通 常 包括 施工 过 程 和 流水 强度 两 个 参 

1. 施工 过 程 
组 织 建设 工程 流水 施工 时 ， 根 "ng 
施工 过 程 ， OE 
性 质 和 数目 的 总 称 。 

施工 过 程 的 数目 一 有 我 示 ， ke 施工 过 程 划分 的 粗细 
由 实际 需要 而 定 % 施工 过 程 可 以 是 单位 工程 也 可 以 是 分 部 工程 或 分 项 工程 ， 甚 至 可 
将 分 项 工程 按照 专业 种 不 同 分 解 而 威 施工 工序 。 

施工 过 程 划分 的 数目 多 少 、 粗 细 程 度 与 下 列 几 个 因素 有 关 。 

1) 施工 进度 计划 的 性 质 与 作用 

当 编制 控制 性 施工 进度 计划 时 ， 施 工 过 程 可 划分 得 粗 一 些 ， 一 般 只 列 出 分 部 工程 名 
如 基础 工程 、 主 体 结构 工程 、 装 修 工程 、 屋 面 工 程 等 。 es ote one 
施工 过 程 可 划分 得 细 一 些 ， 可 将 分 部 工程 再 分 解 为 若干 个 分 项 工程 ， 如 将 基础 工程 分 
挖 土 、 垫 层 、 钢 航 混 凝 土 基础 、 回 填 土 等 。 
2) 施工 方案 和 工程 结构 

不 同 的 施工 方案 ,其 施工 顺序 和 施工 方法 也 不 相同 ， 如 框架 主体 结构 采用 钢 模 的 施 
序 为 柱 筋 柱 模 一 柱 混凝土 一 梁 板 模 一 梁 板 筋 ~ 梁 板 混凝土 ， 共 6 个 施工 过 程 ;而 
木 模 的 施工 顺序 为 柱 筋 一 柱 梁 板 模 一 柱 混凝土 一 梁 板 筋 二 梁 板 混凝土 ， 共 5 个 施工 












































劳动 组 织 与 劳动 量 的 大 小 
oA A 凡是 同一 时 期 由 同一 个 施工 队 进行 施工 





的 施工 过 程 可 以 合并 在 一 起 ,否则 应 该 分 列 。 当 劳动 量 小 的 施工 过 程 组 织 流水 施工 有 困 


难 时 ,可 与 其 他 施工 过 程 合并 。 如 果 施 工 过 程 劳动 量 较 大 ， 就 要 单独 作为 一 个 施工 








过 程 。 
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4) 施工 过 程 的 内 容 和 工作 范围 

施工 过 程 具体 可 分 为 三 类 : @ 制 备 类 施工 过 程 ， 是 指 为 了 提高 建筑 产品 的 装配 化 、 工 
厂 化、 机 械 化 和 生产 能 力 而 形成 的 施工 过 程 ， 如 砂浆 、 混 凝 土 、 构 配件 、 制 品 和 门窗 框 扇 
等 的 制备 过 程 ; 四 运输 类 施工 过 程 ， 是 指 将 建筑 材料 、 构 配件 、 成 品 、 制 品 和 设备 等 运 到 
项 目 工地 仓库 或 现场 使 用 地 点 形成 的 施工 过 程 ;，@ 建 筑 安装 类 施工 过 程 ， 是 指 在 施工 对 象 
空间 上 直接 进行 加 工 ， 最终 形成 建筑 产品 的 过 程 ， 如 地 下 工程 、 主 体 工 程 、 结 构 安 装 工 
程 、 屋 面 工 程 和 装饰 工程 等 施工 过 程 。 

一 个 工程 需要 确定 多 少 个 施工 过 程 。 其 数目 目前 没有 统一 的 规定 .一 般 以 能 表达 一 个 
[ 程 的 完整 施工 过 程 ， 又 能 做 到 简单 明了 便于 安排 为 原则 。 

2. 流水 强度 

TT 也 
称 为 流水 能 力 或 生产 能 力 。 例 如 3 ak 工作 班组 浇筑 的 
混凝土 立方 数 。 流 水 强度 一 般 以 V 表示。 

(1) 机 械 操 作 流 水 强度 可 按 式 (2 -1) 计算 。 ~ 


< 


Fo (2-1) 


式 中 nt 
Ri 一 一 投入 施工 过 程 的 某 种 施 开 台 
0 















































施 证 机 械 各 类 数 ， 
NT 
2 a (2-2) 
式 中 Vi 一 洁 邦 江 过 程 i 六 人生 扣 作 汶 六 ; 


R 一 一 投入 施工 过 程 i 的 施工 班组 人 数 ; 
S; 一 一 投入 施工 过 程 i 的 施工 班组 产量 定额 。 
已 知 施工 过 程 的 工程 量 和 流水 强度 就 可 以 算出 施工 过 程 的 持续 时 间 ， 或 者 已 知 施工 过 
程 的 工程 量 和 计划 完成 的 时 间 就 可 以 算出 流水 强度 ， 从 而 为 确定 参加 流水 施工 的 各 施工 过 
程 所 需 的 施工 机 械 台数 和 施工 班组 人 数 提供 依据 。 


BE Hasv 


在 组 织 流水 施工 时 ， 用 以 表达 流水 施工 在 时 间 排 列 上 所 处 状态 的 参数 称 为 时 间 参 数 。 
时 间 参 数 主要 有 流水 节拍 、 流 水 步 距 、 平 行 搭 接 时 间 、 技 术 与 组 织 间歇 时 间 、 层 间 间 歇 时 
间 、 流 水 施工 工期 。 

1. 流水 节拍 

流水 节拍 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 某 个 专业 施工 班组 在 一 个 施工 段 上 的 施工 时 间 。 专 
业 施工 班组 在 第 i 个 施工 段 上 的 流水 节拍 一 般 用 ;来 表示 。 流 水 节拍 是 流水 施工 的 主要 参 
数 之 一 ， 它 表明 流水 施工 的 速度 和 节奏 性 。 流 水 节拍 小 ， 其 流水 速度 快 ， 节奏 感 强 。 
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1) 流水 节拍 的 计算 

同一 施工 过 程 的 流水 节拍 ， 主 要 由 所 采用 的 施工 方法 、 施 工 机 械 ， 以 及 在 工作 面 允 许 
的 前 提 下 投入 施工 的 施工 班组 人 数 、 机 械 台 数 和 采用 的 工作 班次 等 因素 确定 。 

流水 节拍 的 计算 方法 一 般 有 经 验 估计 法 、 定 额 计算 法 和 工期 计算 法 。 

(1) 经 验 估计 法 。 

根据 过 去 的 经 验 进行 估计 ， 一 般 适 用 于 采用 新 工艺 、 新 技术 、 新 结构 、 新 材料 等 的 
工程 。 

一 般 为 了 提高 其 准确 程度 ， 先 估计 出 完成 该 施工 项 目的 最 短 估算 时 间 (a)、 最 长 估算 
时 间 (5) 和 最 可 能 估算 时 间 (c) 三 种 施工 时 间 ， 然 后 按 式 (2- 3) 进行 计算 。 

& 十 0 十 4c 

















《2 一 3) 
- 
式 中 “人 一 某 施 工 过 程 在 某 施工 身上 的 流水 节拍: 人 险 
SS 
0 








(2) 定额 计算 法 x 
a en a i 数 ， 然 
后 按 式 (2 -4) 和 式 (2 - 5) 进行 计算 : SS 


P=Q/S=QH MN (2 = 
~ t=P/RN 党 下 (2-5) 
式 中 Pp 一 在 一 个 施 下 enn cr nen 
班 数 );7 1) 
Q_ 某 施 工 这 本 在 基 施 工 县 上 的 了 二 二 
Te P 


s— 
I re 
/一 一 某 施 工 过 程 的 流水 节拍 ; 
民 一 一 某 施 工 过 程 的 施工 班组 人 数 或 机 械 台 数 ; 
NN 一 一 每 天 工作 班次 。 
在 应 用 上 述 公 式 时 ，S 和 五 的 数值 一 般 是 本 项 目 部 的 实际 水 平 。 
(3) 工期 计算 法 。 
工期 计算 法 是 根据 流水 施工 方式 及 总 工期 要 求 ， 先 确定 施工 时 间 和 工作 班 制 ， 再 确定 
施工 班组 人 数 或 机 械 台 数 。 
根据 式 (2- 4) 和 式 (2-5)， 如 果 计 算得 出 的 施工 班组 人 数 或 机 械 台 数 对 施工 项 目 来 说 
过 多 或 过 少 ， 则 应 根据 施工 现场 条 件 、 工 作 面 大 小 、 最 小 劳动 组 合 、 可 能 安排 的 施工 人 数 
和 机 械 台数 等 因素 合理 确定 。 如 果 工 期 太 紧 ， 施 工时 间 不 能 延长 ， 则 可 考虑 组 织 多 班组 、 
多 班 制 施工 。 
2) 确定 流水 节拍 的 要 点 
(1) 在 确定 施工 班组 人 数 时 ， 应 考虑 最 小 劳动 组 合 人 数 、 最 小 工作 面 和 可 能 安排 的 施 
工人 数 等 因素 。 其 中 最 小 劳动 组 合 人 数 即 某 一 施工 过 程 进行 正常 施工 所 必需 的 最 低 限度 的 
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班组 人 数 及 其 合理 组 合 。 最 小 工作 面 即 施工 班组 为 保证 安全 生产 和 有 效 操作 所 必需 的 工作 
面 ， 它 决定 了 最 大 限度 可 安排 多 少 工 人 。 不 能 为 了 缩短 工期 而 无 限 地 增加 人 数 ， 和 否则 将 造 
成 工作 面 的 不 足 而 不 能 发 挥 正常 的 施工 效率 ， 且 不 利于 安全 施工 。 可 能 安排 的 施工 人 数 即 
施工 单位 所 能 配备 的 人 数 。 

(2) 工作 班 制 要 恰当 ， 工 作 班 制 的 确定 要 视 工 期 的 要 求 。 当 工期 不 紧迫 ， 工 艺 上 又 无 
连续 施工 要 求 时 ,施工 过 程 可 采用 一 班 制 ， 当 组 织 流水 施工 时 ,为 了 给 第 二 天 连续 施工 创 
造 条 件 ， 某 些 施工 过 程 可 考虑 在 夜班 进行 ， 即 采用 两 班 制 ， 当 工期 较 紧 或 工艺 上 要 求 连续 

工 ， 或 为 了 提高 施工 机 械 的 使 用 率 时 ， 某 些 项 目 还 可 考虑 采用 三 班 制 。 

(3) 考虑 机 械 台 班 效 率 或 机 械 台 班 产量 ， 考 虑 施工 及 技术 条 件 的 要 求 。 

(4) 在 确定 一 个 分 部 工程 施工 过 程 的 流水 节拍 时 ， 首 先 应 考虑 主要 的 、 工 程 量 大 的 施 
工 过 程 的 节拍 ， 然 后 再 确定 其 他 施工 过 程 的 节拍 。 

(5) 流水 节拍 值 一 般 取 整 数 ， Re 

2. 流水 步 距 

流水 步 距 是 指 组 织 流水 施工 时 ， ee ns 台 施 工 的 最 
小 间隔 时 间 。 流 水 步 距 一 般 用 Ki.i, 1 来 表示 ， RN …，n 一 1) 为 施工 过 程 或 
施工 班组 的 编号 。 

如 果 施 工 过 程 数 为 n 个 ， ref 和 下: 

1) 确定 流水 步 距 的 原则 

流水 步 距 的 大 小 取决 于 ee 各 个 施 开 段 上 的 流水 节拍 及 流水 施工 组 织 
方式 。 确 定 流水 步 距 时 ， 一 般 TN. ,Ns 

(1) 施工 过 程 按 各 流水 a i 一 般 不 应 发 生 
前 一 个 施工 过程 肖 来 全 部 完成， 后 一 2 程 便 提前 介入 的 现象 。 





(2) 流水 步 距 的 最 小 长 度 ， 必须 使 1 渤 场 以 后 ， 不 发 生 停工 、 窜 工 的 现象 ， 各 
放 工 过 各 的 过 班组 投 人 施工 后 后 应 尽 可 能 保持 连续 作业 。 

(3) 有 时 为 了 缩短 时 间 ， 在 工艺 技术 条 件 许可 的 情况 下 ， 相 邻 两 个 施工 过 程 (或 施工 
班组 ) 在 满足 连续 施工 的 条 件 下 ， 可 以 最 大 限度 地 实现 合理 拱 接 。 

(4) 要 保证 工程 质量 ,满足 安全 生产 、 成 品 保护 的 需要 。 

(5) 流水 步 距 一 般 取 0. 5 天 的 整数 倍 。 

2) 确定 流水 步 距 的 方法 

流水 步 距 的 确定 方法 有 很 多 简洁 而 实用 的 方法 主要 有 图 上 计算 法 、 分 析 计算 法 和 累 
加 数列 错位 相 减 取 大 差 法 。 下 面 主要 介绍 累加 数列 错位 相 减 取 大 差 法 。 

累加 数列 错位 相 减 取 大 差 法 也 称 潘 特 考 夫 斯 基 法 ， 它 主要 应 用 于 无 节奏 流水 施工 的 计 
算 ， 该 方法 较为 简捷 、 准 确 ， 其 计算 步骤 如 下 。 

(1) 根据 施工 班组 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 ， 计 算 累 加 数列 。 

(2) 根据 施工 顺序 ， 对 计算 的 相 邻 的 两 累加 数列 错位 相 减 ， 得 到 一 个 差 数 列 。 

(3) 根据 错位 相 减 结果 ， 确 定 相 邻 施工 班组 之 间 的 流水 步 距 ， 即 差 数列 中 数值 的 最 
大 者 。 
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缚 》[ 应 用 来 例 2-2] 


某 项 目 由 三 个 施工 过 程 组 成 ,分别 由 A、B、C 三 个 专业 施工 班组 完成 ， 在 平面 上 划 


分 成 4 个 施工 段 ， 每 个 专业 施工 班组 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 见 表 2 -3， 试 确定 相 邻 专业 
施工 班组 之 间 的 流水 步 距 。 








表 2-3 流水 节拍 数据 表 单位 : 天 
施 工 段 
专业 施工 班组 
0 Q@ @ ® 
A 4 2 3 2 























【 解 】(1) ee A- 
< 


4, 6, 9 
a ON 
3 RS 14 
RNAIN 
(2) 错位 相 减 。 MN 三 
A 与 B ,> BC) 
4, 6, 9, 11 HN Ww 7, 10, 14 
一 3,7,Y._ 14 eh 10 
a = We NY 3，4，5，7， 一 10 
Ye 


(3 A 
a 结果 中 数值 最 大 者 ， 故 有 : 
天 .ae 一 maxf{ 3% 1， 一 14} 一 4( 天 ) 
Ks.c=max(3, 4, 5, 7, 一 10}= 二 7( 天 ) 
一 般 来 说 ， 在 拟 建 工程 的 施工 段 数 不 变 的 情况 下 ， 流 水 步 距 越 大 ， 工 期 越 长 ;流水 步 


距 越 小 ， 工 期 越 短 。 因 此 ， 流 水 步 距 的 大 小 ， 直 接 影响 工期 的 长 短 。 


3. 平行 搭 接 时 间 
在 组 织 流水 施工 时 ， 有 时 为 了 缩短 工期 ， 在 工作 面 允 许 的 条 件 下 ， 如 果 前 一 个 专业 施 


工 班组 完成 部 分 施工 任务 后 ,能够 提前 为 后 一 个 专业 施工 班组 提供 工作 面 ， 使 后 者 提前 进 
和 人 前 一 个 施工 段 ， 这 样 两 个 相 邻 的 专业 施工 班组 在 同一 施工 段 上 实现 平行 搭 接 施工 ， 这 个 
搭 接 的 时 间 称 为 平行 搭 接 时 间 ， 一 般 用 Ci: 来 表示 。 











4. 技术 与 组 织 间歇 时 间 
在 组 织 流水 施工 时 ， 除 了 要 考虑 相 邻 专业 施工 班组 之 间 的 流水 步 距 外 ， 有 时 根据 建筑 





材料 或 现 浇 构件 等 的 工艺 性 质 或 者 施工 组 织 方面 的 要 求 ， 还 需要 考虑 合理 的 等 待 时 间 ， 这 
个 等 待 时 间 称 为 间歇 时 间 。 按 照 引起 间 葡 时 间 的 原因 不 同 ， 间 歇 时 间 可 分 为 技术 间歇 时 间 
和 组 织 间 区 时间， 一般 用 Z.. 1 来 表示 。 
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1) 技术 间歇 时 间 

在 组 织 流水 施工 时 ， 除 要 考虑 相 邻 专业 施工 班组 之 间 的 流水 步 距 外 ， 还 要 考虑 合理 的 
工艺 等 待 时 间 ， 这 个 等 待 时 间 称 为 技术 间 葡 时 间 。 如 浇筑 混凝土 后 必须 经 过 一 定时 间 的 养 
护 ， 又 如 设备 涂 刷 底 漆 后 必须 经 过 一 定 的 干燥 时 间 才 能 涂 刷 面 漆 。 

2) 组 织 间歇 时 间 

在 组 织 流水 施工 中 ， 由 于 施工 技术 或 施工 组 织 的 原因 ， 造 成 的 在 流水 步 距 以 外 增加 的 
间 砍 时 间 称 为 组 织 间歇 时 间 ， 如 流水 施工 中 某 些 施工 过 程 完 成 后 要 有 必要 的 检查 验收 或 施 
工 过 程 准备 时 间 ， 又 如 一 些 隐蔽 工程 的 检查 时 间 。 

5. 层 间 间歇 时 间 

在 相 邻 两 个 施工 层 之 间 ， 前 一 个 施工 层 的 最 后 一 个 施工 过 程 与 后 一 个 施工 层 相 应 施工 
段 上 的 第 一 个 施工 过 程 之 间 的 间歇 时 间 称 为 层 间 间歇 时 间 ， 用 2 

6. 流水 施工 工期 

流水 施工 工期 是 指 从 参与 流水 施工 的 第 一 个 施工 过 的 人 区 工作 开始 

一 个 施工 过 程 的 最 后 一 个 施工 段 的 工作 结束 的 持续 NT 个 专业 施工 班组 投 
en 到 最 后 一 个 专业 施工 班组 完 忆 ry “为 止 的 整个 持续 时 间 ， 一般 可 采 














用 式 (2 -6) 计算 。 xX 
外 起 A + (2-6) 
1 
式 中 7 一 流水 施工 工期 ; NN 
习 Ki 一 流水 施工 中 各 流水 步 次 让 


T, 一 一 流水 施工 pa 称 施 和 


PEE Six 
NS 

在 组 织 流水 施工 时 ， 用 以 表达 流水 施工 在 空间 布置 上 所 处 状态 的 参数 ， 称 为 空间 参 
数 。 空 间 参 数 主 要 包括 工作 面 、 施 工段 和 施工 层 

1. 工作 面 

工作 面 是 指 某 专业 工种 的 工人 在 从 事 建 筑 产品 施工 生产 过 程 中 所 必须 具备 的 活动 空 
间 。 工 作 面 的 确定 是 根据 相应 工种 单位 时 间 内 的 产量 定额 、 建 筑 安装 工程 操作 规程 和 安全 
规程 等 要 求 确定 的 。 工 作 面 确 定 的 合理 与 否 , 将 直接 影响 专业 施工 班组 的 生产 效率 。 

根据 施工 过 程 的 不 同 ， 工作 面 可 以 用 不 同 的 计量 单位 表示 。 施 工 对 象 的 工作 面 的 大 
小 ， 表 明 能 安排 施工 的 人 数 或 机 械 台 数 的 多 少 。 例如， 挖 基 槽 按 米 (m) 计算 ， 墙 面 抹 灰 
按 平方 米 (m*) 计量 。 每 个 工人 或 每 台 机 械 的 工作 面 不 能 小 于 最 小 工作 面 的 要 求 。 主 要 工 
种 的 合理 工作 面 参数 参考 数据 见 表 2- 4。 

表 2-4 主要 工种 工作 面 参数 参考 数据 























工作 项 目 每 个 技工 的 工作 面 说 明 
砖 基础 7.6m/ 人 以 1.5 砖 计 ，2 砖 乘 以 0.8，3 砖 乘 以 0. 55 
砌 砖 墙 8.5m/ 人 以 1 砖 计 ，1. 5 砖 乘 以 0.71，2 砖 乘 以 0. 57 











031 


~- 他- 


i 和 建筑 工程 施工 组 织 















































续 表 
工作 项 目 每 个 技工 的 工作 面 说 明 
毛 石 墙 基 3.0m/ 人 以 60cm 厚 计 
毛 石 墙 3.3m/ 人 以 40cm 厚 计 
混凝土 柱 、 墙 基础 8.0m’/ 人 机 拌 、 机 的 
混凝土 设备 基础 7.0m/ 人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢 筋 混凝土 柱 2.45m3/ 人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢筋 混凝土 梁 3.20m /人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢 筋 混凝土 墙 5.0m’/ 人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢 筋 混凝土 楼 板 5.3m’/ 人 和 机 的 
预制 钢筋 混凝土 柱 3.6m’/ 人 AN 机 的 
预制 钢筋 混凝土 染 3.6m'/ 人 2 NS 机 拌 、 机 的 
预制 钢筋 混凝土 屋 架 2.7m /人 < 机 拌 、 机 的 
2. 施工 段 


为 了 有 效 地 组 织 流水 施工 ， 通 常 a 
施工 段落 ， 一 般 把 建筑 物 水 平方 应 et 用 符号 m 表示 。 

eam lee 工 。 将 工程 划分 工段 ， 可 以 为 组 织 流水 
施工 提供 足够 的 空间 。 织 流水 施工 时 ， 专 业 施 于 -个 施工 段 上 的 任务 后 ， 
兴工 和 强人 地 工作、 es 

组 织 流水 施工 时 ^ 可 以 划分 足够 数量 的 施工 和 县， 为 相 邻 专业 施工 班组 尽早 地 提供 工作 
面 ， 避 免 寅 节 \ 从 而 过 到 缩短 工期 的 目的 。 划分 施工 段 的 目的 实际 上 就 是 把 一 个 庞大 的 施 
工 对 象 划 分 成 二 定数 量 的 施工 段 ， 从 而 组 织 批量 生产 。 

1) 施工 段 划分 的 原则 

为 使 施工 段 划分 得 合理 ， 一 般 应 遵循 下 列 原则 。 

(1) 同一 专业 施工 班组 在 各 个 施工 段 上 的 劳动 量 应 大 致 相等 ， 相 差 幅 度 不 宜 超过 
10%~15%。 

(2) 每 个 施工 段 内 要 有 足够 的 工作 面 ， 以 保证 相应 数量 的 工人 、 主 导 施工 机 械 的 生产 
效率 ， 满 足 合理 劳动 组 织 的 要 求 。 

(3) 施工 段 的 界限 应 尽 可 能 与 结构 界限 〈 如 沉降 缝 、 伸 缩 缝 、 抗 震 缝 等 ) 相 吻 合 ， 或 
设 在 对 建筑 结构 整体 性 影响 小 的 部 位 ， 以 保证 建筑 结构 的 整体 性 。 

(4) 施工 段 的 数目 要 满足 合理 组 织 流水 施工 的 要 求 。 施 工段 数目 过 多 会 降低 施工 
度 ， 延 长 工期 ;施工 段 数目 过 少 ， 则 不 利于 充分 利用 工作 面 ， 可 能 造成 窝 工 。 

(5) 对 于 多 层 建筑 物 、 构 筑 物 或 需要 分 层 施工 的 工程 ， 应 既 分 施工 段 ， 又 分 施工 层 。 
各 专业 施工 班组 依次 完成 第 一 施工 层 中 各 施工 段 的 任务 后 ， 再 转移 到 第 二 施工 层 的 施工 段 
上 作业 ， 依 此 类 推 ， 以 确保 相应 专业 施工 班组 在 施工 段 与 施工 层 之 间 组 织 连续 、 均 衡 、 有 
节奏 的 流水 施工 。 











四 




















032 


2) 施工 段 划分 的 部 位 


施工 段 划分 的 部 位 要 有 利于 


结构 特点 。 
(1) 设置 伸缩 缝 、 


(3) 道路 、 
(4) 多 幢 同 类 型 建筑 ， 


沉降 缝 、 
(2) 单元 式 的 住宅 工程 可 


项 
目 


2 于 





结构 的 整体 性 ， 





以 单元 为 界 分 段 ， 





3) 施工 段 数 (m) 与 施 了 


在 组 织 多 层 结构 的 流水 施工 时 ， 为 使 各 专业 施工 班组 能 连续 施工 ， 上 一 
在 下 一 层 对 应 部 位 完成 后 才能 开始 。 即 各 专业 施工 班组 做 完 第 一 段 后 


[过 程 数 (n) 的 关系 


段 ; 做 完 第 一 层 的 最 后 一 段 后 ， 能 立即 转 和 人 第 二 层 的 第 一 段 。 


必须 大 于 或 等 于 其 施工 过 程 数 n， 即 


鸭 >》 [应 用 襟 由 2 -31 


某 2 层 现 浇 钢 筋 混凝土 结构 的 建筑 物 ， 
绑扎 钢筋 和 现 浇 混凝土 三 A 
续 时 间 均 为 2 天 。 

【 解 】(1) 当 mm 二 n 时， 每 层 


mn 


a 


et 


应 考虑 到 施工 工程 轮廓 形状 、 
在 满足 施工 段 划分 原则 的 前 提 下 ， 可 按 以 下 几 种 情况 划分 施工 段 部 位 。 
抗震 颖 的 建筑 工程 可 按 此 类 颖 为 界 划 分 施工 段 。 
必要 时 可 以 半 
管线 等 线性 长 度 延 伸 的 建筑 工程 ， 可 按 一 定 长 度 作 为 一 个 施工 段 。 
可 以 一 幢 房 屋 作为 一 个 施工 段 。 


合 


平面 组 成 及 





个 单元 为 界 分 段 。 





层 的 施工 必须 
， 能 立即 转 入 第 二 
， 每 一 层 的 施工 段 数 mm 


(7 


流水 施工 时 将 主体 工程 划分 为 支 模 板 、 
设 每 个 施工 过 程 在 每 个 施工 段 上 的 施工 持 


ne 其 进度 安排 如 图 2 -9 
A 





和 硬是 加 加 
i ee 








可 


加 
mn 


= 
LS 

一 
[= 


B= 
FDC 











图 2-9 当 mn 时 的 进度 安排 


ul | nm 
KON [JT 


从 图 2-9 中 可 以 看 出 ， 当 m 记 n 时 ,各 专业 施工 班组 可 以 连续 工作 ,但 施工 段 有 空 


闲 ， 这 时 工作 面 的 空 


闲 并 不 一 定 有 害 ， 有 时 候 还 是 必要 的 ， 可 用 于 弥补 技术 间歇 和 组 织 间 


歌 等 所 必需 的 时 间 ， 如 养护 、 备 料 和 弹 线 等 工作 。 但 施工 段 数 过 多 必然 使 得 工作 面 减少 ， 


从 而 减少 专业 施工 班组 人 数 ， 


延长 工期 。 


(2) 当 m 二 n 时 ,每 层 划 分 为 3 个 施工 段 组 织 流水 施工 ， 其 进度 安排 如 图 2 一 10 所 示 。 
从 图 2 一 10 可 以 看 出 ， 当 mm 一 时 ,各 施工 段 之 间 没 有 空闲 ， 且 各 专业 施工 班组 能 连续 


二 
较 高 。 


没有 窜 工 、 停 工 现象 ， 这 是 最 理想 的 情况 。 但 此 种 情况 要 求 项 目 管理 者 的 管理 水 平 比 
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| 施工 进度 /天 
3 4 5 6 学 8 


1 2 
oR 











@ 
[oO 


: rires 
-全 于 


图 2-10 当 m=n 时 的 进度 安排 。 




















和 
(3) 当 m<c 时 ， 每 层 划 分 为 两 个 施工 段 组 织 流水 施工 其 进度 安排 如 图 2 一 11 所 示 。 
, OO 























图 2-11 当 m=<n 时 的 进度 安排 








国语 从 图 2-11 可 以 看 出 ， 当 mn 时， 各 施工 段 之 间 没 有 空闲 ， 
Se 但 各 专业 施工 班组 不 能 连续 工作 。 这 种 情况 对 于 有 数 尽 同类 型 的 
百 建筑 物 的 工程 ， 可 以 组 织 建筑 物 之 间 的 大 流水 施工 来 弥补 上 述 停 
工 现象 ， 但 对 单一 建筑 物 的 流水 施工 是 不 适宜 的 ， 应 杜绝 此 类 情 

【施工 段 划分 实例 】 和 4 发 生 。 


综 上 所 述 ， 施 工段 数 轴 应 大 于 或 等 于 施工 过 程 数 n， 以 避免 出 现 帘 工 、 停 工 现象 。 另 
外 ， 当 无 层 间 关系 或 无 施工 层 时 ， 则 施工 段 数 不 受 式 (2-7) 的 限制 。 

3. 施工 层 

在 组 织 工程 项 目 流水 施工 时 ， 为 了 满足 专业 施工 班组 对 施工 高 度 和 施工 工艺 的 要 求 ， 
通常 将 拟 建 工 程 项 目 在 竖 向 上 划分 为 若干 个 施工 区 段 ， 这些 施工 区 段 称 为 施工 层 。 施工 层 
的 划分 要 按 施工 项 目的 具体 情况 ， 根 据 建筑 物 的 高 度 和 楼 层 来 确定 。 如 砌 筑 工程 的 施工 高 
度 一 般 为 1. 2m， 装 饰 工程 等 可 按 楼 层 划 分 施工 层 。 
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12 EE 





es 流水 施工 的 组 织 方式 


按照 流水 节拍 的 特征 将 流水 施工 进行 分 类 ， 可 分 为 等 节奏 流水 施工 、 异 节奏 流水 施工 
和 无 节奏 流水 施工 ， 具 体 分 类 如 图 2- 12 所 示 。 


i 

等 步 距 异 节拍 流 加 快 成 倍 节拍 流水 施工 
全 等 他 科 流 水 让 二 

i (或 回 定 节拍 流水 放 工 ) 


图 2-12 Ys 

G) 有 节奏 流水 施工 是 指 在 组 织 sd 一 个 施工 过 程 在 各 个 施工 自 上 的 流水 

节拍 都 各 自 相等 的 流水 施工 组 织 方式 它 从 为 等 闻 夫 流水 施工 和 异 节奏 流水 施工 ， 
: 和 水 全 也 和 人 和 从 水 和 或 定 从 水 

异 节 大 深水 施工 X 可 分 为 等 上 下 办 节拍 这 迷 旭 中 上 下 异世 拍 流水 施工 机 各 组 
织 方式 。 
Ee 
A et 


A 
EXXN i 


等 节奏 流水 施工 是 指 在 有 节奏 流水 施工 中 ， 各 施工 过 程 的 流水 节拍 都 相等 的 流水 施工 
组 织 方 式 ， 即 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 都 相等 ， 并 且 不 同 施 工 过 程 之 间 的 流 
水 节拍 也 相等 的 一 种 流水 施工 方式 。 

1. 等 节奏 流水 施工 的 特点 

等 节奏 流水 施工 是 一 种 最 理想 的 流水 施工 方式 ， 其 特点 如 下 。 

(1) 所 有 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 均 相等 。 

(2) 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 。 

(3) 专业 施工 班组 数 等 于 施工 过 程 数 ， 即 每 一 个 施工 过 程 成 立 一 个 专业 施工 班组 ， 由 
该 专业 施工 班组 完成 相应 施工 过 程 所 有 施工 段 上 的 任务 。 

(4) 各 专业 施工 班组 在 各 施工 段 上 能 够 连续 作业 ， 施 工段 之 间 没 有 空闲 时 间 。 

2. 等 节奏 流水 施工 的 组 织 步 骤 

(1) 分 解 施工 过 程 并 确定 施工 顺序 。 

(2) 确定 工程 项 目的 施工 起 点 流向 。 划 分 施工 段 。 施 工段 数目 的 确定 方法 如 下 。 


















异 节 奏 流 水 施工 





有 节 闪 流水 施工 
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@ 无 层 间 关系 或 无 施工 层 时 ,，m 二 n。 

@@ 有 层 间 关系 或 有 施工 层 时 ， 施 工段 的 数目 分 两 种 情况 确定 。 

a. 无 间 吹 时 间 时 ， 取 m= 二 n。 

b. 有 间 吹 时 间 时 ,为 了 保证 各 专业 施工 班组 能 够 连续 施工 ， 应 取 光宇 n。 此 时 ,施工 
段 的 数目 可 按 式 (2-8) 确定 。 





3 A (2-8) 








式 中 BZ 层 中 各 施工 过 程 间 的 技术 与 组 织 间 敬 时 间 之 和 ; 
QZ 一 一 层 间 技术 与 组 织 间歇 时 间 。 
(3) 确定 主要 施工 过 程 的 专业 施工 班组 人 数 并 计算 流水 节拍 数值 。 
(4) 确定 流水 步 距 ， 即 K=1。 入 
(5) 计算 流水 施工 的 工期 ， 可 按 式 (2-9) 确定 。 CA 


T= (mr 十 7 一 1)K 十 3 NS， (2-9) 
式 中 /一 一 施工 层 数 。 eZ 

(6) 绘制 流水 施工 进度 计划 图 表 。 AQ 

等 节奏 流水 施工 比较 适用 于 分 部 工程 流水 施工 ， 不 适用 于 单位 工程 流水 施工 ， 特 别 是 
群体 工程 流水 施工 。 因 为 等 节奏 流水 让 最 然 是 一 一 种 比较 理想 的 流水 施工 方式 ， 它 能 保证 
专业 施工 班组 的 工作 连续 ， 工作 碎 完 分 利用 ， 实现 均衡 施 寺 ,但 由 于 它 要 求 划分 的 各 分 
部 、 分 项 工程 都 采用 相同 的 流 求 节 狂 ， 这 对 一 《人 筑 群 来 说 ， 往 往 十 分 困难 ， 
不 容易 达到 ， PA NX 


鸭 > tv 有 12-41 » M4 


oa BG Ds a 分 为 6 个 施工 段 组 织 流水 施 
工 ， 流 水 节拍 均 为 4 天 ， 试 组 织 等 节奏 流水 施工 。 

【 解 】(1) 确定 施工 段 数 mm 二 6。 

(2) 确定 流水 节拍 1 二 4 天 。 

(3) 确定 流水 步 距 二 1 二 4 天 。 

(4) 计算 流水 施工 工期 了。 

T= (mr 十 2 一 1) 天 十 2)Z — DC 一 (6X1 二 5 一 1)X4 一 40( 天 ) 
(5) 绘制 流水 施工 进度 计划 ， 如 图 2-13 所 示 。 


詹 》【 应 用 来 例 2-5] 


某 分 部 工程 划分 为 A、B、C、D 4 个 施工 过 程 ， 每 个 施工 过 程 划分 为 3 个 施工 段 ， 其 
流水 节拍 均 为 4 天 ,其 中 施工 过 程 A 与 B 之 间 有 2 天 的 搭 接 时 间 。 施工 过 程 C 与 D 之 间 
有 1 天 的 间 点 时间。 试 组 织 等 节奏 流水 施工 ， 计 算 流 水 施工 工期 ， 绘制 施工 进度 计划 。 

【 解 】(1) 确定 施工 段 数 内 一 3。 

(2) 确定 流水 节拍 1 二 4 天 。 
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施工 进度 /天 


















































图 2-13 半分 虹 各 闪 天 从 KK 
~ 

(3) 确定 流水 步 距 开 一 上 一 4 天 。 < \ 

(4) 计算 流水 施工 工期 了 。 / N 

T= (mm 十 2 一 1D)K 十 >)Z 一 > C， 


SF DL=2 23( 天 ) 
To 



































入 图 2-14 某 分 部 工程 流水 施工 进度 计划 


鸭 > [应 用 实 骨 2 -0 


某 工程 项 目 由 工 、 下 、 于 、KN 4 个 施工 过 程 组 成 ， 划 分 2 个 施工 层 组 织 流水 施工 ， 施 
工 过 程 上 [完成 后 需 养护 1 天 下 一 个 施工 过 程 才 能 施工 ， 且 层 间 技术 间歇 时 间 为 1 天 ,流水 
节拍 均 为 1 天。 为 了 保证 施工 班组 连续 作业 ， 试 确定 施工 段 数 ， 计 算 流水 施工 工期 并 绘制 
流水 施工 进度 计划 。 

【 解 〗(1) 确定 流水 节拍 1 二 1 天 。 

(2) 确定 流水 步 距 开 王 上 一 1 天 。 

(3) 确定 施工 段 数 轴 宇 n 十 》)Ziin/K 十 Zi./K 二 4 十 1/1 十 1/1 二 6 ( 段 ), 取 m 二 6 段 。 

(4) 计算 流水 施工 工期 T。 

T= Gartna—DKR+ DZ Cm DC 一 (6X2 二 4 一 ID) X1 二 1 一 0 一 16( 天 ) 
(5) 绘制 流水 施工 进度 计划 ， 如 图 2-15 所 示 。 
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施工 进度 /天 
9 110111|12113114|15 












































2-15 某 工程 项 目 流水 施工 进度 计划 


入 
鸭 > [应 用 案 便 2 -7 < 


\ 
某 木 骨 架 罩 面板 顶棚 工程 数据 见 表 2 一 5。 若 每 个 施工 过 程 的 作业 人 数 最 多 可 供应 55 


人 ， 安 某 蛙 面 板 后 需 间 欢 2 天 再 装 压 条 。 试 组 级 等 省 帮 流水 施工 。 

















表 2 - 5” 某 木 骨 扣 章 商 极 顶棚 工程 数据 
施工 过 程 工程 量 /m | | 产量 定额 / (m:/ 工 日 ) 劳动 量 / 工 日 
小 龙骨 A zx 160 
防腐 处 理 1 党 - vy 从 六 70 
日 面板 Ne >240 2 200 
压条 > 420 | RSY 站 60 











【 解 】(1 入 涌 定 施工 段 数 四 :无 层 间 关系 '， 本 工程 考虑 其 他 因素 ， 取 六 一 4， 则 每 段 劳 
动量 见 表 2 一 6% 
(2) 确定 流水 节拍 1 单 面板 劳动 量 最 大 ， 人 员 供应 最 紧 ， 为 主要 施工 过 程 。 
ts 二 Pr/Rs#=50/55 守 0.91( 天 ), 取 Lt# 二 1 天 ， 则 
Rx=Px/ t#=50/1==50( 人 ) 
令 其 他 施工 过 程 的 节拍 均 为 1 天 ,施工 人 数 见 表 2 一 6。 


表 2-6 流水 节拍 及 施工 人 数 

















施工 过 程 每 段 劳动 量 / 工 日 施工 人 数 / 人 流水 节拍 /天 
龙骨 40 40 | 
防腐 处 理 18 18 1 
党 面板 50 50 | 
压条 15 15 1 














(3) 确定 流水 步 距 开 ， 取 开 王 上 二 1 天 。 
(4) 计算 流水 施工 工期 工 。 
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T= (m+n—DK+ DZ — DC 一 (4 十 4 一 1) X1 十 2 一 0 一 9( 天 ) 
(5) 绘制 流水 施工 进度 计划 ， 如 图 2 一 16 所 示 。 











龙 前 





防腐 处 理 
轩 面 极 
压条 

















2-16 某 木 骨架 章 面 板 项 棚 工程 流水 施工 进度 计划 


[G、 能 力 拓展 训练 AS 
NS 
某 分 部 工程 划分 为 A、B、C、D 4 个 施工 过 程 ， ， 染 个 苑 工 过 程 划分 回 欧 嗓 回 
为 5 个 施工 段 ， 流 水 节拍 均 为 3 天 。 NS- Wh] 
问题 (1) 著 组 织 等 节奏 流水 施工 ， NA 百 
和 


【流水 施工 案例 】 
| 232 | Re 


异 节奏 流水 施 T 人 [过 程 在 各 施 下 段 后 和 不 同 施工 过 程 

之 间 的 流水 节拍 不 二 相等 的 流水 施 工 方式 = 站 奏 流 水 施工 又 可 分 为 等 步 距 异 节 拍 流水 
全 工 和 上 站 流水 施工 两 种 。 为 了 缩短 流水 施工 工期 ， 一 般 均 采用 等 步 距 异 节拍 流 
水 施工 方式 。 

1. 等 步 距 异 节拍 流水 施工 

在 组 织 流水 施工 时 ,通常 在 同一 施工 段 的 工作 面 上 ， 由 于 不 同 的 施工 过 程 ， 其 施工 性 
质 、 复 杂 程 度 、 工 程 量 等 各 不 相同 ， 从 而 使 得 其 流水 节拍 很 难 完全 相等 ， 不 能 形成 固定 节 
拍 流水 施工 。 
但 是 ， 如 果 施 工段 划分 恰当 ,也 可 以 使 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 相等 ， 
且 不 同 施工 过 程 的 流水 节拍 为 某 一 整数 的 不 同 倍 数 ， 此 时 每 个 施工 过 程 均 按 其 节拍 的 倍数 
关系 成 立 相应 的 专业 施工 班组 ， 组 织 这 些 专 业 施工 班组 进行 流水 施工 ， 即 等 步 距 异 节拍 流 
水 施工 。 
等 步 距 异 节拍 流水 施工 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 同 一 个 施工 过 程 的 流水 节拍 相等 ， 不 
同 施工 过 程 之 间 的 流水 节拍 不 全 相等 ， 但 各 个 施工 过 程 的 流水 节拍 均 为 某 个 整数 的 倍数 的 
流水 施工 方式 ， 也 称 为 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 。 

1) 等 步 距 异 节 拍 流水 施工 的 特点 

(1) 同一 施工 过 程 在 其 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 均 相 等 ; 不 同 施工 过 程 的 流水 节拍 不 
等 ， 但 均 为 某 个 整数 的 倍数 。 
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(2) 相 邻 专业 施工 班组 的 流水 步 距 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 的 最 大 公约 数 。 

(3) 专业 施工 班组 数 大 于 施工 过 程 数 ， 即 有 的 施工 过 程 只 成 立 一 个 专业 施工 班组 ， 而 
有 的 施工 过 程 可 按 其 倍数 增加 相应 专业 施工 班组 数目 。 

(4) 各 专业 施工 班组 在 施工 段 上 能 够 连续 作业 ， 施 工段 之 间 没 有 空闲 时 间 。 

2) 等 步 距 异 节拍 流水 施工 的 组 织 步骤 

(1) 划分 施工 过 程 ， 确 定 施工 顺序 。 

(2) 划分 施工 段 。 

@ 不 分 施工 层 时 ， 按 划分 施工 段 的 原则 确定 施工 段 数 。 

@@ 划分 施工 层 时 ， 施 工段 数 可 按 式 (2- 10) 确定 。 











加 守 十 DZ/K++2./K C2160) 
式 中 专业 施工 班组 数 。 _ 从 
(3) 》 衫 站 各 让 工 过 程 流水 忆 折 ， NA 
(4) 确定 流水 步 距 ， 可 按 式 (2-11) 确定 。 
K=K,= 最 大 公约 数 亿 (2-11) 


(5) 确定 专业 施工 班组 数 ， Ws 

(2-12) 
< (2-13) 
Ca 成 
当 无 层 间 关系 时 : 8 








T= (m+m x (2=14} 
当 有 层 间 关 系 时 》_ > 
Ea T= Gnr tn DK+ DZ (2-15) 
(7) 绘制 流水 施工 进度 计划 图 表 。 
等 步 距 异 节拍 流水 施工 组 织 方式 适用 于 房屋 建筑 的 分 部 工程 的 施工 ， 也 适用 于 线形 工 
程 (如 道路 、 管 道 ) 的 施工 。 


鸭 > [应 用 案 人 出 2 -51 


某 工程 由 A、B、C 3 个 施工 过 程 组 成 ， 划 分 为 6 个 施工 段 施工 ， 流 水 节拍 分 别 为 
tA 二 6 天 、 如 一 4 天 、tc 一 2 天 ， 试 组 织 等 步 距 异 节 拍 流水 施工 ， 并 绘制 施工 进度 计划 。 

【 解 】(1) 确定 流水 步 距 。 

开 一 开 , 一 最 大 公约 数 (6，4，2} 一 2( 天 ) 

(2) 确定 专业 施工 班组 数 。 

太一 6/2 一 3( 个 )， 久 一 4/2 一 2( 个 )， 和 3 一 2/2 王 1( 个 ) 

各 二 抽 十 bs 十 bs 二 3 十 2 十 1 二 6( 个 ) 

(3) 计算 流水 施工 工期 。 

T=(m+m—DK=(6++6 一 1)X2=22( 天 ) 

(4) 绘制 流水 施工 进度 计划 ,如 图 2 一 17 所 示 。 
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施工 进度 /天 






























































图 2-17 ri 


的 > (应 用 襟 全 2-9] WY 


区 两 居 现 沈 钢 入 滋 洪 土工 程 ， 施 工 过 程 全 为 Nx. 绑扎 钢筋 和 浇筑 混凝土 。 其 流 
水 节拍 分 别 为 : Ca 一 2 天 ， Li 二 区 人 当 安 装 模 板 施工 班组 转移 到 
第 二 层 第 一 段 施工 时 ， 需 待 第 第 - 的 混凝土 养护 1 天 后 才能 进行 。 试 组 织 工期 最 短 
的 流水 施工 ， 2 

【 解 】 根 据 已 知 条 件 ， 记得 红 季 秒 下 并 节拍 流 术 省， 如 工期 最 短 。 

(1) 确定 流水 步 距 。 以 

开 一 K, 一 最 大 公约 数 ]2，2， 1 一 1 天 \ NS 


(2) pn 下心 
人 
b=2/122 ),b;= 二 2/1= 二 2( 个 ) 6;= 二 1/1==1( 个 ) 


m= Py +bs= 二 2 十 2 十 1 二 5( 个 ) 

(3) 确定 施工 段 数 。 

丸 宛 由 十 Zr/ 玫 十 ZK 一 5 十 1/1 = 6( 个 )， 取 mm 一 6 段 。 

(4) 计算 流水 施工 工期 。 

T= (nrtm— DKR+ DZ 一 (6X2 十 5 一 1) X1= 16( 天 ) 

(5) 绘制 流水 施工 进度 计划 ， 如 图 2-18 所 示 。 

2. 异步 距 异 节拍 流水 施工 

组 织 流 水 施工 时 ， 同 一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 相等 ， 不同 施工 过 程 的 流水 
节拍 不 完全 相等 且 相 互 间 没 有 整数 倍 的 关系 ， 可 组 织 异 步 距 异 节 拍 流 水 ， 也 称 为 一 般 的 成 
倍 节拍 流水 施工 。 

1) 异步 距 异 节拍 流水 施工 的 特点 

(1) 同一 个 施工 过 程 的 流水 节拍 相等 ， 不 同 施工 过 程 的 流水 节拍 不 一 定 相等 。 

(2) 各 施工 过 程 之 间 的 流水 步 距 不 一 定 相等 。 

(3) 施工 班组 数 等 于 施工 过 程 数 。 
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| 
[eo se 
一 一 1 











施工 进度 /天 



















| 








支 设 模板 











拂 扎 钢筋 

















浇筑 混凝土 | 























图 2-18 ae 





(4) 各 专 开明 人 久保 证 四， 但 有 的 施工 段 之 间 可 能 有 空闲 。 
2) 异步 距 异 节拍 流水 施工 的 积 引 了 
(1) 确定 流水 步 距 ， 可 按 式 Ca6) nt 证 


当 才 2 时 5 Pp KodL 
; 所 -一 Ke 多 (2-16) 
当 4>tn 时 {< ,> 
VV Ty a 
时 天 一 oO 一 De (2-17) 


(2) 确定 流水 施工 工期 ， 可 按 式 (2-18) 确定 。 
T= DKim+Tit DZim = DKim t+ mt DZia (2-18) 
式 中 TT 一 一 最 后 一 个 施工 过 程 的 持续 时 间 之 和 。 


鸭 > 【应 用 襟 例 2-10] 


3 尽 同 类 型 房屋 的 基础 工程 ， 分 挖 土 、 热 层 、 砌 基础 、 回 填 土 4 个 施工 过 程 ， 它 们 在 
每 尽 房 屋 上 的 延续 时 间 分 别 为 4 天 、2 天 、6 天 、2 天 。 热 层 完成 后 需要 有 1 天 的 干燥 时 
间 。 试 组 织 异 步 距 异 节拍 流水 施工 ， 并 计算 流水 步 距 和 工期 。 

【 解 】(1) 确定 流水 步 距 。 

Rear = = 

开业 及 .四 基 动 一 2 天 

及 则 ,站 一 3 又 6 一 2X2 一 14( 天 ) 

(2) 确定 流水 施工 工期 。 
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BP 














(3) 绘制 流水 施工 进度 计划 ， 如 图 2 一 19 所 示 。 


3X2 十 1 


31( 天 ) 





























图 2-19 ed ; 


鸭 > 【应 用 宁 例 2-11] XK 




















拍 分 别 为 二 2 天 、 加 一 3 和 天、 3 天 ， 并且 在 A 
之 前 ， 工作 而 有 1 天 的 技术 问 权 Uf 办 二 组 织 民 步 中 拓 冲 拆 流 水 ， 
计划 。 x 从 

【 解 〗 (1) 守法 村 天 x Pk 

tA 二 2 天 过 ts 三 3 活 次 AN 辣 

则 KAa 二 妇 广 > 关 “ 和 

ta 二 3 天 7 4 天 

则 Ka.c 二 ts 二 3 天 

太一 4 天 二 1 一 3 天 

则 民 cb 一 mtc 一 (一 1D)ip 一 3X4 一 (3 一 1)X3 一 6( 天 ) 

(2) 确定 流水 施工 工期 。 

T= DKimn tm t DZ =2+3+6+3X3+1= 

(3) 绘制 流水 施工 进度 计划 ， 如 图 2 一 20 所 示 。 








已 知 某 工 程 可 以 划分 为 4 个 施工 过 ea (mm 二 3)， 各 施工 过 程 的 流水 节 
性 


和 B 过程 开 始 
绘制 流水 施工 进度 


21( 天 ) 





施工 进度 /天 


di 生生 














图 2-20 某 工程 流水 施工 进度 计划 
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[能 力 拓展 训练 


某 两 层 房屋 强化 复合 地 板 装 修 工 程 ， 根 据 装 修 技 术 要 求 ， 该 工程 流水 节拍 分 别 
为 : 清理 基层 4 天 ; 铺设 塑料 薄膜 地 热 及 复合 地 板 、 踢 脚 线 6 天 ; 打磨 、 油 漆 、 上 蜡 
2 天。 

问题 : (1) 车 要 求 施工 班组 连续 、 均 衡 地 施工 ， 请 计算 该 装修 工程 的 流水 施工 工期 。 

(2) 绘制 该 流水 施工 的 横道 图 进度 计划 。 


医 芋 划 无 名 家 六 水 趣 工 


在 工程 项 目的 实际 施工 中 ， 施 工 过 程 在 各 施工 段 上 的 作业 持续 时 间 不 尽 相 等 ， 各 专业 
施工 班组 的 生产 效率 相差 较 大 ， 导 致 大 多 数 的 流水 节拍 不 相等 :不 可 能 组 织 等 节奏 流水 施 
工 或 蜡 节奏 流水 施工 。 在 这 种 情况 下 ， 可 以 利用 流水 施 下 区 基本 概念 ， 在 保证 施工 工 
艺 、 满 足 施工 顺序 要 求 的 前 担 下， 按照 一 定 的 计算 刘 法 确定 相 邻 专业 施工 班组 之 间 





的 流水 步 距 ， 使 其 在 开工 时 间 上 最 大 限度 地 、 地 搭 接 起 来 ， 形 成 每 个 专业 施工 班 
组 都 能 连续 作业 的 流水 施工 方式 ， 称 为 无 节奏 流水 施工 ， 也 称 分 别 流水 施工 ， 它 是 建 
设 工程 流水 施工 的 普遍 方式 。 


ON 
大池 大 流水 施工 其 实质 是 和 专业 施主 轩 组 连续 流水 企业， 流水 步 中 经 计算 确定 ， 合 
专业 施工 班组 在 一 个 施工 段 内 巨 不 平 拢 ， 或 前 后 专业 施 宇 班组 之 间 工 作 紧密 衔接 ， 因 此 
其 基本 要 求 是 保证 各 施工 过 程 的 工艺 顺序 合理 和 各 状 业 施工 班组 尽 可 能 依次 在 各 施工 段 
上 连续 施工 ， ,入 — NR 
1. 无 节奏 流水 施工 的 特点 NA 
et 
(2) 相 邻 施 下 过程 的 流水 步 距 不 尽 相 等 。 
(3) 专业 施工 班组 数 等 于 施工 过 程 数 。 
(4) 各 专业 施工 班组 能 够 在 施工 段 上 连续 作业 ， 但 有 的 施工 段 可 能 有 空闲 时 间 。 
2. 无 节奏 流水 施工 的 组 织 步 又 
(1) 分 解 施工 过 程 并 确定 施工 顺序 。 
(2) 确定 工程 项 目的 施工 起 点 流向 ， 划 分 施工 段 。 
(3) 确定 每 个 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 数值 。 
(4) 用 累加 数列 错位 相 减 取 大 差 法 计算 相 邻 施工 过 程 之 间 的 流水 步 距 。 
(5) 计算 流水 施工 的 工期 ， 见 式 (2- 19) 。 
人 (2-19) 
绘制 流水 施工 进度 计划 图 表 。 


鸭 >》 [应 用 过 由 2 -1 


某 分 部 工程 流水 节拍 见 表 2-7， 试 计算 该 分 部 工程 的 流水 步 距 和 工期 。 


(6 
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表 2-7 某 分 部 工程 流水 节拍 单位 : 天 
施工 段 
施工 过 程 
工段 工段 亚 段 了 段 
A 3 2 1 4 
B 2 3 2 3 
上 € 1 3 2 3 
D % 4 3 1 

















【 解 】(1) 确定 施工 段 数 mm 二 4。 

(2) 确定 流水 步 距 。 r 
GD 计算 累加 数列 。 < 
0 NV 
Bi Ss; Bh 
C: 1, 4, 6, 9 SN 
D，2，6，9，10 RS 
@ 错位 相 减 。 SN- 

A 与 B: 3， ; 





by 
图 取 最 大 差 。 
Kas=max{3, 3, 1, 3, 一 10} 一 3( 天 ) 
Kb 一 max{(2，4，3，4， 一 9} 一 4( 天 ) 
Kecp 一 max(1，2，0，0， 一 10} 一 2( 天 ) 
(3) 计算 流水 施工 工期 了。 














T= DKimt+T,t DZiin—D Ci 一 (3 十 4 十 2) 十 (2 十 4 十 3 十 1) = 19( 天 ) 


(4) 绘制 流水 施工 进度 计划 ， 如 图 2-21 所 示 。 


鸭 > [应 用 过 风 2 -1 


某 工程 有 [、I、 开 、K、V 5 个 施工 过 程 。 施 工时 在 平面 上 划分 成 4 个 施工 段 ， 每 个 施 
工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 产量 定额 S、 工 程 量 Q 与 施工 班组 人 数 尺 见 表 2-8。 规 定 施工 过 程 
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也 
时 出 时 风 面 面 面 疝 5 














2-21 某 分 部 工程 流水 施工 进度 计划 


开 完成 后 ， 其 相应 施工 段 至 少 要 养护 2 天 ; 施工 过 程 作 完成 后 , 其 相应 施工 段 要 留 有 1 天 的 准 


备 时 间 。 为 了 早日 完工 ， 允 许 施工 过 程 1 与 [之 间 搭 接 施 工 1 天 ， 训 名 流水 光 工 。 
表 2-8 某 工程 相关 数据 表 ,< 





Sy 


















































各 施工 段 的 工 a 
施工 过 程 产量 定额 2 施工 班组 人 数 R/ 人 
第 3 段 | 第 4 段 
I 8m:/ 工 昌 : QW | i164 | 315 10 
ll 请 本 :| 68 112 66 15 
ul 0.4t/ 工 日 3.3 16.1 8 
T 1.3m:/ 工 日 ~ 27\w 38 10 
V sm /TH Pm 148 308 ~ 97 53 10 


[ 解 】 (1) 要 据 了 过 资料 ， 计 算 流 水 荡 萎 。》 























SN 人 
~ no = -gi 天 ) 
同 理 可 得 其 他 流水 节拍 ， 见 表 2 一 9。 
表 2-9 某 工程 流水 节拍 数据 单位 : 天 
施工 过 程 ee 
[0 [02 四 @® 
I 3 2 2 4 
ll 1 3 和 3 
ul 2 1 3 5 
TV 4 3 3 3 
V 3 4 和 1 

















(2) 确定 流水 步 距 。 
@ 计算 累加 数列 。 
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Li 9s WL 
开 :ey 
Ws 2 Br HL 
Ni ,6% 0, 12 
Ve .3 O10 
回 错位 相 减 取 大 差 确定 流水 步 距 。 
I1 革 Ls 小 "放生 芽 

一 DD 2 

.ke 

KITT 一 max{(3，4，3，2， 一 12} 王 4( 天 ) 
同 理 求 得 Km 一 6 天 ，Knw 一 2 天, Kn.v 二 4 天 。 A 
(3) 计算 流水 施工 工期 了 。 人 > 


由 已 知 条 件 可 知 ，Ziu 二 2 天 ,Ziv 二 1 天, Cin ES 
T= DKim t+T, + DZ — DC = (4+6b2RO +4+2+ D+ (+ —1= 
28( 天 D4) 绘制 流水 施工 进度 计划 ， 如 图 2 -22 不 示 - 



























































图 2-22 某 工程 流水 施工 进度 计划 


[能 力 拓展 训练 


某 工程 分 为 4 个 施工 段 ， 有 甲 、 乙 、 丙 3 个 施工 过 程 。 甲 施工 过 程 在 4 个 施工 段 上 的 流 
水 节拍 分 别 为 3 天 、2 天 、2 天 、4 天 ， 己 施工 过 程 在 4 个 施工 段 上 的 流水 节拍 分 别 为 1 天 、 
3 天 、2 天 、2 天 ,两 施工 过 程 在 4 个 施工 段 上 的 流水 节拍 分 别 为 3 天 、2 天 、3 天 、2 天 。 
问题 : (1) 车 组 织 无 节奏 流水 施工 ， 请 计算 流水 步 距 及 该 工程 的 流水 施工 工期 。 
(2) 绘制 该 流水 施工 的 施工 进度 计划 。 


网 【应 用 来 例 2-14] 


已 知 数据 见 表 2 一 10， 试 求 : 
(1) 若 工期 规定 为 18 天 ， 试 组 织 等 节奏 流水 施工 ， 并 分 别 画 出 其 施工 进度 计划 和 劳 
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动力 动态 变化 曲线 。 
(2) 若 不 规定 工期 ， 试 组 织 异 节奏 流水 施工 分别 画 出 其 施工 进度 计划 和 劳动 力 动 态 
变化 曲线 。 


(3) 试 比较 两 种 流水 施工 方案 ， 采 用 哪 一 种 较为 有 利 ? 
表 2-10 某 工程 各 施工 过 程 数据 表 














施工 过 程 总 工程 量 /m 产量 定额 /(m:/ 工 日 ) 全 人 施工 段 
最 低 最 高 
600 § 10 15 4 
B 960 4 10 20 4 
记 1600 是 





















【 解 】 已 知 : 施工 过 程 数 n 二 3， 施 工段 数 加 二 4。 
(1) 等 节奏 流水 施工 。 
根据 已 知 给 定 工期 T 一 18 天 ， 反 求 出 流水 节拍 。 KY 
验算 各 班组 劳动 力 资源 是 否 满足 要 求 。 NUL 





因为 
De 


所 以 cA、 


T= (qc 
一 








N > 
> T |/ 18 
/ t= 一 一 -一 一 一 3( 天 ) 
mi 
因为 
,_Q 
SR 
所 以 
_Q_150_ De 
RA 一 Si 5X3 10( 人 ). 可 行 
A 
Rs Spt™ 4X3 20( 人 ), 可 行 
Qe. _ 400 i 
Rc 一 Se: 5X3 27( 人 ) ,可 行 


绘制 施工 进度 计划 和 劳动 力 动态 曲线 ， 如 图 2-23 所 示 。 
(2) 异 节 奏 流 水 施工 。 
人 @ 先 根据 各 班组 最 高 和 最 低 限 制 人 数 . 求 出 各 施工 过 程 的 最 小 和 最 大 流水 节拍 ， 即 


为 ;一 
因为 ka 
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施工 进度 /天 


























(a) 施工 进度 计划 
57 






班组 人 数 /人 
名 





345678910II1213} 
施工 进度 /天 忆 
(b) 劳动 ae 
图 2-23 NA 力 动态 曲线 


RN 





i < 
加 me 一 Rad 4X10 (RA) BN 
3 k 





@@ 考虑 到 尽量 缩短 工期 ， 并 且 使 各 班组 人 数 变化 趋 于 均衡 ， 因 此 ， 取 

t= 二 2 天 ; RA=15 人 

如 一 3 天; Re 一 20 人 

tc 二 4 天 ; Re 一 20 人 

回 确定 流水 步 距 。 

Ks=tA= 二 2 天 

天 Bic 一 如一 3 天 

图 计算 流水 施工 工期 。 

T= DKin +m, 三 2 十 3 二 4X4 三 :21( 天 ) 

图 绘制 施工 进度 计划 和 劳动 力 动态 曲线 ， 如 图 2-24 所 示 。 

(3) 比较 两 种 情况 。 

@ 前 者 工期 18 天 ， 劳 动力 峰值 为 57 人 ， 总 计 消 耗 劳 动量 684 个 工 日 ， 劳 动力 最 大 变 
化 幅度 为 27 人 ， 施 工 节奏 性 好 。 
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施工 进度 /天 





10 ul 13|14|15|16|17|18|19|20 























宕 I0 r 


到 3 和 13 KSS" 19 20 21 
(b) 劳动 力 动态 由 KV 
图 2-24 某 工程 的 施工 进度 计划 和 和 劳 力 动态 曲线 
加 后 者 工期 为 21 天 ， 劳 动力 峰值 为 55 入 & 总 计 消耗 劳动 量 680 个 工 日 ， 劳 动力 最 大 
ee 
两 种 情况 相 比 ， 劳 动力 资源 相差 玉 大 卫 均 满足 最 低 劳动 组 合 人 数 和 工作 面 限制 人 数 
的 要 求 ， 但 前 者 工期 较 后 才 提 前 3 关内 此 采用 第 一 种 充 案 销 好 一 些 。 


pA x 








4 


在 建筑 工程 施工 中 ,流水 施工 是 一 种 行 之 有 效 的 科学 组 织 施工 的 计划 方法 。 编 制 施工 
进度 计划 时 应 根据 施工 对 象 的 特点 ,选择 适当 的 流水 施工 组 织 方式 来 组 织 施 工 ， 以 保证 施 
工 的 节奏 性 、 均 衡 性 和 连续 性 。 


凶 和 村 选择 流水 施工 方式 的 思路 


流水 施工 方式 有 等 节奏 流水 施工 、 异 节奏 流水 施工 、 无 节奏 流水 施工 三 种 流水 施工 方 
式 ， 如 何 正 确 选 用 流水 施工 方式 . 通常 做 法 如 下 。 

(1) 先 将 单位 工程 流水 分 解 为 分 部 工程 流水 ， 然 后 根据 分 部 工程 的 各 施工 过 程 劳 动量 
的 大 小 、 施 工 班组 人 数 来 选择 流水 施工 方式 。 

(2) 若 分 部 工程 的 施工 过 程 数 目 不 多 (3 一 5 个 )， 则 可 以 通过 调整 施工 班组 人 数 使 得 各 施 
工 过 程 的 流水 节拍 相等 ， 从 而 采用 等 节奏 流水 施工 方式 ， 这 是 一 种 最 理想 的 流水 施工 方式 。 

(3) 若 分 部 工程 的 施工 过 程 数目 较 多 ， 要 使 其 流水 节拍 相等 较 困 难 ， 则 可 考虑 流水 节 
拍 的 规律 ， 分 别 选 择 异 节奏 流水 施工 方式 和 无 节奏 流水 施工 方式 。 
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选择 流水 施工 方式 的 前 提 条 件 


(1) 施工 段 的 划分 应 满足 要 求 。 
(2) 满足 合同 工期 、 工 程 质量 、 安 全 的 要 求 。 
(3) 符合 现 有 的 技术 和 机 械 设备 以 及 劳动 力 的 现实 情况 。 


鸭 > [应 用 襟 人 刚 2 - 65 


某 四 层 砖 混 结 构 房屋 ， 采 用 混凝土 条 形 基础 ， 主 体 结构 为 砖 混 结 构 ， 楼 板 为 现 浇 钢 筋 
混凝土 ， 屋 面 工程 为 现 浇 钢 筋 混凝土 屋面 板 ， 贴 两 千 三 油 防水 ， 外 加 架空 隔 热 层 。 装 修 工 
程 为 铝 合金 窗 、 胶 合板 门 ， 外 墙 用 白色 外 墙 砖 贴 面 ， 内 墙 为 普通 抹 灰 ， 外 加 106 涂料 饰 
面 。 本 工程 合同 工期 为 110 天 ， 工 程 已 具备 开工 条 件 ， < 我 2-11。 


N 
表 2-11 某 栋 四 层 砖 混 结构 房屋 劳 量 一览 表 










































































分 部 工程 | 序 号 A- 劳动 量 / 工 日 
1 基 槽 开 挖 WN 180 
2 浇筑 垫 层 20 
二 间 生 汪 3 所 基础 钢 40 
4 Ac 浇筑 基础 混凝土 A 100 
5 ~ 六 帮 土 坟 1 35 
6 r| 回填 土 XL 50 
了 所 十 岂 人 102 
78 构造 柱 68 
NE 向 造 丰 二 1120 
pad 构造 柱 模板 80 
主体 结构 11 构造 柱 混凝土 280 
12 梁 板 模板 ( 含 楼 梯 ) 528 
13 拆 柱 梁 板 模板 ( 含 楼 梯 ) 120 
14 梁 板 筋 ( 含 楼 梯 ) 200 
15 梁 板 混凝土 ( 含 楼 梯 ) 600 
16 屋面 防水 层 54 
让 17 屋面 隔 热 层 32 
18 楼 地 面 及 楼 梯 抹 灰 190 
19 天 棚 普 通 抹 灰 220 
20 墙 普通 抹 灰 156 
装饰 工程 wt 铝 合 金 窗 安装 24 
22 胶合 板 门 安装 20 
23 油漆 19 
24 外 墙 面砖 粘贴 240 














0s1 


~- 人- 


生 建筑 工程 施工 组 织 


1. 基础 工程 
基础 工程 包括 基 档 开 挖 、 浇 筑 混 凝 土 热 层 、 绑 扎 基 础 钢筋 、 浇 筑 基 础 混凝土 、 浇 筑 素 
混凝土 墙 基 、 回 填 土 等 施工 过 程 。 考 虑 到 浇筑 基础 混凝土 与 浇筑 素 混凝土 墙 基 是 同一 工 
种 ， 班 组 施工 可 合并 为 一 个 施工 过 程 。 
基础 工程 合并 后 共有 5 个 施工 过 程 (n 二 5)， 考虑 到 工作 面 的 因素 ,每 个 施工 过 程 划 
分 为 两 个 施工 段 (mm 一 2) ， 流 水 节拍 和 流水 工期 计算 如 下 。 
(1) 基 档 开 挖 。 劳 动量 为 180 工 日 ,安排 20 人 组 成 施工 班组 ， 采 用 一 班 制 施工 ， 则 
流水 节拍 为 : 
t 交 肛 失 二 180/(20X2) 二 4. 5( 天 ) 
考虑 组 织 安排 ， 流 水 节拍 取 为 5 天 。 
(2) 浇筑 混凝土 热 层 。 劳 动量 为 20 工 日 ， 安排 20 人 组 成 班组 ， 采 用 一 班 制 施 
工 ， 根据 工艺 要 求 ， 垫 层 施工 完成 后 需 养护 一 天 半 ， mt 
六 况 及 天 土 扫 居 一 20/(20 XX2) 二 0 
(3) 绑扎 基础 钢筋 。 劳 动量 为 40 工 日 ， 安 排 pn, 采用 一 班 制 施工 ， 
则 流水 节拍 为 ; SN 
Lm 生地 仙 入 一 40/ )=1( 天 ) 

(4) 浇筑 基础 混凝土 与 素 混凝土 培 基 Rx K“ 滋 筑 混 凝 土 ") 。 劳 动量 共 为 135 工 日 ， 
施工 班组 人 员 为 20 人， 采用 三 放 侧 论 工 \ 小 友 混 昌 土 完成 后 需 养 护 2 天 ， 则 流水 节拍 为 ， 
axaaz 二 138XGBX2X3) 一 1 125( 关 处 取 1 天 

(5) 基础 回填 土 。 劳 动量 为 50 工 日 ， 人 采用 一 班 制 施工 ， 混 凝 


土 墙 基 完 成 一 天 后 回填 从 天 流 外 节拍 为 WT 
S em/ sa. 取 :16 关 
2. 主体 结构 “人 下 


主体 工程 包括 府 拖 架 、 构造 柱 筋 、 构 志 往 注 、 构造 柱 模板 、 构 造 柱 混凝土 、 梁 板 模板 
( 含 楼 梯 ) 、 拆 柱 梁 板 模板 〈( 含 楼 梯 ) 、 梁 板 筋 〈 含 楼 梯 ) 、 梁 板 混凝土 〈 含 楼 梯 ) 等 分 项 施 
工 过 程 。 脚 手 架 工程 可 穿插 进行 。 由 于 每 个 施工 过 程 的 劳动 量 相差 较 大 ， 不 利于 按 等 节奏 

方式 组 织 施 工 ， 故 采用 异 节奏 流水 施工 方式 。 

由 于 基础 工程 采用 两 个 施工 段 组 织 施 工 ， 所 以 主体 也 按 两 个 施工 段 组 织 施工 ， 即 7 一 
7,， 7 一 2，m < 。 根 据 流 水 施工 原理 ， 按 此 方式 组 织 施 工 ， 工 作 面 连续 ， 施 工 班组 有 帘 工 
现象 ， 但 本 工程 只 要 求 砌 墙 专业 工程 队 施工 连续 ， 就 能 保证 工程 顺利 进行 其余 的 施工 班 
组 可 在 现场 统一 调配 。 

根据 上 述 条 件 和 施工 工艺 要 求 ， 在 组 织 流 水 施工 时 ， 为 加 快 施工 进度 ， 既 要 考虑 工艺 
要 求 ， 也 适当 采用 搭 接 施工 ， 所 以 此 分 部 工程 施工 的 流水 节拍 按 以 下 方式 确定 。 

(1) 构造 柱 筋 。 劳 动量 为 68 工 日 ,施工 班组 人 数 为 9 人 ， 采用 一 班 制 施工 ， 则 流水 
节拍 为 : 

1 过 上 站 一 68/(9X2X4)<z0.95( 天 )， 取 1 天 

(2) 构造 柱 墙 。 劳 动量 为 1120 工 日 ,施工 班 组 人 数 为 20 人 ， 采 用 一 班 制 施工 ， 则 流 

水 节拍 为 : 
t 直 站 一 1120/(20XX2X4) 一 7( 天 ) 
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(3) 构造 柱 模板 。 劳 动量 为 80 工 日 ,施工 班 组 人 数 为 10 人 ,采用 一 班 制 施工 ， 则 流 

水 节拍 为 : 
入 填料 模 乓 二 80/(10X2X4)= 二 1( 天 ) 

(4) 构造 柱 混凝土 。 劳 动量 为 280 工 日 ,施工 班组 人 数 为 20 人 ,采用 三 班 制 施工 ， 

则 流水 节拍 为 : 
1 罗 过 在 间 六 一 280/(20X2X4X3)z0.58( 天 )， 取 0.5 天 

(5) 梁 板 模板 ( 含 楼 梯 ) 。 劳 动量 为 528 工 日 ， 施 工 班 组 人 数 为 23 人 ， 采 用 一 班 制 施 

工 ， 则 流水 节拍 为 : 
t 半 析 机 覆 ( 全 六 志 ) 一 528/(23XX2X4)Az2. 9( 天 )， 取 3 天 

(6) 拆 柱 梁 板 模板 ( 含 楼 梯 )。 劳 动量 为 120 工 日 ， 从 15 人 ， 采 用 一 班 

制 施工 ， 则 流水 节拍 为 : 
seon Holsxax oe 


(7) 梁 板 筋 ( 含 楼 梯 )。 劳 动量 为 200 工 日 ， 施工 为 25 人 ,采用 一 班 制 施 


工 ， 则 流水 节拍 为 : / 
1 入 ( 全 关 可 ) 一 2001 (25 Ce 
(8) 梁 板 混凝土 ( 含 楼 梯 )。 i ， 施 工 班组 人 数 为 25 人 ， 采 用 三 班 制 
施工 ， 则 流水 节拍 为 : 


ieee dies 4X3) 才 1( 天 ) 
3. 屋面 工程 a X 激 
屋面 工程 包括 屋面 防水 诺 各 屋面 隔 热 层 ， 考 虑 汤 防 条 要 求 高 ， 所 以 防水 屋 和 隔 热 层 
不 分 施工 段 ， 即 各 自 组 织 施工 班组 独立 完成 该 项 


(1) 层面 防水 用人 劳动 量 为 54 工 日 4 和 于 组 人 数 为 10 人 ， 采 用 一 班 制 施工 ， 其 流 


水 节拍 为 NO 咯 


4 1 是 面 防水 层 一 54/(10X1) 一 5.4( 天 )， 取 5 天 

(2) 屋面 隔 热 层 。 劳 动量 为 32 工 日 ,施工 班 组 人 数 为 16 人 ， 采 用 一 班 制 施工 ， 其 流 

水 节拍 为 ， 
1 本 局 站 眉 一 32/(16X1) 一 2( 天 ) 

4. 装饰 工程 

装饰 工程 包括 楼 地 面 及 楼 梯 抹 灰 、 天 棚 普 通 抹 灰 、 墙 普通 抹 灰 、 铝 合金 窗 安 装 、 胶 合 
板 门 安装 、 油 漆 、 外 墙 面砖 粘贴 等 。 由 于 装饰 阶段 施工 过 程 多 ,工程 量 相 差 大 ， 组织 等 节 
奏 流 水 比较 困难 ， 而 且 不 经 济 ， 因 此 可 以 采用 异 节奏 流水 施工 或 无 节奏 流水 施工 方式 。 

装饰 工程 施工 过 程 包括 楼 地 面 及 楼 梯 抹 灰 、 天 棚 普 通 抹 灰 、 墙 普通 抹 灰 、 铝 合金 窗 安 
装 、 胶 合板 门 安装 、 油 潜 、 外 墙 面砖 粘贴 ， 所 以 ，1 王 7。 根据 工 艺 和 现场 组 织 要 求 ， 可 以 
先 考虑 1 一 6 项 组 织 流水 施工 ， 第 7 项 穿插 进行 ， 由 于 本 装饰 工程 共 分 四 层 ， 可 分 为 4 个 
施工 段 ， 各 施工 过 程 的 施工 人 人数、 工作 班次 及 流水 节拍 依次 如 下 。 

(1) 楼 地 面 及 楼 梯 抹 灰 。 劳 动量 为 190 工 日 ,施工 班组 人 数 为 16 人 ， 采用 一 班 制 施 
工 ， 其 流水 节拍 为 : 

地 本 到 扒 部 拓 世 一 190/(16 XX4)Az3( 天 ) 
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(2) 天 棚 普通 抹 灰 。 劳 动量 为 220 工 日 ,施工 班组 人 数 为 20 人 ,采用 一 班 制 施工 ， 


其 流水 节拍 为 : 


流水 节拍 为 : 


流水 节拍 为 : 


(5) 胶合 板 门 安装 。 劳 动量 为 20 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 3 人 ， 


流水 节拍 为 : 


拍 为 : 


1 大 可 着 通 打 到 一 220/(20 X 4) sz2. 75( 天 )， 取 3 天 
(3) 墙 普通 抹 灰 。 劳 动量 为 156 工 日 ,施工 班组 人 数 为 20 人 ， 


1 考 进 # 直 一 156/(20X4) 一 1.95( 天 )， 取 2 天 
(4) 铝 合金 窗 安 装 。 劳 动量 为 24 工 日 ,施工 班组 人 数 为 4 人 ， 


1 及 合 覆 门 二 业 一 20/(3X4)s1.7( 天 )， 取 ,A 
(6) 油漆， 劳 动量 为 19 工 日 施工 班组 人 数 为 3 深 朋 一 班 市 施工 其 演 水 节 


tps 人 Wk 二 24/(4X4) 二 1,5( 天 ) 


, 六 | 
La =19/(3x D1. 6( 天 )， 取 1.5 天 


采用 一 班 制 施工 ， 其 


采用 一 班 制 施工 ， 其 


采用 一 班 制 施工 ， 其 


(7) 外 坑 面 硫 粘 贴 。 劳 动量 为 240 工 日) 自 目 耐 下 不 分 居 连 续 施工 ， 施 工 惠 组 人 数 为 
20 人 ， 采 用 一 旧制 施工 ， 其 流水 节拍 为 {下 、 


La E2407(20X1) 二 12( 天 ) 


接 以 上 计算 的 流水 节拍 及 范 工 所 数 绘 出 此 工程 流水 施工 进度 计划 ( 咯 )。 
综 上 所 述 ， 该 砖 混 结 构 工 程 施工 总 工期 为 106 天 满足 合同 工期 的 要 求 。 当 该 计划 不 


能 满足 合同 的 工期 要 


的 要 求 。 


求 时 我 们 可 以 通过 调整 
产 \ 
DA 


SS 
鸭 > [应 用 京介 ?10 
入 


> 
5 


ee 
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某 四 层 学 生 公 寅 ， 底 层 为 商业 用 房 ， 上 部 为 学 生 宿 含 ， 建 筑 面积 为 3277. 96m* 。 该 公 
富 基 础 为 钢筋 混凝土 独立 基础 主体 工程 为 全 现 浇 框 架 结 构 。 装 饰 工 程 为 铝 合 金 窗 、 胶 合 
板 门 ; 外 墙 贴 面砖 ; 内 墙 为 中 级 抹 灰 ， 普 通 涂料 刷白 ; 底层 顶棚 吊顶 ， 楼 地 面 贴 地 板 砖 。 
屋面 用 200mm 厚 加 气 混凝土 块 做 保温 层 ， 上 做 SBS 改 性 沥青 防水 层 。 其 劳动 量 一 览 表 见 























表 浊 =32， 
表 2-12 某 幢 四 层 框 架 结构 公寓 楼 劳动 量 一 览 表 
分 部 工程 序 号 分 项 工程 劳 动 量 
1 机 械 开 挖 基础 土方 6 台 班 
站 混凝土 垫 层 30 工 日 
Win 3 绑扎 基础 钢筋 59 工 日 
4 支 设 基础 模板 涡 瑟 卓 
5 浇筑 基础 混凝土 87 工 日 
6 回填 土 150 工 日 
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分 部 工程 序 号 分 项 工程 劳 动 量 
7 措 脚 手 架 吧 工 站 
8 立柱 钢筋 135 工 日 
9 安装 柱 、 梁 、 板 、 楼 梯 模 板 2263 工 日 

到 10 浇筑 柱 混凝土 204 工 日 
11 绑扎 梁 、 板 、 楼 梯 钢 筋 801 工 日 
12 浇筑 梁 、 板 、 楼 梯 混 凝 土 939 工 日 
13 拆 模板 398 工 日 
14 砌 空心 砖 墙 〈 含 门窗 框 7 _ 伦 1095 工 日 
15 屋面 保温 隔 热 层 含 找 坡 ) < 236 工 日 








屋面 工程 16 屋面 找平 层 要 | 52 工 日 
17 屋面 防水 层 。 \ 49 工 日 


18 i 1648 工 日 






































19 957 工 日 

20 区 及 楼 梯 地 砖 a 929 工 日 

21 TY 顶棚 龙骨 吊顶 148 工 日 

装饰 工程 sy 二 

22 0 2 68 工 日 

23 十 安装 胶合 板 门 81 工 日 

3 项 柄 声 而 深 料 380 工 日 

E 69 工 日 





由 于 本 工程 各 分 部 的 劳动 量 差异 较 大 ， 因 此 先 分 别 组 织 各 分 部 工程 的 流水 施工 ， 然 后 
再 考虑 各 分 部 之 间 的 相互 搭 接 施工 。 具 体 组 织 方法 如 下 。 

1. 基础 工程 

基础 工程 包括 机 械 开 控 基础 土方 、 混 凝 土 热 层 、 绑 扎 基 础 钢筋 、 支 设 基础 模板 、 浇 筑 
基础 混凝土 、 回 填 土 等 施工 过 程 。 其 中 基础 土方 采用 机 械 开 挖 ， 考虑 到 工作 面 及 土方 运输 
的 需要 ,将 机 械 开 控 基础 土方 与 其 他 手工 操作 的 施工 过 程 分 开 考 虑 ,不 纳入 流水 施工 。 混 
凝 土 垫 层 劳 动量 较 小 ， 为 了 不 影响 其 他 施工 过 程 的 流水 施工 将 其 安排 在 挖 土 施工 过 程 完 
成 后 ， 也 不 纳入 流水 施工 。 

基础 工程 平面 上 划分 两 个 施工 段 组 织 流水 施工 (mm 一 2)， 在 6 个 施工 过 程 中 ,参与 流 
水 的 施工 过 程 有 4 个 ， 即 1 一 4， 组 织 全 等 节拍 流水 施工 如 下 。 

(1) 绑扎 基础 钢筋 〈 简 称 “ 绑 筋 ?) 。 劳 动量 为 59 个 工 日 ,施工 班组 人 数 为 10 人 ，, 采 
用 一 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : 

tm 二 59/(2X10X1) 二 2.95( 天 ), 取 3 天 
其 他 施工 过 程 的 流水 节拍 均 取 3 天 ,其 中 支 设 基础 模板 (简称 “ 支 模 ”) 73 个 工 日 ， 
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施工 班组 人 数 为 : 
Ra 一 73/(2X3)<z12.2( 人 ),， 取 12 人 
浇筑 基础 混凝土 〈 简 称 “ 浇 混凝土 ") 的 劳动 量 为 87 个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 : 
及 zaaz 一 87/(2X3) 一 14.5( 人 ),， 取 15 人 
回填 土 的 劳动 量 为 150 个 工 日 ,施工 班组 人 数 为 : 
及 eu 一 150/(2X3) 一 25( 人 ) 
流水 施工 工期 计算 如 下 。 
T=(m+n—DK=(2+4—1)X3 一 15( 天 ) 
(2) 机 械 开 挖 基础 土方 〔 简 称 “ 挖 土 ") 。 劳 动量 为 6 个 台 班 ， 用 一 台 机 械 两 班 制 施 
工 ， 其 作业 持续 时 间 为 : 














t+ 一 6/(1X2) 一 3( 天 ) 伦 
(3) 混凝土 热 层 。 劳 动量 为 30 个 工 日 ， i 


持续 时 间 为 : Se 
1 混入 土 全 导 由 ER 


一 班 制 施工 ， 其 作业 


基础 工程 的 工期 为 : 
ea 
2. 主体 工程 Ng 
主体 工程 包括 立柱 钢筋 ， 安 、 板 、 楼 梯 模板 认 浇 筑 柱 混凝土 ， 绑 扎 梁 、 板 、 


楼 梯 钢 筋 ， 浇 筑 粱 、 板 、 楼 梯 泥 蜂 二 渗 认 手打， 折 术 入 空心 夸 墙 ( 含 门窗 框 ) 等 施 
工 过 程 ， 其 中 后 三 个 施 和 人 工人 工 工 它 要 尽量 搭 接 施 
工 即 可 ， 不 纳入 流水 施工 主体 工程 由 于 有 层 间 舌 系 ; 要 保证 施工 过 程 能 组 织 流水 施工 ， 
必须 使 加 二 n， 否 则 。 < 施工 班组 会 出 现 帘 左 现 稍 本 工程 平面 上 划分 为 两 个 施工 段 ， 主 导 
和 板 、 楼 梯 模 板 ， 妆 组 织 主体 工程 流水 施工 ， 就 要 保证 主导 施工 过 
程 连续 作业 ， 为 此 ,将 其 他 次 要 施工 过 程 综合 为 一 个 施工 过 程 来 考虑 其 流水 节拍 ， 且 其 流 
水 节拍 值 不 得 大 于 主导 施工 过 程 的 流水 节拍 ， 以 保证 主导 施工 过 程 的 连续 性 ， 因 此 ,主体 
工程 参与 流水 的 施工 过 程 数 nn 二 2 个 ， 满足 m 二 n 的 要 求 。 具 体 施工 组 织 如 下 。 
(1) 主导 施工 过 程 安装 柱 、 梁 、 板 、 楼 梯 模 板 (简称 “安装 模板 ”)。 劳 动量 为 2263 
个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 25 人 ， 两 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : 
1 安装 模 枚 一 2263/(4X2X25X2)A5.66( 天 )， 取 6 天 
(2) 立柱 钢筋 ,浇筑 柱 混凝土 绑扎 粱 、 板 、 楼 梯 钢 筋 及 浇筑 粱 、 板 、 楼 梯 混 蜂 土 统 
一 按 一 个 施工 过 程 来 考虑 其 流水 节拍 ， 其 流水 节拍 不 得 大 于 6 天 。 
加 立柱 钢筋 。 劳 动量 为 135 个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 17 人 ， 一 班 制 施工 ， 其 流水 节 
拍 为 ， 
ft 本 钢 半 二 135/(4X2X17X1) 守 0. 99( 天 ), 取 1 天 
加 浇筑 柱 混凝土 。 劳 动量 为 204 个 工 日 .施工 班组 人 数 为 14 人 ,两 班 制 施 工 ， 其 流 
水 节拍 为 ; 
1 光 半 三 混 齐 土 一 204/(4X2X14X2)s0.91( 天 )， 取 1 天 
图 绑扎 梁 、 板 、 楼 梯 钢 筋 〈 简 称 “ 绑 盘 ")。 劳 动量 为 801 个 工 日 ,施工 班组 人 数 为 
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25 人 ， 两 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : 
ts =801/(4X2X25X2)a2( 天 ) 
@ 浇筑 梁 、 板 、 楼 梯 混 凝 土 (简称 “ 浇 混凝土 ")。 劳 动量 为 939 个 工 日 ， 施 工 班组 
人 数 为 20 人， 三 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : 
txt 二 939/(4X2X20X3)1. 96( 天 ), 取 2 天 
因此 ， 综 合 施工 过 程 的 流水 节拍 仍 为 1 十 1 十 2 十 2 一 6( 天 )， 可 与 主导 施工 过 程 一 起 组 
织 全 等 节拍 流水 施工 。 其 流水 工期 为 : 
T 王 (nr 十 2 一 1)t 一 (2X4 十 2 一 1)X6 王 54( 天 ) 
(3) 拆 模板 。 拆 模板 施工 过 程 计划 在 梁 、 板 、 楼 梯 混 凝 土 浇 捣 12 天 后 进行 ， 其 劳动 
量 为 398 个 工 日 ， 施工 班组 人 数 为 25 人 ,一 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : 
tu =398/(4X2X25X1) 二 1. 99( 天 ), 取 |2 


(4) 砌 空心砖 墙 ( 含 门窗 框 ) (简称 “ 砌 墙 ”)。 2 095 个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 


为 45 人 ， 一 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 ， 从 
Ri 
a: 














tm =1095/(4X2X45X1)=8, 取 3 天 
主体 工程 的 工期 为 ; NS 
» KN/ 
Texa pod 二 71( 天 ) 
3, 屋面 工程 SS- 
居 本 工作 包括 有 机 人 有司 开 坟 )， 屋面 找平 层 和 屋面 防水 层 三 个 施工 过 程 。 
考虑 屋面 防水 要 求 高 ， 所 以 不 分 外 抢 工 ， 即 和 采用 依次 施工 的 廊 式 ， 
(1) 屋面 保温 隔 热 层 《 舍 找 坡 ) (简称 “2 劳动 量 为 236 个 工 日 ， 施 工 班组 人 
数 为 40 人 ， 一 班 制 施工 其 施工 持续 时 间 为 : NOC 
< tna =236/ (0x 二 (天 ), 取 6 天 
(2) 屋面 找平 层 《〈 简 称 “找平 ?) 。 劳 动量 为 52 个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 18 人 ， 一 班 
制 施工 ， Www 
人 一 52/(18X1)s2. 89( 天 ), 取 3 天 
(3) 屋面 防水 层 (简称 “防水 ”)。 屋 面 找平 层 完成 后 ,安排 14 天 的 养护 和 干燥 时 间 ， 
方 可 进行 屋面 防水 层 的 施工 。SBS 改 性 沥青 防水 层 劳 动量 为 49 个 工 日 ， 安 排 10 人 一 班 制 
施工 ， 其 施工 持续 时 间 为 : 
tw 水 二 49/(10X1) 二 4.9( 天 ), 取 5 天 
屋面 工程 的 工期 为 : 
人 一 6 十 3 十 5 一 14( 天 ) 
4. 装饰 工程 
装饰 工程 包括 顶棚 墙 面 中 级 抹 灰 、 外 墙 面砖 、 楼 地 面 及 楼 梯 地 砖 、 顶 棚 龙 骨 帅 项、 安 
装 铝 合 金 窗 扇 、 安 装 胶合 板 门 、 项 棚 墙 面 涂料 、 油 漆 等 施工 过 程 。 其 中 顶棚 龙骨 吊顶 属 穿 
插 施 工 过 程 ， 不 参与 流水 作业 ， 因 此 参与 流水 的 施工 过 程 1 一 7。 
装饰 工程 采用 自 上 而 下 的 施工 流向 。 结 合 装饰 工程 的 特点 ， 把 每 层 房屋 视 为 一 个 施工 
段 ， 共 4 个 施工 段 (m 一 4)， 其 中 抹 灰 工程 是 主导 施工 过 程 ， 组织 有 节奏 流水 施工 如 下 。 
(1) 顶棚 墙 面 中 级 抹 灰 (简称 “ 抹 灰 ”)。 劳 动量 为 1648 个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 60 
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人 ,一 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : 
1 二 一 1648/(4X60X1)s<6.87( 天 )， 取 7 天 

(2) 外 墙 面砖 (简称 “外 墙 ")。 劳 动量 为 957 个 工 日 ,施工 班组 人 数 为 34 人 ， 一 班 
制 施工 ， 则 其 流水 节拍 为 : 

1 生 一 957/(4X34X1)sz7.04( 天 )， 取 7 天 

(3) 楼 地 面 及 楼 梯 地 砖 (简称 “地 面 ") 。 劳 动量 为 929 个 工 日 ,施工 班组 人 数 为 33 
人 ， 一 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : 

如 本 一 929/(4X33X1) 一 7.04( 天 )， 取 7 天 

(4) 安装 铝 合金 窗 扇 〔( 简 称 “ 装 窗 ")。 劳 动量 为 68 个 工 日 ,施工 班组 人 数 为 6 人 ， 
一 班 制 施工 ， 则 流水 节拍 为 : 

二 68/(4X6X1) 和 2. 83( 天 )， 

(5) 安装 胶合 板 门 〈 简 称 “ 装 门 ?) 、 顶 棚 墙 面 涂 料 ( 简 镍 * ”) 、 油 漆 安 排 一 班 制 
施工 ， 流 水 节拍 均 取 3 天 ， 其 中 安装 胶合 板 门 劳动 量 为 81 众 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 7 人 
顶棚 墙 面 涂料 劳动 量 为 380 个 工 日 施工 班 组 人 数 应 人 i 油漆 劳动 量 为 69 个 工 日 ， 施 
工 班 组 人 数 为 6 人 。 NS 

(6) 顶棚 龙骨 吊顶 (简称 “顶棚 ”") , 属 穿 ce 不 占 总 工期 ， 其 劳动 量 为 148 
个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 15 人 ， TS 人 其 施工 持续 时 间 为 : 


oa 一 MA ~9. 87( 天 )， 2 
装饰 分 部 流水 施工 工期 计算 她 下 >% 


NA 








A es x 3 二 28 一 9 二 19( 天 ) 


NY Ks.gn =3 天 P 
/ 


开业 n .堆放 一 3 天 
KK 省 .要 二 3 天 
主体 工程 的 工期 为 : 
T= Ki 十 mtv 一 (7 十 7 十 19 十 3 十 3 十 3) 十 4X3 一 54( 天 ) 




















综 上 所 述 ， 该 框架 结构 工程 的 总 工期 T 一 全 十 五 十 五 十 五 一 20 十 71 十 14 十 54 一 159( 天 )， 
按 以 上 计算 出 的 流水 节拍 做 出 此 框架 结构 工程 的 流水 施工 进度 计划 ( 略 )。 


鸭 > [应 用 襟 风 2 -171 


某 工 程 为 一 栋 带 地 下 室 的 六 层 三 单元 砌 体 结 构 住 宅 ， 建 筑 面积 为 3382. 31m* ， 基 础 为 
lm 厚 换 土 热 层 ，30mm 厚 混 凝 土 热 层 上 做 砖 砌 条 形 上 基础 ; 主体 砖 墙 承重 ; 大 客厅 楼 板 、 
厨房 、 卫 生 间 、 楼 梯 为 现 浇 钢筋 混凝土 ; 其 余 楼 板 为 预制 空心 楼 板 ; 层 层 有 图 梁 、 构 造 
柱 。 本 工程 室内 采用 一 般 抹 灰 ,普通 涂料 刷白 ; 楼 地 面 为 水 泥 砂 效 地 面 ; 铝 合 金 窗 、 胶 合 
板 门 ; 外 墙 为 水 泥 砂浆 抹 灰 ， 刷 外 墙 涂 料 。 屋 面 保温 材料 选用 保温 旺 石 板 ， 防 水 层 选用 
4mm 厚 SBS 改 性 沥青 防水 卷 材 。 其 劳动 量 一 览 表 见 表 2 一 13。 
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表 2-13 某 幢 六 层 三 单元 砌 体 结构 住宅 劳动 量 一 览 表 

























































































分 部 工程 序 号 分 项 工程 劳 动 量 
1 机 械 开 挖 基础 土方 6 台 班 
2 素 土 机 械 压 实 1m 3 台 班 
3 300mm 厚 混凝土 垫 层 ( 含 构造 柱 筋 ) 88 工 日 
4 砌 砖 基础 及 基础 墙 407 工 日 
基础 工程 5 基础 现 浇 圈 梁 、 构 造 柱 及 楼 板 模 板 51 工 日 
6 基础 圈 梁 、 楼 板 钢 筋 64 工 日 
学 梁 、 板 、 柱 混凝土 74 工 日 
8 预制 楼 板 安装 灌 缝 20 工 日 
9 人 工 回填 土 村 242 工 日 
10 脚手架 〈 含 安全 网 ) -OS 265 工 日 
11 砌 砖 墙 NA 1560 工 日 
主体 工程 12 支 设 图 梁 、 楼 板 、 TT LE 
13 386 工 日 
14 梁 、 板 、 A. 450 工 日 
15 3 118 工 日 
16 150 工 晶 
屋面 工程 17 x ~ 33 工 日 
8 > 避 而 防水 层 福 2 39 工 上 
19 ,MX 门窗 框 安装 VC 24 工 日 
2 从 十 外 墙 抹 区 7 401 工 日 
22s_ | 顶棚 抹 术 > 427 工 日 
装饰 工程 NS 二 抹 灰 891 工 日 
中 23 楼 地 面 及 楼 梯 抹 灰 520 工 日 
24 门窗 扇 安 装 319 工 日 
25 油漆 涂料 378 工 日 
26 散 水 、 勤 脚 、 台 阶 及 其 他 56 工 日 











对 于 砌 体 结构 多 层 房屋 的 流水 施工 ,一般 先 考虑 分 部 工程 的 流水 作业 ,然后 再 考虑 各 
分 部 工程 之 间 的 相互 搭 接 施工 。 具 体 施 工 组 织 方法 如 下 。 

1. 基础 工程 

基础 工程 包括 机 械 开 挖 基础 土方 ， 素 土 机 械 压 实 lm，300m 厚 混凝土 垫 层 ( 含 构造 柱 
筋 ) ， 砌 砖 基础 及 基础 墙 ， 基 础 现 浇 圈 梁 、 构 造 柱 及 楼 板 模板 ， 基 础 图 梁 、 楼 板 钢 筋 ， 梁 、 
板 、 柱 混凝土 ， 预制 楼 板 安 装 灌 缝 ,人工 回填 土 等 施工 过 程 。 其 中 机 械 开 挖 基础 土方 及 素 
土 机 械 压 实 lm 主要 采用 机 械 施工 ， 考 虑 到 工作 面 等 要 求 ， 安 排 其 依次 施工 ,不 纳入 流水 
人 作业。 其余 施工 过 程 在 平面 上 划分 成 两 个 施工 段 , 组织 有 节奏 流水 施工 。 

(1) 机 械 开 挖 基础 土方 (简称 “ 挖 土 ")。 劳 动量 为 6 个 台 班 一 台 机 械 两 班 制 施工 ， 
施工 持续 时 间 为 : 

ter =6/(1X2)=3( 关 》 
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施工 班组 人 数 安 排 12 人 。 
(2) 素 土 机 械 压 实 lm (简称 “ 压 土 >) 。 劳 动量 为 3 个 台 班 ,一 台 机 械 一 班 制 施工 ， 
施工 持续 时 间 为 : 
ta 一 3/(LIX1) 一 3( 天 7 
施工 班组 人 数 安排 12 人 。 
(3) 300mm 厚 混 凝 土 热 层 ( 含 构造 柱 筋 ) (简称 “ 垫 层 ")。 劳 动量 为 88 个 工 日 ， 施 
工 班组 人 数 为 22 人 ,一 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : 
tag=88/(22X2X1) 二 2( 天 ) 
(4) 砖 砌 基础 及 基础 墙 ( 简 称 “ 砖 基 ")。 劳 动量 为 407 个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 34 
人 ， 一 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : 
tng 二 407/(2X34X1)~5.99( 天 ), 取 6 
(5) 基础 现 浇 圈 梁 、 构 造 柱 及 楼 板 模块 ， 基 础 圈 梁 、 pede 、 板 、 柱 混凝土 合 
并 为 一 个 施工 过 程 (简称 “ 现 浇 梁 、 板 、 柱 ”)。 Ge i 个 工 日 ， 施 工 班 组 人 数 为 
30 人 ,一 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 
更 澡 杂 , 板 , 柱 一 rm 取 3 天 
(6) 预制 楼 板 安 装 灌 颖 (简称 “ 全 ) 量 为 20 个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 10 


人 ， 其 流水 节拍 为 ; 
‘eI 1) 


(7) 人 工 回 填 土 (简称 “ 入 动 于 242 i 30 人 ,一 


班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : rv 0 
Mee/caxo0x Dx we 取 4 天 
基础 工程 流水 施工 中 ) 砖 砌 基础 及 基础 等 施工 过 程 ， 只 要 保证 其 连续 施工 即 
可 ， 其 余 3 个 施工 过 程 安 排 间断 施工 ， 汪汪 条 工程 失 代 工 作 面 : 以 利于 缩短 工期 。 
2. 主体 


主体 工程 包括 脚手架 ( 含 安全 网 )， 砌 砖 墙 ， 支 设 图 梁 、 楼 板 、 构 造 柱 、 楼 梯 模 板 ， 
绑扎 圈 梁 、 楼 板 、 楼 梯 钢 筋 ， 浇筑 梁 、 板 、 柱 、 楼 梯 混 凝 土 ， 预 制 楼 板 安 装 灌 颖 等 施工 过 
程 。 其 中 脚手架 ( 含 安全 网 ) 属 平行 穿插 施工 过 程 ， 只 需 根据 施工 工艺 要 求 ， 尽 量 搭 接 施 
工 即 可 ,不 纳入 流水 施工 。 主 体 工程 在 平面 上 划分 为 两 个 施工 段 组 织 流水 施工 ， 为 了 保证 
主导 施工 过 程 砌 砖 墙 能 连续 施工 ， 将 浇筑 梁 、 板 、 柱 、 楼 梯 混 凝 土 及 预制 楼 板 安 装 灌 颖 合 
并 为 一 个 施工 过 程 ， 考虑 其 流水 节拍 ， 且 合并 后 的 流水 节拍 值 不 应 大 于 主导 施工 过 程 的 流 
水 节拍 值 ， 具 体 组 织 安排 如 下 。 
(1) 砌 砖 墙 。 劳 动量 为 1560 个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 32 人 ， 一 班 制 施工 ， 流 水 节 
拍 为 : 
tw 寺 一 1560/(6X2X32X1) 一 4.06( 天 ), 取 4 天 
(2) 支 设 圈 染 、 楼 板 、 构 造 柱 、 楼 梯 模 板 ， 绑扎 圈 梁 、 楼 板 、 楼 梯 钢 筋 ， 浇筑 梁 
板 、 柱 、 楼 梯 混 凝 土 及 预制 楼 板 安装 灌 颖 在 一 个 施工 段 上 的 持续 时 间 之 和 为 4 天。 
四 支 设 圈 染 、 楼 板 、 构 造 柱 、 楼 梯 模 板 (简称 “ 支 模 ”)。 劳 动量 为 310 个 工 日 , 一 
班 制 施工 ， 流 水 节拍 为 1] 天 ， 施工 班组 人 数 为 : 
Ri 二 310/(6X2X1X1) 过 25.83( 人 ), 取 26 人 
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四 绑扎 圈 梁 、 楼 板 、 楼 梯 钢 筋 〈 简 称 “ 绑 筋 ") 。 劳 动量 为 386 个 工 日 ,一 班 制 施工 ， 
流水 节拍 为 1 天 ， 施 工 班组 人 数 为 : 
Rn 一 386/(6X2X1X1)s:32.17( 人 ),， 取 32 人 
图 浇筑 梁 、 板 、 柱 、 楼 梯 混 凝 土 (简称 “ 浇 混 凝 土 ")。 劳 动量 为 450 个 工 日 ， 三 班 
制 施工 ， 流 水 节拍 为 1 天 ， 施工 班组 人 数 为 : 
Raaa+ =450/(6X2X3X1)=12.5( 人 ), 取 13 人 
图 预制 楼 板 安 装 灌 缝 (简称 “ 安 灌 ”)。 劳 动量 为 118 个 工 日 ， 施 工 班组 人 数 为 10 人 ， 
一 班 制 施工 ， 其 流水 节拍 为 : 
tx 丸 二 118/(6X2X10X1) 二 0.98( 天 ), 限 1 天 


3. 屋面 工程 

屋面 工程 包括 屋面 保温 隔 热 层 、 屋 面 找平 层 、 屋面 防水 层 和 过 程 。 考 虑 到 屋面 防 
水 要 求 高 ， 所 以 不 分 段 ， 采用 依次 施工 的 方式 。 Sg 成 后 需要 有 一 段 养护 和 
干燥 时 间 ， 方 可 进行 防水 层 施工 。 

4. 装饰 工程 中 


装饰 工程 包括 门窗 框 安装 ， 外 墙 抹 友 ， a 内 墙 抹 友 ， 楼 地 面 及 楼 梯 抹 灰 ， 门 
窗 遍 安装， 油漆 涂 料 ， 放 水 、 勤 脚 、 台 阶 及 壮 们 等 施工 过 程 。 每 层 划分 为 一 个 施工 和 
Cm 一 6)， 采 用 自 上 而 下 的 顺序 施工 ， 考虑 到 面 防水 层 完成 与 否 对 顶层 顶棚 和 内 墙 抹 灰 
的 影响 ,顶棚 和 内 墙 抹 灰 采用 五 NAL= 层 一 二 层 一 一 层 一 六 层 的 施工 流向 。 考 虑 装 
Se Wr. 安排 适 二 时 间 组 织 流水 施工 。 


D> ena XX 


对 于 城市 的 小 入 宅 等 由 同类 型 记 展 六 让 汶 秆 建筑 群 ， 一 般 把 每 幢 房 屋 作为 一 个 施工 
段 ， 采用 流 术 廊 工 的 方式 组 织 施工 ， 往 往 可 沁 取得 显著 的 效果 。 菜 工程 为 8 由 六 层 住宅 
楼 ， 总 建筑 面积 为 23084m*，8 号 、7 号 、6 号 楼 的 劳动 量 相等 ，5 号 、4 号 楼 的 劳动 量 相 
等 ,3 号 、2 号 、1 号 楼 的 劳动 量 相等 ， 其 合同 签订 的 开工 顺序 为 :8 号 楼 ->7 号 楼 一 6 号 
楼 -5 号 楼 一 4 号 楼 一 3 号 楼 一 2 号 楼 一 1 号 楼 。 其 劳动 量 一 览 表 见 表 2 - 14。 


表 2-14 8 幢 六 层 住 宅 楼 劳动 量 一 览 表 





























序号 分 部 工程 劳动 量 / 工 日 序号 分 部 工程 劳动 量 / 工 日 
基础 314 基础 314 

8 号 结构 1679 6 卫 结构 1679 
装饰 1613 装饰 1613 
附属 338 附属 338 
基础 314 基础 351 

是 结构 1679 结构 1343 

1 装饰 1613 ee 装饰 1290 
附属 338 附属 269 
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续 表 
序号 分 部 工程 劳动 量 / 工 日 序号 分 部 工程 劳动 量 / 工 日 
基础 351 基础 376 
结构 1343 结构 2014 
4 号 2 号 
装饰 1290 装饰 1935 
附属 269 附属 405 
基础 376 基础 376 
结构 2014 结构 2014 
3 号 1 号 
装饰 1935 装饰 1935 
附属 405 附 405 




















根据 上 述 已 知 条 件 ， 一 尽 楼 视 为 一 个 施工 段 ， ra 定 相等 ， 故 
组 织 无 节奏 流水 施工 ， 相 关 数 据 见 表 2 一 15。 


表 2-15 元 节 妆 流 永 交工 上 所 

































































序 号 分 部 工程 ES | 人 数 /人 天 数 /天 
基础 NW) 10 30 
结构 SY 80 
8 号 T 
装饰 > dr 1613 55 
附属 _ p 338 25 
基础 314 30 
; eT] 1670) 2 80 
7 号 TS 全 
装饰 1613 30 55 
附属 338 15 25 
基础 314 10 30 
结 1679 20 80 
6 号 
装饰 1613 30 55 
附属 338 15 25 
基础 351 10 35 
结 1343 20 70 
5 号 
装饰 1290 30 45 
附属 269 15 20 
基础 351 10 35 
_ 结构 1343 20 70 
4 
装饰 1290 30 45 
附属 269 15 20 
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续 表 
序 号 分 部 工程 劳动 量 / 工 日 人 数 /人 天 数 / 天 

基础 376 10 40 
结 2014 20 100 
3 装饰 1935 30 65 
附属 105 15 30 
基础 376 10 40 
结构 2014 20 100 
人 装饰 1935 30 65 
附属 105 1 多 30 
基础 376 SN 10 
党 结 2014 CY \ 100 
装饰 1935 9 LU 30 65 
附属 405 ~ 了 Ny 15 30 

CN | 百 &S 问 

i 项 目 小 结 ， pA A 

3 ~ 类 【流水 施工 综合 实例 








本 项 目 二 作 了 依次 施工 、 平行 禄 甘 的 竺 点 及 组 织 方 式 , 重点 讲解 了 流水 施工 
的 特点 及 组 织 认 我 。 流 水 施工 是 施工 现场 常用 的 施工 组 织 方式 ， 学生 应 熟悉 流水 施工 
的 技术 经 济 效果 ， 掌 握 组 织 流水 施工 的 基本 参数 及 流水 施工 的 组 织 方式 ， 并 能 够 在 建 
筑 工 程 实践 中 熟练 应 用 流水 施工 组 织 方式 来 组 织 施 工 





一 、 单 选 题 

1. 建设 工程 组 织 依次 施工 时 ， 其 特点 不 包括 人 js 

A. 没有 充分 地 利用 工作 面 进行 施工 ， 工 期 长 

B. 如 果 按 专业 成 立 施工 班组 ， 则 各 施工 班组 不 能 连续 作业 
C. 施工 现场 的 组 织 管理 工作 比较 复杂 

D. 单位 时 间 内 投入 的 资源 量 较 少 。 有 利于 资源 供应 的 组 织 
2. 建设 工程 组 织 平行 施工 时 ， 其 特点 不 包括 ( js 

A. 充分 地 利用 工作 面 进行 施工 ， 工 期 短 
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B. 如 果 每 一 个 施工 对 象 均 按 专业 成 立 施工 班组 ， 则 各 施工 班组 不 能 连续 作业 ， 劳 动 
力 及 施工 机 具 等 资源 无 法 均衡 使 用 

C. 施工 现场 的 组 织 管 理工 作 比 较 复 杂 

D. 单位 时 间 内 投入 的 劳动 力 、 施 工 机 具 、 材 料 等 资源 量 成 倍增 加 ， 不 利于 资源 供应 


的 组 织 

3. 在 组 织 施 工 的 方式 中 ， 占 用 工期 最 长 的 组 织 方式 是 〈 》 方式 。 

A. 依次 施工 B. 平行 施工 C. 流水 施工 D. 搭 接 施工 

4. 流水 施工 的 横道 图 进度 计划 能 够 正确 地 表达 ( bs 

A. 工作 之 间 的 逻辑 关系 B. 关键 工作 

C. 关键 线路 D. 工作 开始 和 完成 时 间 

5. 流水 作业 是 施工 现场 控制 施工 进度 的 一 tp 相 比 之 下 在 施工 
现场 应 用 最 常见 的 流水 施工 形式 是 ( ys 

A. 无 节奏 流水 施工 B. 加 快 的 成 和 水 施工 

C. 全 等 节拍 流水 施工 D. ee 

6. 在 流水 施工 中 ， 施 工段 属 于 ( SS 

A. 空间 参数 B. 工艺 参数 D. 一 般 参 数 

入 ss 人 称 为 (  )。 

A. 流水 强度 流水 节拍 、 G. pn 劳动 量 

8. 二 人 0 Np 你 

A. 流水 节拍 大 小 4 B. 资源 按 交 

施工 过 程 多 小 一 长 类 

9. 无 层 间 关 系 人 的 省 节 大 流水 施工 ， AANA 的 原则 是 (  )。 

A 4 B. m>n 

C. m=n D. m=n 

10, 建设 工程 组 织 流水 施工 时 ， 相 邻 两 个 专业 工作 队 相继 开始 施工 的 最 小 间隔 时 间 称 
为 (  )。 

A. 技术 间 欢 时间”B. 流水 步 距 C. 流水 节拍 D. 组 织 间 歌 时 间 

11. 下 列 属于 流水 施工 工艺 参数 的 是 〈 Ns 

A. 施工 过 程 B. 施工 段 C. 流水 节拍 D. 流水 步 距 

12. 若 组 织 等 步 距 异 节拍 流水 施工 ， 则 应 满足 》; 

A. m=>n B. m=n C. m=n D. m=n 

13. 缩短 工期 也 不 能 无 限制 增加 施工 班组 内 人 数 ， 这 是 因为 受到 ( ”) 的 限制 。 

A. 工作 面 B. 劳动 力 C. 生产 资源 D. 时 间 

14. 某 流水 施工 过 程 ， 施 工段 二 4， 施工 过 程 n 一 6， 施工 层 r 二 3， 则 流水 步 距 的 个 
数 为 (  ) 个。 

A. 6 B. 5 人 | 


15. 下 列 不 属于 无 节奏 流水 施工 特点 的 是 〈 Ya 
A. 所 有 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 均 相等 
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B. 各 施工 过 程 的 流水 节拍 不 等 ， 且 无 规律 

C. 专业 施工 班组 数 等 于 施工 过 程 数 

D. 流水 步 距 一 般 不 等 

16. 组 织 等 节奏 流水 施工 的 前 提 是 〈 yy 

A. 各 施工 过 程 的 施工 班组 人 数 相等 

B. 各 施工 过 程 的 施工 段 数 相 等 

C. 各 施工 过 程 的 总 持续 时 间 相 等 

D. 各 施工 过 程 在 各 施工 段 的 持续 时 间 相等 

17. 菜 工程 组 织 流水 施工 ， 设 mn 二 4，n 二 3, tA 二 6 天 ， 如 一 8 天 ，tc 一 4 天 。 在 资源 充 
足 、 工 期 紧迫 的 条 件 下 适宜 组 织 ( Ws 

A. 全 等 节拍 流水 施工 B. 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 

C. 一 般 的 成 倍 节拍 流水 施工 D. a 

18. 某 分 部 工程 有 3 个 施工 过 程 ， 各 分 为 4 个 流水 钉 秆 的 施工 段 ， 各 施工 过 程 的 
流水 节拍 分 别 为 6 天 、6 天 、4 天 。 如 果 组 织 加 快 的 城 0 
水 施工 工期 分 别 为 〔 es KY 

A. 2 和 32 B, 2 和 22 六 4 和 D. 4 和 36 

19. 某 工程 由 A、 个 的 二 二 让 人 有 2 个 施工 层 ;， 现 划分 为 4 个 施工 段 ， 流 
水 节拍 均 为 3 天 ， 试 组 织 流水 施工 ， ry 法。 

A. 21 B. 48, SS C. 30 A D. 20 

20. 某 基 础 工程 组 织 全 竺 前 拍 流 水 施工 ， 0 ae 流水 节 








拍 均 为 5 天 ， 工 艺 间 鞭 间 为 2 天 ， Se 工 总 工期 为 〈 ) 天。 


A. 28 > 从 | 30 | Se 

21， 如 果 ss 路 No )。 
人 必定 是 等 奏 流 水 施工 、 必 定 是 异 节奏 流水 施工 

C. 必定 是 无 节奏 流水 施工 D. 以 上 都 不 是 


22. 建设 工程 组 织 流水 施工 时 ， 相 邻 专业 施工 班组 之 间 的 流水 步 距 不 尽 相 等 ， 但 专业 
施工 班组 数 等 于 施工 过 程 数 的 流水 施工 方式 是 Ds 

A. 固定 节拍 流水 施工 和 加 快 的 成 信 节 拍 流水 施工 

B. 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 和 非 节奏 流水 施工 

C. 固定 节拍 流水 施工 和 一 般 的 成 们 节拍 流水 施工 

D. 一 般 的 成 倍 节拍 流水 施工 和 非 节 奏 流 水 施工 

23. 某 分 部 工程 有 2 个 施工 过 程 ， 各 分 为 4 个 施工 段 组 织 流水 施工 ,流水 节拍 分 别 
为 3 天 、4 天 、3 天 、3 天 和 2 天 、5 天 、4 天 、3 天 ， 则 流水 步 距 和 流水 施工 工期 分 别 
为 〈 » ee 


A. 3 和 16 B. 3 和 17 C. 5 和 18 D. 5 和 19 
二 、 多 选 题 

1. 流水 施工 计划 的 表达 形式 有 ( ks 

A. 横道 图 B. 垂直 图 C. 网 络 图 D. 香 荐 形 曲线 
E. S 形 曲线 
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A. 


B. 


0 


施工 段 是 用 以 表达 流水 施工 的 空间 参数 ， 为 了 合理 地 划分 施工 段 ， 应 遵循 的 原则 
js 

应 使 同一 专业 施工 班组 在 各 个 施工 段 的 劳动 量 相差 幅度 不 超过 20% 

每 个 施工 段 内 要 有 足够 的 工作 面 ， 以 保证 相应 数量 的 工人 、 主 导 施 工 机 械 的 生产 

效率 ， 满 足 合 理 劳 动 组 织 的 要 求 


. 施工 段 的 界限 应 设 在 对 建筑 结构 整体 性 影响 小 的 部 位 ， 以 保证 建筑 结构 的 整体 性 


D. 每 个 施工 段 要 有 足够 的 工作 面 ， 以 满足 同一 施工 段 内 组 织 多 个 专业 施工 班组 同时 


HNOP 人 FOP 


轩 风 多 


下 


>NHINm> 二 


出 吕 


施工 的 要 求 

. 施工 段 的 数目 要 满足 合理 组 织 流 水 施工 的 要 求 ， 并 在 每 个 施工 段 内 有 足够 的 工 
作 面 

流水 步 距 的 大 小 取决 于 ( 。。)。 伦 

. 相 邻 两 个 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 

. 流水 施工 的 组 织 方式 C. 参加 流水 AN 程 数 
,流水 施工 的 工期 EE, 各 个 施 守 3 程 的 流水 强度 

流水 节拍 的 大 小 取决 于 ( 。”) 因素 。 NA) 

.每 个 施工 段 上 的 工程 量 多 分 的 并 过 和 

. 流水 步 距 的 大 小 N KUDN 匀 入 多 少 劳动 力 与 机 术 设 备 数量 
每 一 工种 或 机 械 的 产量 定 SN 


关于 全 等 节拍 流水 施 刀 "1 下 列 诺 确 的 说 法 是 《 六 


流水 步 距 等 于 流水 稼 拍 < 
. 在 组 织 流水 施工 市 划分 as 
流水 节 扳 闫 窟 并 单位 时 间 的 帝 源 供 并 量 、 


当 施 玉 这 移 玫 与 施工 肌 才 不 变 时 ， 流水 步 距 越 小 ， 工 期 越 短 

流水 施 竺 的 工期 一 般 是 整个 工程 项 目的 总 工期 

在 组 织 建 设 工程 流水 施工 时 ， 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 的 特点 包括 (  )。 
同一 施工 过 程 中 各 施工 段 的 流水 节拍 不 尽 相等 


。 相 邻 专 业 施工 班组 之 间 的 流水 步 距 全 部 相等 
. 各 施工 过 程 中 所 有 施工 段 的 流水 节拍 全 部 相等 


专业 施工 班组 数 大 于 施工 过 程 数 ， 从 而 使 流水 施工 工期 缩短 
各 专业 施工 班组 在 施工 段 上 能 够 连续 作业 

下 列 各 项 属于 无 节奏 流水 施工 的 特点 的 有 ) 。 

各 施工 过 程 在 各 施工 段 的 流水 节拍 不 全 相等 


。 相 邻 施 工 过 程 的 流水 步 距 不 尽 相 等 


专业 施工 班组 数 不 等 于 施工 过 程 数 
各 专业 施工 班组 能 够 在 施工 段 上 连续 作业 


.有 的 工作 面 可 能 有 闲置 时 间 


计算 题 
菜 三 栋 房 屋 的 基础 工程 划分 为 5 个 施工 过 程 ， 每 个 施工 过 程 安排 一 个 施工 班组 进行 


站 2 BT 





施工 ， 其 中 ,每 栋 楼 基 模 挖 土 需要 2 天 完成 ,混凝土 热 层 需要 1 天 完成 ， 钢 筋 混凝土 基础 
需要 2 天 完成 ， 墙 基础 需要 1 天 完成 ， 回 填 土 需要 1 天 完成 ， 一 栋 房 屋 作为 一 个 施工 段 。 
试 分 别 采 用 依次 、 平 行 、 流 水 、 搭 接 施 工 方式 组 织 施工 。 

2. 某 分 部 工程 由 A、B、C、D 4 个 施工 过 程 组 成 ， 它 在 平面 上 划分 为 4 个 施工 段 ， 流 
水 节拍 均 为 4 天 ， 施工 过 程 也 完成 后 ， 其 相应 的 施工 段 上 至 少 有 2 天 的 技术 间歇 时 间 ， 试 
组 织 全 等 节拍 流水 施工 。 

3. 某 分 部 工程 由 A、B、C 3 个 施工 过 程 组 成 ， 它 在 竖 向 上 划分 为 2 个 施工 层 组织 施 
工 ， 流 水 节拍 均 为 3 天， 施工 过 程 A 完成 后 ,其 相应 的 施工 段 上 至 少 有 2 天 的 技术 间歇 时 
闻 ， 且 层 间 技术 间歇 时 间 为 2 天 ， 为 保证 工作 队 连 续 作业 ， 试 组 织 流水 施工 。 

4. 某 工程 由 工 、 开 、 亚 3 个 施工 过 程 组 成 ， 划分 为 3 个 施工 层 组 织 流水 施工 ， 且 层 
间 技 术 间 歌 时 间 为 3 天 ， 流水 节拍 均 为 3 天 。 ne 工作 ， 试 确定 施工 段 
人 g 


< 
. 某 工 程 有 7 尽 同 类 型 房屋 ， 基 础 工程 分 为 控 圭 3 动 基础 墙 和 回填 土 4 
个 施工 过 程 ， 流 水 节拍 分 别 为 6 天 、6 天 、 3 天 和 有 闫 :这 组 织 加 忌 的 成 信 节 拍 流水 ， 并 
绘制 施工 进度 计划 图 。 SS 


6. 某 工 程 有 一 分 部 工程 由 A、B、C、 A 划分 为 2 个 施工 层 组 织 流 
水 施工 ， 流 水 节拍 为 1 二 2 天 、4 Rs 2 天 。 要 求 层 间 间 软 2 天 ， 试 按 
加 快 的 成 倍 节 拍 流水 组 织 施 工 。 未 放生 旺 组 连续 工作 ， 双 定 流水 步 焉 KK， 施工 段 数 n， 
计算 总 工期 T， 并 绘制 流水 施 开 进 计划 。 

7. 基 工 地 建造 6 惊 同 类 强 的 大 板 住宅 ， ey 的 主导 施工 过 程 及 所 需 施工 时 间 分 别 





为 : 基础 工程 ?天 ， 结 科 安装 21 天 ， 扮 刷 北 修 4 天 、 室 外 清理 14 天 。 试 组 织 一 般 的 成 
信 节 拍 流水 施工 。 > ~ 交 NS 

8. 类 工程 划 分 当 、 乙 、 而 、 本 4 从 洛 和 过 程 ， 分 为 3 个 流水 段 组 织 流水 施工 ， 各 施 
工 过 程 的 流水 节 指 - 分 别 为 1w 二 1 天 、 t 二 5 天、 二 3 天、 杂 一 2 天， 乙 完 成 后 需要 1 天 的 


技术 间歇 时 间 。 试 求 各 施工 过 程 之 间 的 流水 步 距 及 流 Fe 
9. 某 工 程 由 工 、 开 、 亚 、K 4 个 分 项 工程 组 成 ， 它 在 平面 上 划分 为 4 个 施工 段 ， 各 
分 项 工程 在 各 个 施工 段 上 的 持续 时 间 见 表 2 -16， 分 项 工程 上 完成 后 ， 其 相应 施工 段 至 少 
有 2 天 技术 间歇 时 间 ， 分 项 工程 耳 完 成 后 应 有 1 天 组 织 间歇 时 间 ， 试 计算 流水 步 距 和 流水 
施工 工期 ， 并 绘制 流水 施工 进度 计划 。 
表 2-16， 某 工程 各 分 项 工程 在 各 个 施工 段 上 的 持续 时 间 




















分 项 工程 持续 时 间 / 天 
名 称 [0 [0 @ [0 
I 3 2 2 4 
3 4 2 3 
亚 2 3 1 
N 和 3 2 El 

















067 


-人 


i i | 建筑 工程 施工 组 织 


10. 有 一 个 三 跨 工 业 厂 房 的 地 面 工程 ， 施 工 过 程 分 为 地 面 回 填 土 并 夯实 、 铺 设 热 层 、 
浇筑 混凝土 。 各 施工 过 程 在 各 跨 的 持续 时 间 见 表 2 -17， 根 据 该 项 目 流水 节拍 的 特点 ， 可 
以 按 何 种 流水 施工 方式 组 织 施工 ? 试 确定 流水 步 距 和 流水 施工 工期 。 

表 2-17 各 施工 过 程 在 各 跨 的 持续 时 间 

















施工 时 间 / 天 
序 号 施工 过 程 
A 跨 B 跨 C 跨 
1 地 面 回 填 土 并 夯实 3 4 6 
2 铺设 垫 层 2 3 4 
3 浇筑 混凝土 区 4 
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通过 本 项 目的 学 习 ， 从 学生 了 名 和信 熟悉 双 代号 、 单 代号 网 络 
图 的 绘制 规则 和 绘制 方法 ; 掌握 双 代 号 网 络 因 中 逻辑 关系 ， 能 正确 绘制 双 代号 网 络 


图 ， 并 能 进行 时 间 参 数 的 计算 ， a 单 代号 网 络 图 的 绘制 ， 并 能 进行 时 间 参 
数 的 计算 ， 确 定 关键 线路 ; ma 图 的 绘制 ， 并 能 进行 时 间 参 数 的 计算 ， 确 定 
关键 线路 ; 熟悉 单 代 号 搭 接 网 络 的 确定 ; 能 够 进行 网 络 计划 的 优化 。 

A 和 % 


Ap rk 
学 习 要 求 | 






























能 力 知识 要 点 权重 
/ A 
屁 地 到 入 法术 (2) 网络 计划 技术 的 特点 5% 
/ (3) 网 络 图 的 分 类 
(1) 双 代 号 网 络 图 的 构成 要 素 
能 够 正确 绘制 双 代号 网 络 图 ， 并 能 | (2) 双 代号 网 络 图 的 绘制 0 
计算 时 间 参 数 ， 确 定 关键 线路 (3) 双 代 号 网 络 图 时 间 参 数 的 计算 
(4) 关键 线路 的 确定 
能 够 正确 绘制 单 代号 网 络 图 ， 并 能 | (1) 单 代号 网 络 图 的 构成 要 素 
计算 时 间 和 参数， 确定 关键 线路 (2) 单 代号 网 络 图 的 绘制 25% 
(3) 单 代 号 网 络 图 时 间 参 数 的 计算 
(1) 双 代 号 时 标 网 络 图 的 特点 
能 够 正确 绘制 双 代 号 时 标 网 络 图 ， (2) 双 代 号 时 标 网 络 图 的 绘制 25% 
并 能 计算 时 间 参 数 ， 确 定 关键 线路 (3) 双 代 号 时 标 网 络 图 时 间 参 数 的 计算 
(4) 关键 线路 的 确定 
能 够 正确 计算 单 代号 搭 接 网 络 图 的 | (1) 单 代号 搭 接 网 络 图 的 搭 接 关系 ee 
时 间 参 数 单 代号 搭 接 网 络 图 时 间 参 数 的 计算 
ov 3 工期 优化 














~- 人- 


i 站 建筑 工程 施工 组 织 


鸭 > ln 


某 一 工程 项 目的 基础 工程 划分 为 A ( 控 土 )、B ( 垫 层 ) 、C (基础 )、D (回填 土 ) 四 

















项 工作 ， 现 分 三 个 施工 段 组 织 流水 施工 ， 逻 辑 关 系 如 表 3 一 1 所 示 ，, 试 绘制 此 基础 工程 的 
双 代号 网 络 图 。 
表 3-1 逻辑 关系 
工作 Ai As As B B: B, 
紧 前 工作 = Ai As A A:. B A:、 B, 
工作 名 G D, D， D， 
紧 前 工作 B, Be 、C BC C Ps CG、 D; 
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网 络 计划 技术 是 二 9 的 计划 管理 方法 它 是 随 着 现代 科学 技术 和 工业 生产 的 发 展 
而 产生 的 。20 世纪 60 年 代 ， 为 了 适应 各 从 研究 新 的 生产 组 织 管理 的 需要 ， 国 外 陆续 出 
现 了 一 些 计划 新 方法 。 

1956 年 ， 美国 杜邦 化 学 公司 的 工程 技术 人 员 和 数学 家 共同 开发 了 关键 线路 法 (Criti- 
cal Path Method，CPM)。 它 首次 运用 于 化 工厂 的 建造 和 设备 维修 ， 大 大 缩短 了 工作 时 间 ， 
节约 了 费用 。1958 年 ,美国 海军 军械 局 针对 舰 载 洲际 导弹 项 目 进 行 研究 ， 开 发 了 计划 评 
审 技术 (Program Evaluation and Review Technique，PERT) 。 该 项 目 运 用 网 络 方法 ， 将 
研制 导弹 过 程 中 的 各 种 合同 进行 综合 权衡 ， 有 效 地 协调 了 成 百 上 千 个 承包 商 的 关系 ， 而 且 
提前 完成 了 任务 ， 并 在 成 本 控制 上 取得 了 显著 的 成 果 。 
20 世纪 60 年 代 初期 ， 网 络 计 划 技 术 在 美国 得 到 了 推广 ,一切 新 建 工程 全 面 采 用 这 
计划 管理 新 方法 ， 后 来 该 方法 被 逐步 引入 日 本 和 西欧 其 他 国家 。 目 前 ， 它 已 广泛 地 应 
世界 各 国 的 工业 、 国 防 、 建 筑 、 运 输 和 科研 等 领域 ， 已 成 为 发 达 国 家 盛行 的 一 种 现代 生产 
管理 的 科学 方法 。 近 年 来 ， 由 于 电子 计算 机 技术 的 飞速 发 展 及 边缘 学 科 的 相互 渗透 ， 网 络 
计划 技术 同 决策 论 、 排 队 论 、 控 制 论 、 仿 真 技术 相 结合 ， 应 用 领域 不 断 拓宽 ， 又 相继 产生 
了 许多 诸如 搭 接 网 络 技术 (PDN)、 决 策 网 络 技术 (DN)、 图 示 评 审 技术 (GERT)、 风 险 
评审 技术 (VERT) 等 一 大 批 现代 计 划 管 理 方法 ,广泛 应 用 于 工业 、 农 业 、 建 筑 业 、 国 
和 科学 研究 领域 。 随 着 计算 机 的 应 用 和 普及 ,许多 网 络 计 划 技 术 的 计算 和 优化 软件 也 逐渐 
被 开发 出 来 。 





























H 车 






















































































豆 














070 


£3 EET 





我 国 对 网 络 计 划 技 术 的 研究 与 应 用 起 步 较 早 ，1965 年 ， 著 名 数学 家 华罗庚 教授 首先 
在 我 国 的 生产 管理 中 推广 和 应 用 这 些 新 的 计划 管理 方法 ， 并 根据 网 络 计划 技术 统筹 兼顾 、 
全 面 规划 的 特点 ， 将 其 称 为 统筹 法 。 改 革 开 放 以 后 ， 网 络 计划 技术 在 我 国 的 工程 建设 领域 
也 得 到 了 迅速 的 推广 和 应 用 ， 尤 其 是 在 大 中 型 工程 项 目的 建设 中 ， 对 其 资源 的 合理 安排 及 
进度 计划 的 编制 、 优 化 和 控制 等 应 用 效果 显著 。 目 前 ,网 络 计 划 技 术 已 成 为 我 国 工 程 建设 
领域 中 推行 现代 化 管理 必 不 可 少 的 方法 。 

1992 年 ， 国 家 技术 监督 局 和 建设 部 先后 颁布 了 中 华人 民 共 和 国 国 家 标准 《网 络 计划 技术 》 
(GB/T 13400. 1、13400. 2、13400. 3 一 1992) 三 个 标准 [其 中 《网 络 计划 技术 第 1 部 分 : 
常用 术语 》(GB/T 13400. 1 一 1992) 现 已 被 GB/T 13400. 1 一 2012 所 代替 ] 和 中 华人 民 共 和 国 
行业 标准 《工程 网 络 计划 技术 规程 》(JGJ/T 121 一 1999)( 现 已 被 JGJ/T 121 一 2015 所 代替 )， 
使 工程 网 络 计 划 技 术 在 计划 的 编制 tet ett tail 统一 的 技术 
标准 ， 保 证 了 计划 的 科学 性 ， 对 提高 工程 项 目的 管理 水 平 发 挥 了 用 

实践 证 明 ， 网 络 计划 技术 的 应 用 已 取得 了 显著 的 成 名 ` 深 证 了 工程 项 目 质量 、 成 本 、 
进度 目标 的 实现 ， 也 提高 了 工作 效率 ， te 晶 网 络 计划 技术 同 其 他 科学 管理 
方法 一 样 ， 也 受到 一 定 客观 环境 和 条 件 的 制约 .网 络 计 I 技术 是 一 种 有 效 的 管理 手段 ， 可 
提供 定量 分 析 信 息 ， 但 工程 规划 、 决策 和 实 还 取决 于 各 级 领导 和 管理 人 员 的 水 平 。 另 
外 ， 网 络 计 划 技 术 的 推广 应 用 ， 人 应 用 方法 和 计 
算 机 软件 的 管理 人 员 ， 需 要 提升 工程 项 朋 管 理 的 昨 休 水 平 。 


a ss> 党 a 
网 络 计划 技术 的 基本 原理 2 
网 六 划 技术 所 取 为 的 计划 机 风纪 加 注 工作 持续 时 间 的 箭 线 和 带 
有 编号 的 节点 组 成 的 网 状 流程 图 ， 用 以 表示 施 江 进度 计划 。 网 络 计划 技术 的 基本 原理 是 : 首先 
根据 工作 问 的 相应 关系 及 其 先后 顺序 绘制 工程 项 目 施工 进度 计划 网 络 图 其 次 通过 计算 找 出 网 
络 图 中 的 关键 工作 及 关键 线路 ， 最 后 通过 不 断 调整 、 改 善 施工 进度 网 络 图 ， 选 择 最 优 的 方案 付 
诸 实施 。 在 网 络 计划 实施 过 程 中 ， 通 过 有 效 的 监督 与 控制 ， 确 保 工程 项 目 按 合同 条 件 顺利 完成 。 





















































< 量 属 组 网 络 计划 技术 的 特点 











根据 国内 统计 资料 ,工程 项 目的 计划 与 管理 应 用 网 络 计划 技术 可 平均 缩短 工期 20%， 
节约 费用 10% 左 右 。 网 络 图 与 横道 图 相 比 ， 具 有 以 下 特点 。 

(1) 网 络 图 能 把 施工 过 程 中 的 各 项 工作 组 成 一 个 有 机 的 整体 ， 全面 而 明确 地 表达 出 各 
项 工作 开展 的 先后 顺序 ， 反 映 出 各 项 工作 之 间 的 相互 制约 、 相 互 依赖 的 关系 。 

(2) 网 络 图 能 进行 各 种 时 间 参 数 的 计算 。 

(3) 网络 图 能 在 名 目 繁多 、 错 综 复 杂 的 计划 中 找 出 决定 工程 进度 的 关键 工作 ， 便 于 计 
划 管 理 者 集中 力量 抓 主要 矛盾 。 确 保 工 期 ， 避 人 免 盲目 施工 。 

(4) 网 络 图 能 从 众多 可 行 方案 中 选 出 最 优 方案 。 

(5) 在 计划 执行 过 程 中 ， 某 一 项 工作 由 于 某 种 原因 推迟 或 提前 完成 时 ， 网 络 图 可 以 预 
见 到 它 对 整个 进度 计划 的 影响 程度 而且 能 根据 变化 的 情况 迅速 进行 调整 ， 保 证 自始至终 
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i 和 建筑 工程 施工 组 织 


对 进度 计划 进行 有 效 的 监督 和 控制 。 
(6) 利用 网 络 图 中 反映 出 的 各 项 工作 的 时 间 储 备 ， 
到 降低 成 本 的 目的 。 











[计划 管理 


网 络 图 的 分 类 


可 以 更 好 地 调配 人 力 、 物 力 ， 以 达 


要 的 是 ,网 络 图 的 出 现 和 发 展 使 现代 化 的 计算 工具 一 一 计算 机 在 建设 工程 施 
bh 得 以 应 用 。 但 网 络 图 在 计算 劳动 力 等 资源 需要 量 时 比较 困难 。 


(1) 按 箭 线 和 节点 表达 的 含义 不 同 ， 网 络 图 可 分 为 双 代 号 网 络 图 和 单 代 号 网 络 图 。 


前 者 每 项 工作 均 由 一 根 箭 线 和 两 个 节点 表示 ， 
人 逻辑 关系 ， 如 图 3- 1(a) 所 示 ; 后 者 每 项 工作 由 一 
示 工 作 间 的 逻辑 关系 ， 如 图 3-1(b) 所 示 。 


个 节点 组 成 


其 中 第 线 代表 工作 ， 节 点 表示 工作 


.0 第 线 表 


间 的 

















结 
NO 








人 从 
X 


wm 
一 图 3-1 网 dues 


OE _ 戏 代号 网 络 图 叉 可 分 
(以下 简称 双 代 站 网 络 图 和 双 代 号 时 间 坐标 网 络 图 《以 下 简称 双 代号 
双 代号 网 络 阅 
和 所 在 的 位 置 表示 


局 








工作 的 持续 时 间 和 进程 ， 如 图 3 -2 所 示 。 


人 
LULLLLLi 








图 3-2 双 代号 时 标 网 络 图 


(3) 按 计 划 目 标的 多 少 ， 网 络 图 可 分 为 单 目标 网 络 图 
网 络 图 中 只 有 一 个 计划 目标 的 称 为 单 目标 网 络 图 ， 有 两 个 以 上 计 
(4) 按 工 程 项 目的 组 成 及 其 应 用 
、 单 位 工程 网 络 图 、 单 项 工程 网 络 图 及 工程 项 目 总 体 网 




















络 图 等 。 
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和 多 目标 网 


范围 ， 网 络 图 可 分 为 分 项 工程 网 


& 单 代号 网 络 图 


为 一 般 双 代号 网 络 图 
号 时 标 网 络 图 ) 。 


P 工 作 持 续 时 间 长 短 与 箭 线 长 短 无 关 ; 双 代 号 时 标 网 络 图 中 箭 线 的 长 短 


络 图 。 
F 划 目标 的 称 为 多 目标 








络 图 、 分 部 工程 网 络 
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并 特别 提示 


利用 网 络 图 表达 计划 任务 的 进度 安排 及 其 中 各 项 工作 或 工序 之 间 的 相互 关系 ; 在 此 基 
础 上 确定 关键 工序 和 关键 线路 ， 利 用 时 差 不 断 地 改善 网 络 计 划 ， 求 得 工期 、 费 用 与 资源 的 
优化 方案 。 在 计划 执行 过 程 中 ， 通 过 信息 反馈 进行 监督 和 控制 ， 以 保证 达到 预定 的 计划 
目标 。 


回收 站 加 
3. 2 双 代 号 网 络 计划 加 S 


网 络 图 、 横 道 图 、 


kt 【整套 施工 进度 计划 
平面 图 及 相关 附 表 】 


医 E 到 骨 双 代号 网 络 图 的 构成 要 素 AN 


on ， AN 而 双 代号 网 络 图 是 以 箭 线 及 其 
两 端 节点 的 编号 表示 工作 的 网 络 图 所 示 。 从 图 3 - 3 中 我 们 可 以 看 出 双 代 号 网 
络 图 由 箭 线 、 节 点 、 线 路 三 "i 成 。 


D 




















图 3-3 双 代 号 网 络 图 
1. 箭 线 
(1) 在 双 代 号 网 络 图 中 ， 每 一 条 箭 线 表示 一 项 工作 。 箭 线 的 箭 尾 节点 表示 该 工作 的 开 
始 ， 箭 头 节 点 表示 该 工作 的 结束 。 工 作 名 称 标注 在 箭 线 的 上 方 ， 完 成 该 项 工作 所 需要 的 持 
续 时 间 标 注 在 箭 线 的 下 方 ， 如 图 3-4 所 示 。 
O 工作 名 称 O 
© 持续 时 间 0 
i<j 
图 3-4 双 代 号 网 络 图 中 工作 的 表示 方法 


(2) 在 双 代号 网 络 图 中 ,一般 每 一 条 实 箭 线 都 要 占用 时 间 、 消 耗资 源 〈 但 也 有 例外 ， 
有 些 工 作 就 只 占 时 间 而 不 消耗 资源 ， 如 混凝土 的 养护 )。 在 建筑 工程 中 ,一 条 实 箭 线 表示 
项 目 中 的 一 个 施工 过 程 ， 它 可 以 是 一 道 工序 、 一 个 分 项 工程 、 一 个 分 部 工程 或 一 个 单位 工 
程 ， 其 粗细 程度 、 大 小 范围 的 划分 根据 计划 任务 的 需要 来 确定 。 
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i 和 建筑 工程 施工 组 织 








(3) 在 双 代 号 网 络 图 中 ,为 了 正确 地 表达 图 中 工作 之 间 的 逻辑 关系 ,往往 需要 应 用 虚 
箭 线 ， 虚 箭 线 表示 虚 工作 ， 其 表示 方法 如 图 3- 5 所 示 。 














3-5 双 代 号 网 络 图 中 虚 箭 线 的 表示 方法 


虚 工 作 是 实际 工作 中 并 不 存在 的 虚拟 工作 ， 故 它们 既 不 占用 时 间 ， 也 不 消耗 资源 ， 一 
般 起 着 工作 之 间 的 联系 、 区 分 和 断路 作用 。 

@ 联系 作用 。 联 系 作用 是 指 应 用 虚 工 作 连 接 工 作 之 间 的 工艺 联系 和 组 织 联系 ， 如 图 3-6 
所 示 。 














本 


NAN 
。 gp 
图 3-6 ee 系 作用 


@ 区 分 作用 。 当 两 项 工作 的 开始 人 应 用 虚 工 作 加 以 区 分 ， 如 
图 3-7 所 示 。 








.人 co 
co oo 0 
2 CO We (tb) 正确 而 法 


区 图 3-7 双 代 号 阿 络 图 中 虑 工作 的 区 分 作用 
@ 断路 作用: 当 网 络 图 的 中 间 节 点 有 逻辑 错误 ， 把 本 来 没有 逻辑 关系 的 工作 联系 起 
来 时 ， 和 需要 用 虚 工作 断 开 无 多 辑 关系 的 工作 联系 ， 如 图 3 - 8 所 示 。 














(a) 错误 而 法 (b) 正确 画 法 
图 3-8 双 代 号 网 络 图 中 虚 工 作 的 断路 作用 


as 特别 提示 


虚 工 作 不 占用 任何 时 间 和 资源 ， 只 是 表达 工作 之 间 的 还 辑 关系 。 
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@ 在 双 代号 网 络 图 中 ， 就 某 一 项 特定 的 工作 ;一 j 而 言 ， 必 须 紧 排 在 其 前 面 进行 的 工 
作 称 为 工作 一 7 的 紧 前 工作 ,必须 紧 排 在 其 后 面 进行 的 工作 称 为 工作 ;i 一; 的 紧 后 工作 ， 
可 以 与 其 同时 进行 的 工作 称 为 工作 i 一 j 的 平行 工作 ， 如 图 3- 9 所 示 。 











工作 一 /的 
紧 前 工作 


工作 yj 
h<i<j<kem 


图 3-9 双 代 号 网 络 图 中 工作 之 间 的 关系 


工作 一 /的 
紧 后 工作 




















2. 节点 
在 双 代号 网 络 图 中 ， 节 点 (也 称 事件 ) 是 指 工作 开始 时 间 点 ， 通 常用 圆圈 
ee 表示 。 节 点 表示 的 是 工作 之 间 的 交接 点 ， et 点 前 一 项 或 若干 项 工作 





结束 ， 也 表示 该 节点 后 一 项 或 若干 项 工作 的 开始 。 we 它 既 表示 工 
人 者 束 时 刻 ， 也 表示 工作 B、 0 S 








1 NS Ns 





本 与 图 3-10 人 全- x 
箭 尾 指向 的 节点 表示 江 作 的 开始 SN 始 节点 ; 箭头 指向 的 节点 表示 工作 
的 结束 ， 称 为 该 工作 | 上 上 任何 以 用 其 箭 线 西端 的 两 个 节点 的 编号 来 表 
示 ， 开 始 节点 前 ,结束 节 点 编号 在 所， 如 图 3 - 10 中 的 工作 B 即 可 用 @ 一 @ 来 
表示 。 4 





网 络 图 中 的 第 一 个 节点 称 为 起 点 节点 ， 它 表示 工作 的 开始 ; 网络 图 中 的 最 后 一 个 节点 
称 为 终点 节点 ， 它 表示 工作 的 完成 ; 其 余 的 节点 均 称 为 中 间 节 点 。 如 图 3 - 10 中 的 @ 为 起 
点 节点 ，@ 为 终点 节点 ， 加 、 回 、 四 、@ 为 中 间 节 点 。 

在 网 络 图 中 ,对 一 个 确定 的 节点 i 来 说 ,可 能 有 许多 箭 线 指向 该 节点 ,这 些 指 向 该 节 
点 的 箭 线 称 为 内 向 箭 线 ， 同 样 也 可 能 有 许多 箭 线 由 该 节点 引出 ， 这 些 由 该 节点 引出 的 箭 线 
称 为 外 向 箭 线 ， 如 图 3- 11 所 示 。 


























(a) 内 向 箭 线 (b) 外 向 箭 线 
图 3-11 内 向 箭 线 和 外 向 箭 线 


网 络 图 绘制 完成 后 ， 还 要 对 网 络 图 的 节点 进行 编号 。 节 点 编号 的 目的 是 赋予 网 络 图 中 
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重 建筑 工程 施工 组 织 


每 项 工作 一 个 唯一 的 代号 ， 并 便于 对 网 络 图 的 时 间 参 数 进行 计算 。 当 用 计算 机 来 进行 计算 
时 ， 节 点 编号 是 绝对 必要 的 。 
双 代 号 网 络 图 的 节点 编号 要 遵循 以 下 两 个 原则 。 
(1) 箭 尾 节点 的 编号 应 小 于 箭头 节点 的 编号 。 
(2) 在 一 个 网 络 图 中 ， 所 有 的 节点 不 能 出 现 重 复 的 编号 。 有 时 考虑 到 可 能 在 网 络 图 中 
会 增添 或 改动 某 些 工作 ， 在 对 节点 进行 编号 时 ， 可 采用 水 平 编号 法 (图 3- 12) 或 者 垂直 

































































编号 法 (图 3- 13)。 
A H 
1 3 
B ff 1 
2 - 这 
图 3-12 节点 的 水 平 编 号 法 VAN 节点 的 垂直 编号 法 
3. 线路 ,站 二 


网 络 图 中 从 起 点 节点 出 发 ， 沿 着 箭头 方向 顺序 通过 一 系列 简 线 和 节点 ， 直 至 到 达 终点 
节点 的 “通道 ”， 即 称 为 线路 ， 如 图 314 所 基 。、 

















图 3-14 线路 
网 络 图 中 的 线路 有 多 条 ,一 条 线路 上 的 所 有 工作 的 持续 时 间 之 和 称 为 该 线路 的 长 度 。 
在 各 条 线路 中 ， 所 有 工作 的 持续 时 间 之 和 最 长 的 线路 称 为 关键 线路 。 除 关键 线路 之 外 的 其 
他 线路 都 称 为 非 关键 线路 。 位 于 关键 线路 上 的 工作 称 为 关键 工作 ， 除 关键 工作 之 外 的 其 他 








工作 称 为 非 关键 工作 。 
关键 工作 用 双 箭 线 或 粗 箭 线 来 表示 ， 以 示 与 非 关 键 线路 上 工作 的 区 别 。 非 关键 线路 上 
的 工作 ， 既 有 关键 工作 ， 也 有 非 关键 工 作 。 


a 特别 提示 


关键 线路 是 指 线路 上 总 的 工作 时 间 持 续 最 长 的 线路 。 当 某 非 关键 线路 发 生 延 误 。 导致 
其 时 长 改变 以 致 超过 关键 线路 时 ， 则 需 选 择 该 线路 为 新 的 关键 线路 。 
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医 世 到 昌 双 代号 网 络 图 的 绘制 


1. 双 代号 网 络 图 绘制 的 逻辑 关系 

逻辑 关系 是 指 工作 进行 时 客观 上 存在 的 一 种 相互 制约 或 依赖 的 关系 ， 也 就 是 先后 顺序 
关系 。 在 表示 工程 施工 计划 的 网 络 图 中 ， 根 据 施工 工艺 和 施工 组 织 的 要 求 ， 应 正确 反映 各 
项 工作 之 间 的 相互 依赖 和 相互 制约 的 关系 ， 这 也 是 网 络 图 与 横道 图 的 最 大 区 别 。 逻 辑 关 系 
包括 工艺 关系 和 组 织 关系 。 

(1) 工艺 关系 。 生 产 性 工作 由 工艺 技术 决定 的 、 非 生产 性 工作 由 程序 决定 的 工作 先后 
顺序 关系 称 为 工艺 关系 。 如 现 浇 钢 筋 混凝土 柱 的 施工 ， 必 须 在 绑扎 完 柱 钢 角 和 支 完 模板 以 
后 ， 才 能 浇筑 混凝土 。 

(2) 组 织 关 系 。 施 工 安排 的 衔接 关系 ， Tm 
定 的 先后 顺序 关系 称 为 组 织 关 系 。 如 同一 施工 过 程 ， 有 C 三 个 施工 段 ， 可 以 安排 
先 施工 A 段 ， 再 施工 B 段 ， 最 后 施工 C 段 ， ag B 段 ， 再 施工 C 段 ， 最 后 
施工 A 段 ， 某 些 不 存在 工艺 制约 关系 的 施工 过 程 X 姻 殿 面 防水 工程 与 门窗 工程 ， 二 者 之 中 
是 先 施 工 其 中 基 项 ， 还 是 同时 进行 都 要 要 所 :的 具体 条 件 〈 如 工期 要 求 、 人 力 及 材料 

等 资源 供应 条 件 来 确定 ) 。 

要 绘制 出 个 正确 反映 工作 还 辑 关 对 了 网络 阁 ， 首先 要 搞 清 楚 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关 
系 ， 也 就 是 要 具体 解决 每 项 工作 的 下 面 三 个 问题 。 芝 

(1) 该 工作 必须 在 哪些 工作 之 前 进行 ? x 

(2) 该 工作 必须 在 哪些 工作 之 后 进行 ? ,Ww 

(3) 该 工作 可 以 与 娜 些 工作 平行 进行 ? 

如 图 3 -15 囊 闸 全 丰 了 B 而 言 。 六 全 之 前 间 和 ， 是 工作 下 的 紧 前 工作 ; 它 必 
六 下 从。 二 信 尺 的 骨 启 从， 它 全 与 汪 全 忆 和 0 守 全 这 各 ， 是 下 作 已 
和 D 的 平行 工作 。 这 种 严格 的 逻辑 关系 ,必须 根据 施工 工艺 和 施工 组 织 的 要 求 加 以 确定 
只 有 这 样 才 能 逐步 地 按 工作 的 先后 次 序 把 代表 各 项 工作 的 箭 线 连接 起 来 ， 绘 制 成 一 个 正确 
的 网 络 图 。 
















































3-15 工作 之 间 的 逻辑 关系 
2. 双 代号 网 络 图 绘制 的 基本 规则 





绘制 双 代号 网 络 图 必须 遵守 一 定 的 基本 规则 ,否则 不 能 准确 地 表达 出 工作 之 间 的 逻辑 
关系 。 绘 制 双 代 号 网 络 图 必须 遵循 如 下 的 基本 规则 。 
(1) 双 代 号 网 络 图 必须 正确 表达 已 定 的 逻辑 关系 。 双 代号 网 络 图 中 常见 的 逻辑 关系 及 
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其 表示 方法 见 表 3 一 2 
表 3-2 双 代号 网 络 图 中 常见 的 逻辑 关系 及 其 表示 方法 
序号 工作 之 间 的 逻辑 关系 表示 方法 
A、B、C 无 紧 前 工作 ， 即 A、 | 
1 B、C 均 为 计划 的 第 一 项 工作 ， CO 一 一 一 -OO 
且 平 行进 行 c o 
B O 
A 完成 后 B、C、D 才能 A Ee 
风 
开始 EE 
4 D 
KK Sm 
\ 
A 
所 
AN 
A、B、C 均 完成 后 ，D 才能 SA 和 部 
1 
oO A O D O 
A 完成 后 , D 才能 开始 ; A、 | 
5 | B 均 完成 后 己 才 能 开始 ， A、B、 OE OO Eo 
C 均 完 成 后 ，F 才能 开始 | 
A 与 D 同时 开始 ， B 为 A 的 D 
6 紧 后 工作 , C 为 D、B 的 紧 后 六 
工作 “O 
A、B 均 完成 后 ，D 才能 开 A 
5 始 ; A、B、C 均 完成 后 . 下 才 OE 入 
能 开始 ; D、 正 均 完成 后 , 下 才 T 
能 开始 Cc E 
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工作 间 逻 辑 关 系 





A 完 成 后 ，B、C、D 才能 开 
始 ; B、C、D 均 完成 后 ，E 才 
能 开始 





A、B 均 完 成 后 ， 
始 ; B、C 均 完成 后 ， 
开始 


D 才能 开 
E 才能 





10 


A、B 分 为 三 个 施工 段 ， 分 段 
流水 施工 ，A, 完成 后 进行 A;、 
Bl; As 完成 后 进行 A,、 A 

、B 均 完成 后 进行 B:， 
均 完成 后 进行 B， 


x 吕 





人 





第 二 种 表 二 网 
Se L 





A、B 区 完成 后 ，C 才能 开 

AN BE 分 三 段 组 织 流水 

施 全 人 NA 从 为 Al 、As、As 三 个 

施工 段 ，B 分 为 B 、B: 、B, 三 

个 施工 段 ，C 分 为 C、C、Ci 
三 个 施工 自 





-0 一 9 











A、B、C 为 最 后 三 项 工作 ， 
即 A、B、C 无 紧 后 工作 








鸭 > [ 课 尝 条 习 3 -1 


A、B、C、D、E、 下 六 项 工作 。A 完成 后 ，D 开始 工作 ; 也 完成 后 ，D、 正 开始 工作 ; 
C 完成 后 ，D、E、F 开始 工作 ,其 逻辑 关系 如 何 ? 
A、B、C、D、E、F 六 项 工作 。A、B、C 完成 后 ，D 开始 工作 ; B、C 完成 后 , EE 开 


始 工 作 ; C Po 下 开始 工作 ， 其 逻辑 关系 又 如 何 ? 
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i 和 建筑 工程 施工 组 织 


(2) 在 双 代号 网 络 图 中 ， 严 禁 出 现 循环 回路 。 在 双 代号 网 络 图 中 ， 如 果 从 一 个 节点 出 
发 沿 着 某 一 线路 又 回 到 原 出 发 点 ， 这 种 线路 即 称 为 循环 回路 。 图 3- 16 中 的 工作 C、F、 EE 
和 D、G、E 分 别 形成 了 循环 回路 ， 其 表示 的 逻辑 关系 是 错误 的 。 




















图 3-16 循环 回路 示意 


(3) 在 双 代 号 网 络 图 中 ,严禁 出 现 双 向 箭头 箭 线 和 无 箭头 箭 线 。 图 3 - 17 中 的 @ 一 @ 
和 加 一 加 都 是 错误 的 ， 加 一 @ 为 出 现 方向 矛盾 的 双向 箭头 生 线 ”加 一 @ 为 无 方向 的 无 箭头 
箭 线 。 < 


3 - 


Sz 《NV 
图 3-17 错误 的 简 线 画 法 
《0 在 双 代号 网 络 图 中 ， 严 禁 出 现 没 有 有 篆 头 节点 的 入 线 或 没有 简 尾 广 点 的 简 线 ， 如 
图 3-18 所 示 。 SN 二 
; 
~ pu 


' 











~ 
QO 
SS 
(a) 没有 箭头 节点 的 箭 线 (b) 没有 箭 尾 节点 的 稍 线 
图 3-18 没有 箭头 节点 的 稍 线 和 没有 箭 尾 节点 的 稍 线 
(5) 当 双 代号 网 络 图 的 某 节点 有 多 条 外 向 箭 线 或 有 多 条 内 向 箭 线 时 ， 为 使 图 面 简洁 
可 采用 母线 法 绘图 ， 允 许多 条 箭 线 经 一 条 共用 母线 引出 或 引入 节点 。 如 图 3 -19 所 示 。 


| 





图 3-19 双 代 号 网 络 图 中 母线 的 表示 方法 
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Eastat 洒 








(6) 绘制 双 代号 网 络 图 时 ， 应 尽量 避免 箭 线 交叉 ， 当 箭 线 交 叉 不 可 避免 时 ， 可 采用 过 
桥 法 或 指向 法 。 图 3-20 中 , 图 3-20(a) 为 过 桥 法 ,图 3- 20(b) 为 指向 法 。 


GD - 














© © 
(3 
@) oe 
(a) 过 桥 法 {b) 指向 法 


图 3-20 nan 
(7) 双 代号 网 络 图 中 只 能 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 人 中 部 分 工作 需要 分 期 
完成 的 网 络 计划 除外 ); 其 他 所 有 节点 均 为 中 间 节 点 
图 3-21(a) 所 示 的 网 络 图 中 ， 节 点 中、 ows 二 都 是 起 点 节点 ， 这 是 错 
误 的 。 当 出 现 这 种 情形 时 ， 最 简单 的 办 法 就 是 Was 使 网 络 图 


变 成 只 有 一 个 起 点 节点 ， 如 图 3-21(b) ek 0 最 好 是 删除 节点 @@， 而 直接 把 
节点 和 @ 用 箭 线 接 起 来 ， 如 图 3 RA 








{9) 两 个 起 起 节点 (b) 修改 办 法 1 (©) 修改 办 法 2 
图 3-21 起 点 节点 的 表述 


图 3-22(a) 所 示 的 网 络 图 中 ， 节 点 田 、@ 都 没有 外 向 箭 线 ， 都 是 终点 节点 ， 这 也 是 
错误 的 。 当 出 现 这 种 情形 时 ， 最 简单 的 办 法 就 是 用 虚 箭 线 把 节点 @@ 各 连接 起 来 .使 网 络 
图 变 成 只 有 一 个 终点 节点 ， 如 图 3- 22(b) 所 示 。 在 本 例 中 ,最 好 是 删除 节点 四 ， 而 直接 
把 节点 四 和 加 用 箭 线 连接 起 来 ， 如 图 3- 22(c) 所 示 。 





(9) 两 个 终点 节点 (b) 修改 办 法 1 {0) 修改 办 法 2 
图 3-22 终点 节点 的 表述 
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i 有 建筑 工程 施工 组 织 








(8) 双 代 号 网 络 图 中 任意 两 个 节点 之 间 只 能 有 唯一 的 箭 线 ,不 得 有 两 条 或 两 条 以 上 的 

箭 线 从 同一 节点 出 发 且 同 时 指向 同一 节点 ， 即 两 个 节点 只 表示 唯一 一 项 工作 ， 如 图 3- 23 
所 示 。 

和 

0 一 -CO 一 一 后 

C 
国 吉 号 国 人 错误 而 法 (正确 而 法 人、 
| 图 3-23 两 个 节点 只 表示 唯一 一 项 工作 
回 9 
【案例 的 > [应 用 案 便 3 -0 , 六- 


\ 
SS- 
基 分 部 工程 双 代 号 网 络 轩 如 国 -24 所 示 ， 图 中 有 哪些 错误 ? 








人 3 -24 ， 某 分 部 工程 双 代号 网 络 图 


【 解 】 节 点 四 编号 重复 ， 即 节点 编号 有 误 ; 且 存在 多 个 终点 节点 ， 只 有 箭头 没有 箭 尾 
的 节点 可 以 判定 为 终点 节点 。 此 外 ,工作 代号 重复 ， 有 两 项 工作 @ 一 四 . 


詹 》【[ 识 妾 红 习 3-2] 


某 分 部 工程 双 代 号 网 络 图 如 图 3-25 所 示 ， 图 中 的 错误 是 5 














图 3-25 某 分 部 工程 双 代号 网 络 图 
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A. 存在 循环 回路 B. 节点 编号 有 误 
C. 存在 多 个 起 点 节点 D. 存在 多 个 终点 节点 


国 》[ 训 总 生 习 3-3] 


某 分 部 工程 双 代 号 网 络 图 如 图 3 一 26 所 示 ，, 其 作 图 错误 表现 为 〔 和 5 














《 
B -0) RR 


AN 
图 3 -26 其 分 部 工程 汉代 号 网 络 图 


A. 有 多 个 起 点 节点 B， 大 多 不 终点 节点 
C. 节点 编号 有 误 、 了 | 在 在 依 环 回路 
E. 有 多 侠 虚 工作 VAN A \ 








3. 双 代号 网 络 图 的 绘制 方法 和 示例 wR 

1) 双 代号 网 络 图 的 绘制 方法 ”人 一 

双 代号 网 络 图 的 绘制 方法 ， 视 各 人 的 经 验 耐 不同， 但 从 根本 上 说 ， 
都 要 在 既定 施工 方案 的 基础 上 ， 根 据 具 体 的 施工 客观 条 件 ， 以 统筹 安排 
为 原则 ， 其 基本 的 绘制 步骤 如 下 。 | | 

(1) 绘制 没有 紧 前 工作 的 工作 箭 线 ， 使 他 们 具有 相同 的 开始 节点 ， ”绘制 注意 事项 】 
以 保证 网 络 图 只 有 一 个 起 点 节点 。 

(2) 依次 绘制 其 他 工作 箭 线 。 这 些 工作 箭 线 的 绘制 条 件 是 其 所 有 紧 前 工作 箭 线 都 已 经 
绘制 出 来 。 在 绘制 这 些 工作 箭 线 时 ， 应 按 下 列 原则 进行 。 

@ 当 所 要 绘制 的 工作 只 有 一 项 紧 前 工作 时 ， 则 将 该 工作 箭 线 直 接 绘制 在 其 紧 前 工作 
箭 线 之 后 即 可 。 

@ 当 所 要 绘制 的 工作 有 多 项 紧 前 工作 时 ， 应 按 以 下 四 种 情况 分 别 子 以 考虑 。 

第 一 种 情况 ， 对 于 所 要 绘制 的 工作 而 言 ， 如 果 在 其 多 项 紧 前 工作 中 存在 一 项 〈 且 只 存 
在 一 项 ) 只 作为 本 工作 紧 前 工作 的 工作 〈 即 在 紧 前 工作 栏 中 ， 该 紧 前 工作 只 出 现 一 次 )， 
则 应 将 本 工作 箭 线 直接 画 在 该 紧 前 工作 箭 线 之 后 ， 然 后 用 虚 箭 线 将 其 他 紧 前 工作 箭 线 的 箭 
头 节点 与 本 工作 箭 线 的 箭 尾 节点 分 别 相连 ， 以 表达 它们 之 间 的 迎 辑 关系 。 

第 二 种 情况 ， 对 于 所 要 绘制 的 工作 而 言 ， 如 果 在 其 紧 前 工作 中 存在 多 项 只 作为 本 工作 
紧 前 工作 的 工作 ， 应 将 这 些 紧 前 工作 箭 线 的 箭头 节点 合并 ， 再 从 合并 之 后 的 节点 开始 ， 画 
出 本 工作 箭 线 ， 然 后 用 虚 箭 线 将 其 他 紧 前 工作 箭 线 的 箭头 节点 与 本 工作 箭 线 的 箭 尾 节点 分 
别 相连 ， 以 表达 它们 之 间 的 逻辑 关系 。 
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i | 建筑 工程 施工 组 织 


第 三 种 情况 : 对 于 所 要 绘制 的 工作 而 言 ， 如 果 不 存在 第 一 种 和 第 二 种 情况 时 ， 应 判断 

本 工作 的 所 有 紧 前 工作 是 否 都 同时 是 其 他 工作 的 紧 前 工作 〈 即 在 紧 前 工作 栏 中 ， 这 几 项 紧 
前 工作 是 否 均 同时 出 现 若干 次 )。 如 果 上 述 条 件 成 立 ， 应 将 这 些 紧 前 工作 的 箭 线 的 箭头 节 
点 合并 ， 再 从 合并 之 后 的 节点 开始 ， 画 出 本 工作 的 箭 线 。 
第 四 种 情况 : 对 于 所 要 绘制 的 工作 而 言 ， 如 果 不 存在 第 一 种 和 第 二 种 情况 ， 也 不 存在 
第 三 种 情况 时 ， 则 应 将 本 工作 箭 线 单独 画 在 其 紧 前 工作 箭 线 之 后 的 中 部 ， 然 后 用 虚 箭 线 将 
其 他 紧 前 工作 箭 线 的 箭头 节点 与 本 工作 箭 线 的 稍 尾 节点 分 别 相 连 ， 以 表达 它们 之 间 的 逻辑 
关系 。 

(3) 当 各 项 工作 箭 线 都 绘制 出 来 以 后 ， 应 合并 那些 没有 紧 后 工作 的 工作 箭 线 的 箭头 节 
点 ， 以 保证 网 络 图 只 有 一 个 终点 节点 。 

为 了 使 双 代 号 网 络 图 条 理 清楚 ， 各 工作 布局 合理 ， 可 以 先 按 Am 
































开始 节点 位 置 号 和 结束 节点 位 置 号 ， 然 后 按 各 自 的 节点 RS 图 

Q 无 紧 前 工作 的 工作 ( 即 双 代号 网 络 图 开始 的 第 天 ， 其 开始 节点 位 置 号 
为 零 。 AR 

@ 有 紧 前 工作 的 工作 ， 其 开始 节点 位 转告 和 前 工作 的 开始 节点 位 置 号 的 最 大 
值 加 1 。 A. 

@ 有 紧 后 工作 的 工作 ， i 等 于 其 紧 后 工作 的 开始 节点 位 置 号 的 最 
小 值 。 

外 无 紧 后 工作 的 工作 人 并 始 的 最 后 全 需 工 作 )， 其 结束 节点 位 置 号 等 
于 网 络 图 中 各 工作 的 结束 节 兰 位置 号 的 最 大 值 加 14 

2) 双 代号 全 x 以 工 
D> Liam > 
E 7 pe 

f 


已 知 各 项 工 放 之 间 的 逻辑 关系 ( 表 3 - 3)， 试 绘制 双 代号 网 络 图 。 
表 3-3 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 
工作 代号 A B © D E F G 
紧 前 工作 | | | | | A、B | CD Bs CD 














【 解 】(1) 绘制 工作 A 莆 线 、 工 作 忆 人 箭 线 、 工 作 C 葡 线 、 工 作 D 箭 线 ， 如 图 3-27(a) 
所 示 。 

(2) 按 前 述 原则 (2) 的 第 一 种 情况 绘制 工作 玉 箭 线 ， 如 图 3 一 27(b) 所 示 [工作 下 
的 两 项 紧 前 工作 A、B 中 存在 一 项 ( 且 只 存在 一 项 ), 工作 A 只 作为 工作 下 的 紧 前 工作 ， 
则 应 将 工作 下 区 线 直接 画 在 该 紧 前 工作 A 箭 线 之 后 ， 然 后 用 虚 箭 线 将 紧 前 工作 也 箭 线 的 
箭头 节点 与 工作 正 葡 线 的 箭 尾 节点 相连 ， 以 表达 它们 之 间 的 逻辑 关系 ] 。 

(3) 按 前 述 原则 (2) 的 第 三 种 情况 绘制 工作 下 蒂 线 ,如 图 3 一 27(c) 所 示 (工作 下 
的 两 项 紧 前 工作 C、D 同时 作为 工作 F 和 工作 G 的 紧 前 工作 ， 则 应 将 这 两 项 紧 前 工作 
C、D 箭 线 的 箭头 节点 合并 ， 再 从 合并 之 后 的 节点 开始 ， 画 出 工作 下 葡 线 ) 。 

(4) 按 前 述 原则 (2) 的 第 四 种 情况 绘制 工作 G 箭 线 ， 如 图 3-27(d) 所 示 (把 工作 
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G 箭 线 单独 画 在 其 紧 前 工作 B、C 箭 线 之 后 的 中 部 ， 然 后 用 虚 箭 线 将 其 紧 前 工作 B、C 区 
线 的 薪 头 节点 与 工作 G 箭 线 的 箭 尾 节点 分 别 相连 ， 以 表达 它们 之 间 的 去 辑 关系 ) 。 

(5) 合并 那些 没有 紧 后 工作 的 工作 下 、G、F 箭 线 的 箭头 节点 ， 以 保证 网 络 图 只 有 一 
个 终点 节点 。 当 确认 给 定 的 远 辑 关系 表达 正确 后 ， 再 进行 节点 编号 ， 即 得 到 给 定 远 辑 关系 
的 双 代 号 网 络 图 ， 如 图 3 一 27(e) 所 示 。 














(6) 第 5 步 
图 3-27 网 络 图 绘制 过 程 





鸭 > [应 用 案 全 3 -3 


已 知 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 ( 表 3 一 4)， 试 绘制 双 代 号 网 络 图 。 


表 3-4 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 
工作 代号 A B 他 D 
紧 前 工作 = A、B B 























【 解 】(1) 绘制 工作 A 葡 线 和 工作 也 葡 线 。 
(2) 按 前 述 原则 绘制 工作 C 箭 线 。 


(3) 按 前 述 原则 绘制 工作 D 箭 线 后 ， 将 工作 C 和 了 D 箭 线 的 箭头 节点 合并 ， 以 保证 网 
络 图 只 有 一 个 终点 节点 。 


(4) 当 确认 给 定 的 贤 辑 关系 表达 正确 后 ， 再 进行 节点 编号 。 表 中 给 定 逻 辑 关 系 所 对 应 
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的 双 代 号 网 络 图 如 图 3 一 28 所 示 。 














图 3-28 双 代 号 网 络 图 


鸭 > [ 课 沁 村 习 3 - 


已 知 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 ( 表 3 一 5)， 试 绘制 双 代 号 网 络 图 。 






































1 A 一 个 | 1 
2 B 于 5 
3 C 、NNz 3 
4 D A 2 
5 E NAN “ B.C 6 
6 FW Wh B, Co 5 
7 ~MG 的 号 5 
8 "AH DELF 3 
关 | 
AN * S 
鲍 》[ 识 兰 续 375] 这 
NN 4 


已 知 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 ( 表 3- 6)， 试 绘制 双 代 号 网 络 图 。 
表 3-6 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 



































施工 过 程 A B 代 D E F G H 

紧 前 工作 Pn A B B B Co CE F、G 
紧 后 工作 B CG DBE| FG F G H H = 
回头 点 回 4. 双 代 号 网 络 图 绘制 注意 事项 

3 绘制 网 络 图 时 应 根据 不 同 的 工程 情况 、 不 同 的 施工 组 织 方法 及 使 用 
回 要 求 等 ， 灵 活 选用 排列 方法 ， 以 便 简 化 层次 ， 使 各 项 工作 在 工艺 上 及 组 





【 双 代 号 网 络 图 “” 织 上 的 逻辑 关系 准确 清晰 ， 便 于 施工 组 织 者 和 施工 人 员 人 掌握 ， 也 便于 计 
绘制 案例 】 算 和 调整 。 
1) 网 络 图 布局 要 规整 ， 层 次 要 清楚 ,重点 要 突出 
尽量 采用 水 平 箭 线 和 垂直 箭 线 ， 少 用 和 斜 箭 线 ， 避 免 用 交叉 第 线 。 
2) 网 络 图 应 采用 正确 的 排列 方式 ， 逻 辑 关系 要 准确 清晰 、 形 象 直观 ， 便 于 计算 与 调整 
目前 网 络 图 的 排列 方式 主要 有 以 下 几 种 方式 。 
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(1) 混合 排列 。 
这 种 排列 方法 可 以 使 网 络 图 看 起 来 对 称 美观 ,但 在 同一 水 平方 向 既 有 不 同 工 种 的 作 
业 ， 也 有 不 同 施工 段 的 作业 ， 一 般 用 于 绘制 较 简单 的 网 络 图 ， 如 图 3 - 29 所 示 。 


支 模 2 境 钢 筋 2 
SO 

















绑 钢 筋 1 次 混凝土 1 
2 天 -© 1 天 > 
图 3-29 混合 排列 Ea R 


(2) 按 流水 段 排列 。 AS 

这 种 排列 方法 是 把 同一 施工 段 的 作业 排 在 同一 水 半 线 在 ， 能 够 反映 出 建筑 工程 分 段 施 
工 的 特点 ， 突 出 工作 面 的 利用 情况 ， 如 图 3 -30 汲 测 这 是 建筑 工地 习惯 全 用 的 一 种 表 这 
方式 。 只 





A\ / Co 
『 Yy ~ 
Ss 
(3) 二 | 
这 种 排列 方法 是 把 相同 工种 的 工作 排 在 同一 条 水 平 线 上 ， 能 够 突出 不 同 工 种 的 工作 情 
况 ， 如 图 3- 31 所 示 。 这 是 建筑 工地 常用 的 一 种 表达 方式 。 








图 3-31 按 工种 排列 


(4) 按 楼 层 排 列 。 

图 3- 32 是 一 个 一 般 室 内 装修 工程 的 三 项 工作 按 楼 层 由 上 到 下 进行 的 施工 网 络 图 。 在 
分 段 施工 中 ， 当 若干 项 工作 沿 着 建筑 物 的 楼 层 展开 时 ， 其 施工 进度 网 络 图 一 般 都 可 以 按 楼 
层 排列 ， 如 图 3- 32 所 示 。 
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四 层 O 水 泥 地 而 1 





墙 面 抹 灰 1 -O 安装 门窗 1 


水 泥 | 培 面 
es Oe 9- 


水 泥 
地 面 3 













墙 而 


3 © © es 


水 泥 地 面 4 -DO 墙 面 抹 灰 4 


及 
4 





3-32 按 楼 层 排列 


(5) 按 施工 专业 或 单位 排列 。 
有 许多 施工 单位 参加 完成 一 项 单位 工程 的 施工 任务 时 ， 为 此 位 对 自习 
的 部 分 有 更 直观 的 了 解 ， 而 将 网 络 图 按 施工 单位 排列 ， NN 33 所 示 。 


门窗 订货 

















内 外 装修 工程 ED 
土建 主体 工程 es 二 

土方 工程 

水 电 设备 工程 A 


站- 图 3-33 本 


3) 正确 mmm 

应 用 虚 箭 线 进行 网 络 图 的 断路 ， 是 正确 表达 工作 之 间 罗 辑 关系 的 关键 。 一 般 可 以 采用 
两 种 方式 进行 断路 :一 种 是 在 横向 用 虚 箭 线 切断 无 逻辑 关系 的 工作 之 间 的 联系 ， 称 为 “机 
各 断路 法 ”， 如 图 3 - 34 所 示 ， 这 种 方法 主要 用 于 无 时 间 坐标 的 网 络 图 中 ; 另 一 种 是 在 纵 
各 用 虚 箭 线 切断 无 多 辑 关 系 的 工作 之 间 的 联系 ， 称 为 “纵向 断路 法 "， 如 图 3 - 35 所 示 ， 
这 种 方法 主要 用 于 有 时 间 坐标 的 网 络 图 中 。 


OO 


























图 3-34 横向 断路 法 


4) 力求 减少 不 必要 的 箭 线 和 节点 
在 双 代号 网 络 图 中 ， 应 力求 减少 不 必要 的 箭 线 和 节点 ， 使 网 络 图 图 面 简洁 ， 减 少时 间 
参数 的 计算 量 。 如 图 3 一 36(a) 所 示 ， 该 图 在 施工 顺序 及 逻辑 关系 上 均 是 合理 的 ， 但 它 过 
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图 3-35 纵向 断路 法 


于 烦琐 。 如 果 将 多 余 虚 箭 线 和 多 余 节点 去 掉 ， 网 络 图 则 更 加 明快 、 简 单 ， 同 时 并 不 改变 原 
有 的 逻辑 关系 ， 如 图 3. 36(b) 所 示 。 





AN 
(@) 有 多 余 虚 箭 线 和 多 余 节 点 的 网 络 图 b) aa 节点 的 网 络 图 
图 3-36 减少 不 必要 ka, 箭 线 
NS 
苞 妥 到 汉代 国政 的 


NAN 于 
ne 确定 网 络 图 的 
关键 工作 、 关 键 线路 和 计算 于 期 > ree nl 双 代 号 


和 计算 法 和 按 节点 计算 法 ， 在 计算 方 

式 上 又 有 分 析 计算 法 表 上 计算 法 、 图 上 计算 法 \\ 年 阵 计算 法 和 电 算法 等 。 

1. 双 代 号 网 络 图 时 间 参 数 的 概念 及 符 写 一 

1) 工作 间 (D2)) P 

工作 持续 时 间 是 对 一 项 工作 规定 的 从 开始 到 完成 的 时 间 。 在 双 代号 网 络 图 中 ， 工 作 
i 的 持续 时 间 用 D,_ 表示。 

2) 工期 (T) 

工期 泛 指 完成 任务 所 需要 的 时 间 ， 一 般 有 以 下 三 种 。 

(01) 计算 工期 根据 双 代号 网 络 图 时 间 参 数 计算 出 来 的 工期 用 工 表示 。 

(2) 要 求 工 期 :任务 委托 人 所 要 求 的 工期 ， 用 T, 表示 。 

(3) 计划 工期 ， 在 要 求 工期 和 计算 工期 的 基础 上 综合 考虑 需要 和 可 能 而 确定 的 工期 ， 
用 T, 表示 。 双 代号 网 络 图 的 计划 工期 工 应 按 下 列 情况 分 别 确定 。 

@ 当 已 规定 了 要 求 工 期 T, 时 ， 则 


网 络 辐 时 间 参 数 的 计算 万 法 很 参 ， 一 般 党 用 的 有 按 宙 









































人 并 区 (3-1) 
@ 当 未 规定 要 求 工 期 时 ， 可 令 计 划 工 期 等 于 计算 工期 ， 则 
T,=T. (3—2) 


3) 双 代 号 网 络 图 中 工作 的 六 个 时 间 参 数 
(1) 最 早 开 始 时 间 (ES )。 
最 早 开 始 时 间 是 指 在 各 紧 前 工作 全 部 完成 后 ,本 工作 有 可 能 开始 的 最 早 时 刻 。 工作 
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i 一 j 的 最 早 开始 时 间 用 ES, 表示。 

(2) 最 早 完成 时 间 (EF,_,)。 

最 早 完成 时 间 是 指 在 各 紧 前 工作 全 部 完成 后 ， 本 工作 有 可 能 完成 的 最 早 时 刻 。 工 作 
i 一 j 的 最 早 完成 时 间 用 EF 表示 。 

(3) 最 迟 开始 时 间 (LS )。 

最 迟 开始 时 间 是 指 在 不 影响 整个 任务 按期 完成 的 前 提 下 ,工作 必须 开始 的 最 迟 时 刻 。 
工作 i; 一; 的 最 迟 开始 时 间 用 工 S 一 表示 。 

(4) 最 迟 完成 时 间 (LEF-，)。 

最 迟 完 成 时 间 是 指 在 不 影响 整个 任务 按期 完成 的 前 提 下 ,工作 必须 完成 的 最 迟 时 刻 。 
工作 i 一 j 的 最 迟 完 成 时 间 用 LF 表示 。 

(5) 总 时 差 (TF )。 

总 时 差 是 指 在 不 影响 总 工期 的 前 提 下 ， 本 工作 可 以 利 ) ga 工作 ;一 ) 的 总 
时 差 用 TF-, 表 示 。 ON\ 

(6) 自由 时 差 (FF,_;)。 

自由 时 差 是 指 在 不 影响 其 紧 后 sa 本 工作 可 以 利用 的 机 动 时 
间 。 工作 一) 的 自由 时 差 用 FF; 表示 。 ~ 

4) 双 代号 网 络 图 中 节点 的 时 间 参 数 

节点 时 间 包 括 节 点 最 早 时 间 和 - 乡 各 并 时 间 。 

节点 最 早 时 间 是 代号 网 维和 ee 
的 时 间 ， 用 ET, 表示。 > 

TA 以 该 PT 工作 的 最 迟 必须 完成 
的 时 间 ， 用 工 工 表示 。 YX AN 

2. 双 代 号 络 图 时 间 参数 的 计算 方法 | 

人 人 RE 全 即 按 工作 计算 法 和 按 节点 计算 法 。 

1) 按 工 作 计算 法 

按 工作 计算 法 计算 工作 的 时 间 参 数 ， 其 计算 结果 按 图 3 - 37 标注。 
































Es | Ls | Th 
EF | i | Fe 
OO 工作 名 称 O 
持续 时 间 


图 3-37 按 工作 计算 法 计算 工作 的 时 间 参 数 的 标注 方式 


安 工作 计算 法 在 网 络 计划 中 计算 工作 的 六 个 时 间 参 数 ， 必 须 在 清楚 计算 顺序 和 计算 步 
又 的 基础 上 ， 列 出 必要 的 公式 ， 以 加深 对 时 间 参 数 计 算 的 理解 。 时 间 参 数 的 计算 步骤 
如 下 。 

(1) 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 。 
工作 i 一 i 的 最 早 开始 时 间 ES 二 ;应 从 双 代 号 网 络 图 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方向 逐 
项 计算 ， 并 符合 下 列 规定 。 

@@ 没有 紧 前 工作 的 工作 二 〈 以 起 点 节点 为 箭 尾 节 点 的 工作 )， 当 未 规定 其 最 早 开始 
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时 间 ES;_; 时 ， 其 值 应 等 于 0， 即 





ES; ,=0 (3—3) 
式 中 ES 一 一 工作 i 一 j 的 最 早 开始 时 间 。 
@ 有 紧 前 工作 的 工作 i 一 y， 当 工作 i 一 j 只 有 一 项 紧 前 工作 h 一 i 时 ， 其 最 早 开始 时 间 
ES 为 : 








ES; ;=ES,_:+D,; (3 一 4) 
式 中 ES- 一 一 工作 i 一 j 的 紧 前 工作 六 一 ; 的 最 早 开始 时 间 ; 
Di;-; 一 一 工作 一 ) 的 紧 前 工作 一 i 的 持续 时 间 。 
@ 当 工作 ;一 ) 有 多 项 紧 前 工作 时 ， 如 图 3 - 38 所 示 ， 其 最 早 开 始 时 间 ES;_; 应 为 : 
ES;, ,一 max{ES 十 Di ) (3-5) 








图 3-38 双 代 号 网 络 图 由 SK 的 工作 最 早 开始 时 间 计算 示意 
工作 i 一 j 的 最 早 完成 时 间 从 式 计算 。 
> ps +p, > (3-6) 


a 


式 中 EF ,一 工作 i /7 捕 他 和 完成 时 间 ， 了 
(2) 确定 计算 工期 T， 
计算 工期 等 于 及 双 代号 网 络 图 的 终 终 并 入 少 和 节点 的 各 项 工作 的 最 早 守 成 时 间 的 最 
大 值 。 当 双 代号 图 终点 节点 的 编号 为 加 时 、 计 算 工 期 为 ， 


T.=max{EF.,;} (‘3-7) 


当 无 要 求 工 期 的 限制 时 ， 取 计划 工期 等 于 计算 工期 ， 即 取 T, 三 T.。 
(3) 最 迟 完成 时 间 和 最 迟 开始 时 间 的 计算 。 
工作 i 一 j 的 最 迟 完成 时 间 LF 二 ;应 从 双 代 号 网 络 图 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 逐 
项 计算 ,并 符合 下 列 规定 。 
中 没有 紧 后 工作 的 工作 mw 一 n (以 终点 节点 为 箭头 节点 的 工作 )， 其 最 迟 完成 时 间 
LF 应 按 双 代号 网 络 图 的 计划 工期 Ti, 确定 ， 即 
LF,. ,=T, (3-8) 


@ 有 紧 后 工作 的 工作 ， 当 工作 i 一 ; 只 有 一 项 紧 后 工作 ;一 k 时 ,其 最 迟 完 成 时 间 
LF 为 : 














LF, ,=LF,:—D,: (3-9) 


式 中 ELF- 一 一 工作 ;一 ) 的 紧 后 工作 7 一 上 的 最 迟 完成 时 间 ; 
Dy 工作 ;一 ) 的 紧 后 工作 j 一 k 的 持续 时 间 。 





091 


-他 


简 建筑 工程 施工 组 织 





图 当 工 作 i 一 i 有 多 项 紧 后 工作 j 一 k 时， 如 图 3 - 39 所 示 ， 其 最 迟 完成 时 间 LF 
ELF- 一 min 人 工 忆 一 Di (3-10) 
@ ©) 个 
图 3-39 双 代 号 网 络 图 中 有 紧 前 工作 的 工作 最 迟 完 成 时 间 计 算 示 意 
工作 一 /的 最 迟 开始 时 间 志 S，, 应 按 伦 
LS; ;=LF. A (3= 113 
式 中 LS 一 一 工作 ;一 j 的 最 迟 开始 时 间 。 A 


(4) 计算 工作 总 时 差 。 ~ 
ee 或 者 该 工作 最 迟 开始 时 
间 与 最 早 开始 时 间 之 差 ， 如 图 3 一 4 所 示 ,21XC 


K+ m 
ES, NA p 


Li 
工作 T 作 时 和 间 范 央 









图 3-40 总 时 差 计算 示意 


根据 总 时 差 TF 的 定义 ， 总 时 差 应 按 下 式 计算 。 
TF: ,=LS;,y—ES:, (3-12) 

或 TF ij 一 ER 一 BF， (3-13) 

总 时 差 的 计算 结 车 果 因 计划 工期 的 取 值 不 同 会 出 现下 列 三 种 情形 。 

@ 当 计划 工期 T, 等 于 计算 工期 T. 时 ,工作 i 一 j 的 总 时 差 值 大 于 或 等 于 0。 

@ 当 计划 工期 T, 大 于 计算 工期 T. 时 ,工作 i 一 j 的 总 时 差 值 大 于 0。 

图 当 计 划 工 期 T, 小 于 计算 工期 T. 时 ,工作 i 一 i 的 总 时 差 值 可 能 大 于 或 等 于 0， 也 可 
能 小 于 0。 但 是, 一旦 出 现 计划 工期 T, 小 于 计算 工期 T. 时 ,一 般 无 须 计 算 该 双 代号 网 络 
图 的 其 他 时 间 参 数 ， 而 应 对 该 双 代 号 网 络 图 进行 调整 或 优化 , 使 其 计算 工期 T. 小 于 计划 








工期 T,。 
工作 ij 的 总 时 差 不 但 属于 工作 i 一 j 本 身 ， 而 且 与 紧 后 工作 都 有 关系 ， 它 为 一 条 线 
路 或 线路 段 所 共有 。 


(5) 工作 的 自由 时 差 。 
- 作 的 自由 时 差 等 于 其 紧 后 工作 的 最 早 开 始 时 间 与 该 工作 的 最 早 完成 时 间 之 差 ， 如 
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图 3-41 所 示 。 
ES EF ES 4 EF a 
© Dy OO Dr 


FF; 


工作 一 /的 工作 时 间 范 围 


图 3-41 自由 时 差 计算 示意 


Q@ 根据 自由 时 差 FF 的 定义 ， 当 工作 ;一 有 紧 后 工作 j 一 k 时 ， 其 自由 时 差 应 按 下 
式 计算 。 
FF 一 ES ,—EF,, r (3-14) 
式 中 ES, ,一 工作 ij 的 紧 后 工作 j 一 k 的 最 早 开始 时 间 ， 直人 
@ 当 工作 mn 没有 紧 后 工作 时 ， ee 络 图 的 计划 工期 工 , 确 
定 ， 即 





(3=15) 
i 人 be, 
ne et 
间 没 有 影响 。 
(6) rpm 
Q 关键 工作 。 在 双 代号 网 络 ER 








En 的 值 等 于 0 的 工作 为 关键 工作 。 
常 二 5 的 值 大 于 0 且 其 值 最 小 的 工作 为 关 
键 工作 。 
第 三 ， 夏天 泣 攻 ee 





的 绝对 值 最 大 )、 的 工作 为 关键 工作 。 

© 关键 线路 。 找 出 关键 工作 后 ,将 这 些 关键 工作 首尾 相连 ， 便 构成 从 起 点 节点 到 终 
点 节点 的 通路 ， 位 于 该 通路 中 各 项 工作 的 持续 时 间 总 和 最 大 ， 这 条 通路 便 是 关键 线路 。 在 
关键 线路 上 可 能 有 虚 工 作 的 存在 。 关 键 线 路 一 般 用 双 箭 线 或 粗 箭 线 标 出 ， 也 可 以 用 彩色 箭 
线 标 出 。 


鸭 >》 [应 用 襟 风 3 -4 


已 知 某 工程 双 代 号 网 络 图 如 图 3-42 所 示 ， 若 计划 工期 等 于 计算 工期 ， 试 计算 各 项 工 
作 的 六 个 时 间 参 数 并 确定 关键 线路 ， 标 注 在 双 代 号 网 络 图 上 。 
【 解 】〗】 计 算 各 项 工作 的 时 间 参 数 ， 并 将 计算 结果 标注 在 箭 线 上 方 相应 的 位 置 。 
1. 计算 各 项 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 
从 起 点 节点 〈@ 节 点 ) 开始 顺 着 箭 线 方向 依次 逐 项 计算 到 终点 节点 〈 加 节点 )。 
(1) 以 双 代 号 网 络 图 起 点 节点 为 开始 节点 的 各 工作 的 最 早 开始 时 间 为 零 。 
ES ,=ESi_s=0 天 
(2) 计算 各 项 工作 的 最 早 开始 时 间 。 
ES := 不 Di 0 站 1 二 天 ) 
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CS | TFT 
TD 














ES 


ES,-s= 


ESs_s =max{ES,_s NY 
(3) ene. 





和 












EF ,一 ES ， | 
EF ,=ES,- 3 一 0 十 5 一 5( 天 ) 
EF, ;=ES, s+D, ,=1+3=4( 天 ) 
EF，, 一 ES，, 十 D，, 一 1 十 2 一 3( 天 ) 





EF,— ,=ES:_ +D;_,=5+6=11( 天 ) 
EF,_s=ES,s+D,s=5+5==10( 和 天 ) 
EFs=ES.stD.s=11+0=11( 天 ) 
EF,ss=ES,e+D =11+5=16( 天 ) 
Era= ES st Da =— lr3=14(R) 














将 以 上 计算 结果 标注 在 图 中 的 相应 位 置 。 
2. 确定 计算 工期 T. 及 计划 工期 T， 


计算 工期 TT. 二 max{EF;_。， 


max{(14，16} 王 16( 天 ) 


EF,s}= 


已 知 计划 工期 等 于 计算 工期 ， 即 


T,=T.=16 天 


3. 计算 各 项 工作 的 最 迟 完 成 时 间 和 最 迟 开始 时 间 
从 终点 节点 (@ 节 点 ) 开始 逆 着 箭 线 方向 依次 逐 项 计算 到 起 点 节点 (四 节点 )。 
(1) 以 网 络 图 终点 节点 为 箭头 节点 工作 的 最 迟 完成 时 间 等 于 计划 工期 。 
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YES, s+D,s ee 十 5, 11 十 0} 一 11( 天 ) 





£3 EE 
LPF.s=LF,s=16 天 
(2) 计算 其 他 各 项 工作 的 最 迟 完 成 时 间 。 
下 一 10 一 3 一 136 天 ) 





在 F PP 一 要 天 
工 F ==min({LF,_;—D,:s, LF,s 











Ds}=min{13—0, 16—5}==11( 天 ) 
LF,_,=LF,_,=13 天 
LFi-s=min{LF:_—D;, LF, 











Ds_s}=min{11 一 6, 13 一 5} 二 5( 和 天 ) 
二 关 

LF :=min{LF,_s—D, s, LF,,—D;,}=min{5—3, 11 一 2)=2( 天 ) 
(3) 计算 各 项 工作 的 最 迟 开始 时 间 。 


Di-=16 一 5 一 11( 天 
二 一 Di 一 16 一 sg 
Ls, s—LF, 


LS s=LF,s 一 D 一 一 13 SS 


rs -9( 天 ) 
了 LS:-, 一 LF -一 DY 一 5( 天 ) 
LS -一 LF 


所 长- 
2 


LS'-s=LF,e— 












人 计算 各 项 工作 的 0 
可 以 用 工作 的 最 壕 开始 en 或 用 工作 的 最 迟 完成 时 间 减 去 最 早 完成 
时 间 。 


AAS” 和 ~ 
TFs=LS 下 S_ ,一 1 一 0 一 1( 天 ) 1 得 TF ,=LF,_:—EF_ ,=2—1=1( 天 ) 
” TF ;=LSs—ES, ;=0—0=0( 天 ) 


二 和 SS 二 2 区 天 

2 :=ES= =9=—=1=8( 和 天》 
TF: 一 一 LS: 一 一 下 S: 一 一 5 一 5 一 0( 天 ) 
TF,-s= 








TF,_;=LS,_;—ES, ;=13 一 11==2( 和 天) 
TF,_s=LS, 6—ES, ;=11 一 11=0( 天 ) 
TE 6=LS; 6—ES; se=13—11=2( 关 ) 

将 以 上 计算 结果 标注 在 图 中 的 相应 位 置 。 

5. 计算 各 项 工作 的 自由 时 差 FF 

该 值 等 于 紧 后 工作 的 最 早 开 始 时 间 减 去 本 工作 的 最 早 完 成 时 间 。 
jo oe Re EEOKCR5 
FF ,=ES;,—EF, ,一 5 一 5 一 0( 天 ) 
FF, ,=ES; ;—EF, ,=5—4=1( 天 ) 
FF, ,=ES, s—EF, ,一 11 一 3 一 8( 天 ) 
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FF, ,=ES, 6—EF;, ,=11—11==0( 天 ) 
FF, s=ES; sc—EF, s=11—10=1( 关 ) 
FF ;=ES; ,一 EF ;=11—11=0( 天 ) 
FF ;=T,—EF, .一 16 一 16 一 0( 天 ) 
FF;_s=T,—EF;s=16—14=2( 天 ) 
将 以 上 计算 结果 标注 在 图 中 的 相应 位 置 。 
6. 确定 关键 工作 及 关键 线路 
在 图 中 ， 最 小 的 总 时 差 是 0 天， 所以， 凡是 总 时 差 为 0 天 的 工作 均 为 关键 工作 。 该 例 
中 的 关键 工作 是 : 四 一 加 ,图 一 四 ,四 一 加 .自始至终 全 由 关键 工作 组 成 的 关键 线路 是 ， 
四 一 四 一 四 一 @@. 关键 线路 用 双 葡 线 进行 标注 ， 如 图 3 -43 所 示 。 


Es | LSy | TFes 和 
Blin lm S|®*|; le! 
10 1 




















i 
Fv 不 多 
NS 图 3-43 某 工程 双 代 号 网 络 计划 计算 结果 


詹 》【[ 识 妾 给 习 3-6] 


某 工程 网 络 图 中 ,工作 D 的 紧 后 工作 为 工作 下 和 下 ， 其 持续 时 间 分 别 为 6 天 、3 天 、 
2 天 ,工作 D 从 第 8 天 开始 ,工作 下 上 和 下 均 必须 于 第 18 天 最 迟 完成 ， 则 以 下 选项 中 正确 


的 是 ( Ss 
A. 工作 D 的 自由 时 差 为 1 天 B. 工作 D 的 自由 时 差 为 0 天 
C. 工作 的 总 时 差 为 0 天 D. 工作 D 的 最 迟 开始 时 间 为 第 10 天 


E. 工作 下 的 总 时 差 为 2 天 


詹 》【[ 识 妾 生 习 3-7] 


已 知 工作 下 有 一 个 紧 后 工作 G。 工 作 G 的 最 迟 完成 时 间 为 第 14 天 ,持续 时 间 为 3 天， 
总 时 差 为 2 天 。 工 作 正 的 最 早 开始 时 间 为 第 6 天， 持续 时 间 为 1 天 ， 则 工作 下 的 自由 时 差 
为 ( 2 

A. 1 天 起 :公有 5 关 D. 4 天 
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因 》[ 训 宇和 3-s] 


已 知 某 工 程 双 代 号 网 络 图 如 图 3 一 44 所 示 ， 若 计划 工期 等 于 计算 工期 ， 试 计算 该 双 代 
号 网 络 图 的 六 个 工作 时 间 参 数 ， 并 确定 关键 工作 和 关键 线路 。 


B E H 
10 20 30 


0 个 一 人 一 9 

RR 

,六 

D -G) NNO. 1 

30 本 50 

图 3- SS 双 代 号 网 络 图 
RS 


鸭 >》[ 课 沁 竹 习 3 -9 > 党 让 











基 三 路 车 间 地 面 工程 分 为 从 、B、C 三 个 全 二 过 和 村 站 检 间 和 表 3 7 所 
示 ， 要 求 ，0D 给 制 双 代号 问 码 轩 ; 加 册 类 十 主 ， 


/ “7 表 3-7 某 车 间 直面 工 程 施工 过 程 及 持续 时 间 
3 持续 时 间 / 天 
施工 过 














A B 人 
回填 土 1 3 4 
做 垫 层 3 2 时 
浇 混 凝 土 2 1 2 














2) 按 节 点 计算 法 

所 谓 按 节点 计算 法 ， 就 是 先 计算 双 代号 网 络 图 中 各 个 节点 的 最 早 时 间 和 最 迟 时 间 ， 然 
后 再 据 此 计算 双 代 号 网 络 图 的 计算 工期 和 各 项 工作 的 时 间 参 数 。 

按 节点 计算 法 计算 时 间 参 数 ， 其 计算 结果 按 图 3 - 45 所 示 标 注 。 


ET|27 ET |L7, 
©O 工作 名 称 人 | 
持续 时 间 


图 3-45 按 节点 计算 法 计算 时 间 参 数 的 标注 方式 
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(1) 节点 最 早 时 间 的 计算 。 

所 谓 节 点 最 早 时 间 是 指 该 节点 的 紧 前 工作 全 部 完成 ， 从 这 个 节点 出 发 的 紧 后 工作 最 早 
能 够 开始 的 时 间 。 0 点 的 紧 前 工作 没有 全 部 结束 ， 从 这 个 节点 出 发 的 紧 后 工作 
就 不 能 开始 。 ， 当 有 多 个 箭 线 同时 指向 该 节点 时 ,应 取 进入 该 节点 的 紧 前 工作 的 结束 
时 间 的 最 大 值 ， pe 的 最 早 开 始 时 间 。 
节点 的 最 早 时 间 ET, 应 从 双 代 号 网 络 图 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方向 依次 逐 项 计 
算 。 计算 节点 i 的 最 早 时 间 应 符合 下 列 规定 。 

加 当 起 点 节点 i 未 规定 其 最 早 开 始 时 间 时 ，ET, 的 值 应 等 于 0， 即 


















































ET;=0 (3= 16) 
式 中 对 间 。 
@ 六 内 有 -条 内 向 箭 线 时 ， 其 最 早 时 间 ET 为 : A 
ET,=ET;+D,, ,人 (3-17) 
式 中 ET 一 节点 j 的 最 早 时 间 ; < 人 
也 -一 一 工作 i 一 i 的 持续 时 间 。 1 
图 当 节 点 7 有 多 条 内 向 箭 线 时 ， 其 最 时 时 间 天 人 
ET, 一 DD,_,} (3-18) 
(2) 工期 的 计算 。 oi 时 
O@ 计算 工期 了。 SN 
计算 工期 T. 按 下 式 计算 。。 、 入 XX 
rE 0 Wx (3-19) 
式 中 en, WT 
四 计划 工期 五 气 SS 


计划 工期 工 Try 这 习 工 作 i[ 儿 计 林 斋 、 

(3) 节点 二 退 遇 间 的 计算 。 

所 谓 节点 最 退 时 间 ， 就 是 在 计划 工期 确定 的 情况 下 ， 从 双 代号 网 络 图 的 终点 节点 开 
始 ， 道 向 推算 出 各 节点 的 最 迟 必 须 完成 的 时 刻 。 换 名 话 讲 ， 就 是 从 各 节点 出 发 的 工作 在 保 
证 计划 工期 的 前 提 下 最 迟 必须 完成 的 时 间 。 

节点 了 的 最 退 时 间 T, 应 从 双 代号 网 络 图 的 终点 节点 开始 ， 赣 着 箭 线 方向 ， 依 次 逐 项 
计算 ， 当 部 分 工作 分 期 完成 时 ， 有 美 节点 的 最 迟 时 间 必 须 从 分 期 完成 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 
方向 依次 逐 项 计算 。 节 点 最 迟 时 间 的 计算 应 符合 下 列 规定 。 

@ 终点 节点 半 的 最 迟 时 间 工 T, 应 按 双 代 号 网 络 图 的 计划 工期 T, 确 定 ， 即 




















DT (3—20) 
式 中 LT, 终点 节点 的 最 迟 时 间 。 
回 当 节 点 i 只 有 一 条 外 向 箭 线 时 ， 其 最 迟 时 间 LT 为 : 
ET;=L 人 RD) (3-21) 
式 中 se i 的 最 迟 时 间 ， 
一 工作 一) 的 持续 时 间 。 
pe 当 节 点 i 有 多 条 外 向 稍 线 时 ,其 最 迟 时 间 LT 为 : 
LT,=min{LT,—D,,} (3 一 22) 
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(4) 工作 时 间 参 数 的 计算 。 

按 节 点 计算 法 将 双 代 号 网 络 图 中 各 个 节点 的 最 早 时 间 和 最 述 时 间 计 算 完成 后 ， 就 可 以 
据 此 计算 各 项 工作 的 时 间 参 数 。 

@ 工作 最 早 开 始 时 间 的 计算 。 

工作 i 一 j 的 最 早 开 始 时 间 ES-; 应 按 下 式 计算 。 
ES y= (3—23) 





@ 工作 最 早 完成 时 间 的 计算 。 

工作 i 一 j 的 最 早 完 成 时 间 EF ;应 按 下 式 计算 。 

EF ;=ET,+D,, (3 -24) 

@ 工作 最 迟 完成 时 间 的 计算 。 

工作 ;一 j 的 最 迟 完成 时 间 LF 应 按 下 式 计 算 。 f 

LF, ,=LT, /人 (3-25) 

@ 工作 最 迟 开始 时 间 的 计算 。 <\ 

人 
3 i Qe. 








(3=26) 
@ 工作 总 时 差 的 计算 。 
工作 ;一 j 的 总 时 差 TF， rg 

TNE ETi—Di, 《3:= 人 7 
@ 工作 自由 时 差 的 计算 .~ XX 
工作 ij 的 自由 时 差 PP ;应 接 下 式 计算 。 


gr 
pp, ET, i (3 -28) 


纲 》 [应 用 襟 人 i > 

















i 
已 知 某 工 程 双 代号 网 络 图 如 图 3- 46 所 示 ， 若 计划 工期 等 于 计算 工期 ， 利 用 按 节点 计 
算法 计算 各 个 节点 的 参数 及 各 项 工作 的 六 个 时 间 套 数 ， 确 定 关键 线路 并 标注 在 双 代 号 网 络 
图 上 。 
【 解 〗 计 算 图 3 -46 中 各 个 节点 和 各 项 工作 的 时 间 参 数 ， 并 将 计算 结果 标注 在 箭 线 上 
方 相应 的 位 置 。 





:© 








图 3-46 某 工程 双 代号 网 络 图 


1. 计算 各 节点 的 最 早 时 间 
从 起 点 节点 (四 节点 ) 开始 顺 着 往 线 方向 依次 逐 项 计算 到 终点 节点 〈 回 节点) 。 
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(1) 起 点 节点 四 为 开始 节点 ， 其 最 早 时 间 为 零 。 
ET,=0 天 
(2) 其 他 节点 的 最 早 时 间 。 
下 T: 一 有 Ti 十 Di-: 王 0 十 2 一 2( 天 ) 
ET;=ET,+D_;=0+3=3( 天 ) 
ET,=ET;:++D,_,=2 二 3=5( 和 天 》 
ET;=max{(ET;+D;-;, ET,+D,;}=max{3 二 3, 5+0} 
ETs=max{ET,+D,_s, ET;s++D;_6c}=max{5 二 2, 6 十 3} 
2. 双 代 号 网 络 图 的 计算 工期 
双 代 号 网 络 图 的 计算 工期 计算 如 下 。 
T.=ETs==9 天 


三 6( 天 ) 
一 9 天 > 


3. 计算 各 节点 的 最 迟 时 间 I 
从 终点 节点 (@ 节 点 ) retire iy 节点 Ve 
(1) 节点 加 为 终点 节点 ， 其 最 迟 时 间 应 等 于 双 代 的 计划 工期 ， 


7 
i 3 一 6( 天 ) 


min{ 荆 T, 一 也,-- Pin 2, 6—0}= 
Se D;_; =6 一 3 二 80 
LT,=min(LT> es Dy mp “3, 3 一 0} 二 3( 天 ) 


(2) 其 他 节点 


二 了 4 一 6( 天 ) 









LT, =min{LT, ,工人 一 D， Rt 2, 3 一 3} 二 0( 天 ) 
将 以 上 计算 结果 条 曾 3- 47 的 相应 从 
Xu 省 次 涯 


3B3 
3-47 某 工 程 双 代号 网 络 计划 计算 结果 


4. 工作 时 间 参 数 的 计算 
(1) 工作 最 早 开始 时 间 的 计算 。 





ESis=ET=0 和 天 
ESysy=ET=0 
ET,=2 天 
ETs==3 天 

= 二 外 天 





ES;_s=ETs=6 天 


十 Di_s 二 0+ 
十 Dis=0 十 3 二 3( 天 ) 
十 D,_, = 二 2 二 
十 D;_; = 二 3+ 
十 De 一 5 十 2 一 7( 天 ) 


项 
目 


3 Eiri 





二 2 一 2( 天 ) 


H3 二 5( 天 )》 
3 三 6( 天 ) 











(2) 工作 最 早 完成 时 间 的 计算 。 
EF ,=ET, 
EF, :一 ET 
EF, ,一 ET， 
EF;,_;=ET, 
EF,s=ET, 
EF;_s=ET;+ 
(3) 工作 最 迟 完成 时 间 的 计算 。 
LF-: 
LPs 
LF 
LF,; 
元 Fe 
(4) 工作 最 迟 开始 时 间 的 计算 。 


工 Si 一 :一 工 T; 





HDs 6=6 十 3 二 9( 和 天) 
= 二 LT;==3 天 
= 上 LTs 二 3 天 
=LT,=6 天 
=LT;s= 
T= 
= 


RS 2 二 1( 天 ) 


LS = SE 一 3 一 3 一 0( 天 ) 

























































































































LS 二 LTGTD ,一 6 一 3 一 3( 天 ) 
LSr 和 一 D，,= ) 
,Pg - LT,—D,, ) 
(5) 工作 总 时 差 的 计 Se 
i ET Dr =3 0 一 2 二 1( 天 ) 
入 TF_, 一 LT 一 ET 一 D，_, 一 3 一 0 一 3 一 0( 天 ) 
TF，, 一 LT 一 ET: 一 D，, 一 6 一 2 一 3 一 1( 天 ) 
TF, ;=LT;—ET,—D, ;=6 一 3 一 3 一 0( 天 ) 
TF ,一 LT, 一 ET, 一 D ,一 9 一 5 一 2 一 2( 天 ) 
TF; ,一 LT 一 ET 一 D， ,一 9 一 6 一 3 一 0( 天 ) 
(6) 工作 自由 时 差 的 计算 。 
FFi_ ,=—ET,—ET,—D,_,—2—0—2 一 0( 天 ) 
FF, ,=ET,—ET,—D, ;=3—0—3=0( 天 ) 
FF, ,=ET,—ET,—D, ,=5—2—3=0( 天 ) 
FF, ;=ET;—ET,—D, ;=6—3—3=0( 天 ) 
FF, ;=ET;—ET,—D, ,=9—5—2=2( 天 ) 
FF, ;=ET;—ET;—D; ,一 9 一 6 一 3 一 0( 天 ) 


5. 确定 关键 工作 及 关键 线路 
在 图 3-47 中 ， 最 小 的 总 时 差 是 0 天 ， 


作 。 该 例 中 的 关键 工作 是 : 一 曲 , 轩 一 加 ， 


线路 是 : 四 一 加 一 回 一 @. 关键 线路 用 双 箭 


所 以 ， 凡是 总 时 差 为 0 天 的 工作 均 为 关键 工 
回 一 回 。 自 始 至 终 全 由 关键 工作 组 成 的 关键 
线 进行 标注 。 如 图 3 一 47 所 示 。 
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鸭 >》 [如 宇和 习 3-10] 


已 知 某 工 程 双 代号 网 络 图 如 图 3 一 48 所 示 。 若 计划 工期 等 于 计算 工期 ,利用 节点 计算 
法 计算 各 个 节点 的 参数 及 各 项 工作 的 六 个 时 间 参 数 ， 确 定 关 键 线路 并 标注 在 双 代 号 网 络 

















图 上 。 
B E H 
10 = 20 A 30 
A 散 | | 
OO 10 -©) 20 -GO 20 -O 10 @ 
| < 
p 6 © 
30 -OO 30 A 
图 3-48 TR 
3. 关键 线路 的 判定 下 2 
1) 利用 关键 工作 判断 NK 
双 代号 网 络 图 中 ， as 
路 应 为 关键 线路 。 YY 
2) 利用 破 轿 法 判断 以 一 


从 双 代号 网 络 图 的 起 点 节点 到 终点 节点 顺 准 简 线 方向 对 每 个 节点 进行 考察 ， 凡 遇 到 节 
点 有 两 个 以 上 的 内 向 箭 线 时 ， TD 长 短 ， 采取 留 长 去 短 而 破 圈 ， 从 而 得 
到 关键 线路 划 1 3 一 49 所 示 ， 通过 考察 节 意 @、 加 、.@、O、@、@、@ 四 ， 去 掉 每 个 节 
点 内 向 箭 线 所 在 线路 工作 之 间 之 和 较 短 的 工作 ， 余 下 的 工作 即 为 关键 工作 ， 如 图 3 - 49 中 





图 3-49 破 图 法 


3) 利用 标号 法 判断 

标号 法 是 一 种 快速 寻求 双 代 号 网 络 图 计算 工期 和 关键 线路 的 方法 。 它 利用 节点 计算 法 
的 基本 原理 ， 对 双 代号 网 络 图 中 的 每 个 节点 进行 标号 ， 然 后 利用 标号 值 确定 双 代 号 网 络 图 
的 计算 工期 和 关键 线路 。 其 计算 步骤 如 下 。 

(1) 双 代号 网 络 图 起 点 节点 的 标号 值 为 零 。 
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A ta 





(2) 其 他 节点 的 标号 值 按 节点 编号 从 小 到 大 的 顺序 逐个 进行 计算 ， 等 于 以 该 节点 为 结 
束 节点 的 各 项 工作 的 开始 节点 标号 值 加 其 持续 时 间 所 得 之 和 的 最 大 值 ， 应 根据 式 (3 - 29) 
计算 ， 即 








b=max{b;+D,,} (3—29) 
当 计 算出 节点 的 标号 值 后 。 用 其 标号 值 及 其 源 节点 对 该 节点 进行 双 标 号 。 
所 谓 源 节点 ， 就 是 用 来 确定 本 节点 标号 值 的 节点 。 如 果 源 节点 有 多 个 ， 应 将 所 有 源 节 
点 标 出 。 
(3) 双 代号 网 络 图 的 计算 工期 就 是 双 代 号 网 络 图 终点 节点 的 标号 值 。 
(4) 关键 线路 应 从 双 代号 网 络 图 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 按 源 节点 确定 。 


鸭 > [应 用 案 全 3 -9 


已 知 双 代号 网 络 图 如 图 3- 50 所 示 ， 和 


人 “0 有 X- 





只 > < 
了 人 六 > 
.ed 利用 标号 法 确定 类 针线 路 
【 解 ] ,A - 六 

(1) 节点 四 号 值 为 过， Wr b=0RS, > 

(2) 其 际 号 计算 如 下 。 > 

bs 二 0 十 5 考 5( 天 ) bs=max{bl 十 2， bs 十 3) 二 8( 天 ) 

久 一 max{b 十 3， 广 十 4} 一 {8 十 3，5 十 4} 王 11( 天 ) 

b;=max{b 二 0, bs 二 +1)= 二 (11 十 0， 8 十 1) 二 11( 天 ) 

遍 一 max{ 甩 十 2， 访 十 5} 一 {11 十 2，11 十 5} 一 16( 天 ) 

将 其 计算 结果 标注 在 图 3-50 上 。 

(3) 确定 计算 工期 。 双 代号 网 络 图 的 计算 工期 就 是 终点 节点 的 标号 值 。 其 计算 工期 为 
终点 节点 加 的 标号 值 16。 

(4) 确定 关键 线路 。 自 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 跟踪 源 节 点 即 可 确定 。 从 终点 节点 @ 
开始 跟踪 源 节点 ， 轿 节点 标号 值 来 自 回 节点 ， 回 节点 标号 值 来 自 轿 节点 ， 图 节点 标号 值 
来 自 回 节点 ， 轩 节点 标号 值 来 自 回 节点 ,四 节点 标号 值 来 自 中 节点 ， 即 得 关键 线路 为 
OO 一 O 一 @ 一 @ 一 @ 一 @. 


国 》[ 识 妾 和 3-11] 


某 分 部 工程 双 代 号 网 络 计划 如 图 3 一 51 所 示 ， 其 关键 线路 有 ( ) 条 。 
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图 3-51 某 分 部 工程 双 代 号 网 络 图 


3.3 单 代号 网 络 计划 。 


RN 
CS 
oN 
[EEN tsrsems RS 

SS 

单 代 号 ea win 了 
编号 表示 工作 ， 以 有 向 箭 线 表示 问 迎 辑 关系 的 网 第 图 | ei 认 代 号 网 半生 引 ， 每 一 项 
工作 都 用 一 个 节点 来 表示 v mm es 
作 ,“ 单 代号 ” 的 名 称 就 此 而 来 。 国 3 RE 有 一 一 个 单 代号 网 络 图 。 








图 3-52 单 代号 网 络 图 
与 双 代 号 网 络 图 比较 , 单 代号 网 络 图 的 逻辑 关系 容易 表达 ,绘图 简便 , 便于 检查 修 





改 ; 单 代 号 网 络 图 没有 虚 箭 线 ， 产生 逻辑 错误 的 可 能 性 较 小 。 

单 代 号 网 络 图 用 节点 表示 工作 更 适合 用 计算 机 进行 绘制 、 计 算 、 优 化 和 调整 。 最 新 
发 展 起 来 的 几 种 网 络 计划 形式 ， 如 决策 网 络 (DCPM) 、 图 示 评 审 技术 (GERT) 等 ， 都 是 
采用 单 代 号 网 络 图 表示 的 。 
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正 是 由 于 具有 以 上 特点 ， 单 代号 网 络 图 近年 来 逐渐 被 重视 起 来 。 特 别 是 随 着 计算 机 在 
网 络 计划 中 的 应 用 不 断 扩 大 ， 单 代号 网 络 图 获得 了 广泛 的 应 用 。 


萎 汪 和 单 代号 网 络 图 的 构成 要 素 


单 代号 网 络 图 由 节点 、 箭 线 和 线路 三 部 分 组 成 。 

1. 节点 

在 单 代 号 网 络 图 中 ， 节 点 及 其 编号 表示 一 项 工作 。 节 点 可 以 采用 圆圈 ， 也 可 以 采用 方 
框 表示 。 节 点 所 表示 的 工作 名 称 、 持 续 时 间 、 节 点 编号 一 般 都 标注 在 圆圈 或 方 框 内 ， 如 
图 3-53 所 示 。 
























UN 
Ey 


图 3-53 单 代号 网 络 图 节点 的 表示 

单 代号 网 络 图 中 的 节点 必须 编号 ， ne 严禁 重复 。 在 对 网 络 图 的 节点 
编号 时 ， 箭 线 的 箭 尾 节点 编号 应 小 于 m1 ei 

2. 箭 线 

单 代号 网 络 图 中 的 箭 线 仅 表示 hon 0 
单 代 号 网 络 图 中 表达 逻辑 关系 时 j 人 洽 绕 应 面 成 水 平 直线 、 折线 或 余 
线 ， 且 箭 线 水 平 投影 的 方向 应 自 左 向 右 。 箭 线 的 示 个 作 的 前 进 方向 ， 箭 尾 节点 工作 
为 作 ” 如 图 3 一 54 所 未 7 


ZR 和 
> 





下 


图 3-54 单 代号 网 络 图 箭 线 的 表示 方法 


3. 线路 

单 代号 网 络 图 中 从 起 点 节点 出 发 ， 沿 着 箭头 方向 连续 通过 一 系列 箭 线 和 节点 ， 直 至 终 
点 节点 的 通路 称 为 线路 。 

单 代号 网 络 图 中 的 线路 有 多 条 。 在 各 条 线路 中 ,所 有 工作 的 持续 时 间 之 和 最 长 的 线路 
称 为 关键 线路 。 除 关键 线路 之 外 的 其 他 线路 都 称 为 非 关 键 线 路 。 位 于 关键 线路 上 的 工作 称 
为 关键 工作 ， 除 关键 工作 之 外 的 其 他 工作 称 为 非 关键 工作 。 

关键 工作 用 较 粗 的 箭 线 或 双 箭 线 来 表示 ， 以 示 与 非 关 键 线路 上 的 工作 区 别 。 


医 E 呈 昌 单 代号 网 络 图 的 绘制 方法 
1. 单 代号 网 络 图 绘制 的 基本 规则 


(1) 单 代 号 网 络 图 必须 正确 表述 已 定 的 逻辑 关系 ， 单 代号 网 络 图 中 常见 的 逻辑 关系 及 
其 表示 方法 见 表 3 一 8。 
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表 3-8 单 代 号 网 络 图 中 常见 的 逻辑 关系 及 其 表示 方法 





工作 之 间 的 逻辑 关系 单 代号 网 络 图 的 表示 方法 





A、B、C 三 项 工作 依次 进行 





A、B、C 三 项 工作 同时 开始 





X、Y、Z 三 项 工作 同时 结束 





A、B、C 三 项 工作 ,只 有 工作 A 完成 后 , 工作 B、C 
才能 开始 





B、C、D 三 项 工作 ， 只 有 工作 B、C 完成 后 "工作 廊 
才能 开始 本 


NAN 


NS- 





EF 7 
工作 玉 结 束 后 ， [ 作 HH 才 能 开始， 工作 EE、 下 均 结 
束 后 , 工作 I 才能 开始 。 一 A 


、 了 





Py} -一 
NS 
J、K 两 项 工作 均 完成 后 ， 工 作 L、M 才能 开始 





工作 A 结束 后 ， 工 作 B、C 可 同时 开始 ; 工作 B、C 
均 完成 后 ,工作 D 才能 开始 





工作 A 结束 后 , 工作 B、C 可 以 开始 ; 工作 B 结束 
后 , 工作 D 可 以 开始 ; 工作 B、C 均 结 束 后 . 工作 E 才 
能 开始 ; 工作 D、E 均 结束 后 ， 工 作 下 才能 开始 











(2) 单 代 号 网 络 图 中 严禁 出 现 循环 回路 。 

(3) 单 代号 网 络 图 中 严禁 出 现 双 向 箭头 或 无 箭头 的 连 线 。 

(4) 单 代号 网 络 图 中 严禁 出 现 没有 箭 尾 节点 的 箭 线 和 没有 箭头 节点 的 箭 线 。 

(5) 绘制 网 络 图 时 箭 线 不 宜 交 叉 ， 当 交叉 不 可 避免 时 可 采用 过 桥 法 和 指向 法 绘制 。 








pa 
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(6) 单 代号 网 络 图 只 应 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 ， 当 网 络 图 中 有 多 个 起 点 节点 或 多 
个 终点 节点 时 ， 应 在 网 络 图 的 两 端 分 别 设置 一 项 虚 工 作 作为 该 网 络 图 的 起 点 节点 和 终点 节点 。 

2. 单 代号 网 络 图 的 绘制 

单 代号 网 络 图 的 绘制 方法 与 双 代 号 网 络 图 的 绘制 方法 基本 相同 ,而 且 由 于 单 代号 网 络 
图 的 逻辑 关系 容易 表达 ， 因 此 绘制 方法 更 为 简便 ， 其 绘制 基本 步骤 如 下 。 

(1) 从 左 向 右 逐 个 处 理 已 经 确定 的 逻辑 关系 ， 只 有 紧 前 工作 全 部 完成 后 ， 才 能 绘制 本 
工作 。 

(2) 当 出 现 多 个 起 点 节点 和 终点 节点 时 ， 应 设 署 虚 拟 的 起 点 节点 或 终点 节点 。 

me ite sd 

(4) 检查 无 误 后 ， 进 行 节点 编号 。 


鸭 > [应 用 案 全 3 -7 从 


已 知 各 工作 之 间 的 还 辑 关系 如 表 3 一 9 所 示 ， ea 























表 3-9 工作 逻辑 关系 


























to 4 
【 解 〗】 绘 制 好 的 单 代号 网 络 图 好 图 3-55 所 示 。 xz 多 
,~ “A 


A 





3-55 绘制 好 的 单 代 号 网 络 图 


詹 》【[ 识 兰 生 习 3-12] 
将 某 双 代号 网 络 图 (图 3-56) 改 绘 成 单 代号 网 络 图 。 


A 





| 








3-56 某 双 代 号 网 络 图 
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鸭 > [ 课 尝 条 习 3 -1 
绘制 下 列 已 知 工作 逻辑 关系 ( 表 3 一 10) 的 单 代 号 网 络 图 。 
表 3-10 工作 逻辑 关系 表 











作 名 称 A B (5) C (4) D (8) E (12) F 5) G (6) 
(持续 时 间 ) 

紧 前 工作 ee Es A A、B 区 D 
紧 后 工作 CD E WE F F、G 一 一 一 


























唱和 单 代号 网 络 图 时 间 参 数 的 计算 入 


单 代 号 网 络 图 时 间 参 数 的 基本 内 容 和 形式 应 按 图 污 57 所 示 的 方式 表示 。 
\ Kk 





(b) 表示 方法 二 


图 3-57 单 代号 网 络 图 时 间 参 数 的 表示 方法 


单 代号 网 络 图 的 时 间 参 数 按 下 列 顺序 和 步骤 计算 。 

1. 计算 工作 i 的 最 早 开始 时 间 ES; 和 最 早 完成 时 间 EF 

工作 i 的 最 早 开始 时 间 ES, 应 从 单 代号 网 络 图 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方向 逐 项 计 
算 ， 并 符合 下 列 规定 。 

(1) 当 未 规定 开始 时 间 时 ， 起 点 节点 i 的 最 早 开 始 时 间 ES; 的 值 应 等 于 0， 即 








ES;=0 (i=1) (3—30) 
(2) 当 节 点 i 只 有 一 项 紧 前 工作 h 时 ,其 最 早 开 始 时 间 ES 为， 
ES;=ES, +D, (3—31) 


式 中 ES, 一 一 工作 i 的 紧 前 工作 有 的 最 早 开始 时 间 。 
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代号 网 络 图 的 计算 工期 T.， 其 计算 公式 为 : 


EA a 





DD, 一 一 工作 i 的 紧 前 工作 的 持续 时 间 。 
(3) 当 节 点 7 有 多 项 紧 前 工作 时 ， 其 最 早 开 始 时 间 ES 为， 


ES;=max{ES, +D,} (3=32) 
(4) 工作 i 的 最 早 完成 时 间 应 按 下 式 计算 。 
EF;=ES,;+D; 3 


2. 确定 单 代号 网 络 图 的 工期 
(1) 单 代号 网 络 图 的 计算 工期 T.。 当 终点 节点 为 n 时 ,工作 的 最 早 完成 时 间 即 为 单 





T.=EF, (3 -34) 
(2) 单 代号 网 络 图 的 计划 工期 T,。 单 代号 网 络 图 的 计划 工期 T, 的 确定 应 按 下 述 规 定 。 
当 已 规定 了 要 求 工期 T, 时 ， 有 

TT 伦 (3 -35) 





当 未 规定 要 求 工期 时 ， NG 
《3 二 3 

3. NE AR 

工作 ee 最 早 开始 时 间 ES, 的 时 间 间 隔 LAG,_， 

等 于 工作 j 的 最 早 开始 时 间 ES 与 Re A 其 计算 公式 为 ， 


ES,—EF; «3:=3 人 TY 
当 终 点 节点 4 为 虚拟 节点 th 4 的 时 间 间 隔 为 ，: 
TA LAG, ,=T, -EB (3-38) 
4. 计算 工作 i 的 总 差 TF? 地 » 
作 的 总 时 差 了 应 从 单 代号 网 络 图 的 终 或 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 依次 逐 项 计算 。 


当 部 分 工作 分 期 党 城村 有关 工作 的 总 时 莽 这 须 从 分 期 完 :成 的 节点 开始 进 向 运 项 计算 ， 
终点 节点 并 所 代表 工作 的 总 时 差 TPF, 应 下 式 计算 。 








TF,=T,—EF, (3—39) 
其 他 工作 i 的 总 时 差 TF, 应 按 下 式 计算 。 
TF,=min{TF, +LAG,,} (3 -40) 
证 明 过 程 如 下 。 


根据 定义 ，TF,;=LF, 一 EF; 
因 LF; 二 min{LS;) (min(LS;) 代 表 工 作 i 的 所 有 紧 后 工作 j 的 最 述 开始 时 间 的 最 小 值 ) 
故 TF, = 二 min{LS,) 一 EF, 

=min{LS,—EF.} 

min{ (LS,—ES))+ (ES,—EF,)} 

=min{TF; 二 LAG., ;} 
5. 计算 工作 i 的 自由 时 差 FF; 
根据 自由 时 差 的 定义 ， 当 工作 i 有 紧 后 工作 j 时 ,其 自由 时 差 应 按 下 式 计算 。 











FF;=min({LAG.;} (3-41) 
终点 节点 nn 所 代表 工作 的 自由 时 差 应 按 下 式 计算 。 
FF,=T,—EF, (3 一 42) 
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6. 计算 工作 i 的 最 迟 开 始 时 间 LS; 和 最 迟 完成 时 间 LF 
终点 节点 nn 所 代表 的 工作 最 迟 完成 时 间 LF, 应 按 单 代号 网 络 图 的 计划 工期 T,， 确 














定 ， 即 
LF,=T, (3-43) 
其 他 工作 i 的 最 迟 完 成 时 间 LF; 应 为 : 
LF;=EF: 二 TF， 或 LF 二 min{LS,} (3 一 44) 


式 中 LS 一 一 工作 i 的 各 项 紧 后 工作 j 的 最 迟 开始 时 间 。 
工作 i 的 最 迟 开始 时 间 应 按 下 式 计算 。 
LS;=TF; 十 ES， 或 LS;=LF; 一 D; (3—45) 
7. 关键 工作 和 关键 线路 的 判定 
总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 ， 将 这 些 关键 工作 相连 。 并 保证 相 邻 两 项 关键 工作 之 间 
的 时 间 间 隔 为 零 而 构成 的 线路 就 是 关键 线路 ; 或 从 单 代号 网 络 图 5 做 点 节点 开始 ， 逆 着 箭 
线 方向 依次 找 出 相 邻 两 项 工作 之 间 时 癌 间隔 为 过 的 线路 就 是 半 刍 线路， 


> 


国文 [应 用 案例 3 -31 AR 


| 
NS 二 
计算 图 3 -58 所 示 音 代 生 网 络 国 的 时 间 参数 并 关键 线 路 。 























NN 
(Cs | 
RE 
ZINN 
CA | 


A 





3-58 某 工程 单 代 号 网 络 图 


【 解 】1. 工作 最 早 开始 时 间 的 计算 
工作 的 最 早 开始 时 间 从 单 代号 网 络 图 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方向 自 左 向 右 ， 依 次 
逐 项 计算 。 因 起 点 节点 的 最 早 开始 时 间 未 做 规定 ， 故 
ES 一 0 天 
其 他 工作 的 最 早 开 始 时 间 为 : 
ES,=ES+D,=0+1=1( 天 ) 
下 S, 一 ES 十 D, 一 0 十 1 一 1( 天 ) 
下 S, 一 ES: 十 D: 一 1 十 8 一 9( 天 ) 
尼 S: 一 ES: 十 D: 一 1 十 8 一 9( 天 ) 
下 Si 一 max{ 下 S; 十 Di; ,已 S; 十 Di} 一 max{(1 十 5,9 十 6} 一 15( 天 ) 
下 S; 一 max{ 正 S 十 D, ,ESe 十 De} 一 max{9 十 10,15 十 3} 一 19( 天 ) 
2. 工作 最 早 完成 时 间 的 计算 
每 项 工作 的 最 早 完成 时 间 是 该 工作 的 最 早 开 始 时 间 与 其 持续 时 间 之 和 ， 即 
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EF,=ES,+D,=0+1=1( 天 ) 
EF;=ES;+D;=1++8=9( 关 ) 
EF,=ES;+D;,=1+5=6( 天 ) 
EF,=ES, 二 +D,=9+10=19( 和 天) 
EF;=ES;+D;=9++6=15( 天 ) 

"Se 十 Di 三 15 十 3 三 18( 天 ) 
EF,=ES:+D;=19++1=20( 天 》 

3. 单 代号 网 络 图 的 计算 工期 




















T.=EF;=20 天 
4. 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 的 计算 
相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 工 AG_,， 等 于 工作 1 的 最 早 开始 时 间 开 S, 与 工作 ;i 的 最 
早 完 成 时 间 EF 之 差 ， 即 g -i 
LAG'_:=ES,—EF,=1—1=0 RN 
LAG-: 一 ES 一 EF 一 1 一 AY 


ES,—EPR, 0( 天 ) 
3 


ES;— 9 一 0( 天 ) 








LAG Ms, 本 = 19—19S04 天 ) 
os ¥Es,; -rn 
5. 工作 总 时 差 的 计 
工作 的 总 时 差 -IF 应 》 \ 笠 代号 网 络 图 的 终 RR 逆 着 箭 线 方向 依次 逐 项 计算 ， 
TE 关 芭 二 


其 他 工作 的 总 时 差 为 : 
了 了 Ge 
TFs=LAGse+TFs=0+1=1( 天 ) 
TR 一 LAG= 十 TRY 王 0 十 0 一 0( 天 ) 
TF: 王 LAG:- 十 TF, 一 9 十 1 一 10( 天 ) 
TF: 一 min{(LAG + TF, ,LAG :十 TF; } 一 min{(0 十 0,0 十 1} 一 0( 天 ) 

















TPR 一 min{LAG-: 十 TF: ,LAG-: 十 TF:)} 一 min{0 十 0,0 十 10} 王 0( 天 ) 
6. 自由 时 差 的 计算 
FFI=min({LAG- ,LAG-;}=min{0,0}=0( 天 ) 
FF;=min{LAG,—, ,LAG:-;}=min{0,0}=0( 和 天 ) 
FF,=LAG, -一 9 天 
下 FAG 二 人 天 





ER LAG:_ 1—1 天 
Fh:=0 天 
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7. 工作 最 迟 完 成 时 间 的 计算 
终点 节点 呈 所 代表 的 工作 的 最 迟 完成 时 间 LF, 应 按 单 代号 网 络 图 的 计划 工期 确定 ， 即 
LF; 一 T, 一 20 天 

其 他 工作 1 的 最 迟 完成 时 间 LLF, 应 按 公式 LF, 一 EF, 十 TF, 计算 ， 即 
LF,=EF,+TF,=1+0=1( 天 ) 
LF,=EF,+TF, =9+0=9( 天 ) 
LF;,=EF,+TF,=6+10=16( 天 ) 
LF,=EF,+TF,—19+0=19( 天 ) 
LF: 一 EF: 十 TF: 一 15 十 1 一 16( 天 ) 
LFs=EF,+TF,=18+1=19( 天 ) 

8. 工作 最 迟 开始 时 间 的 计算 入 

LS,.=LF,—D=1—1=0(£XK KY 

LS: 一 LP 一 D: 一 9 一 8 一 RN 

LS,=LF,—D,=16—5 S14) 

LS,=LF,—D,—19710= 9() 













LS;=LF;—D; SS 二 10( 天 ) 
S, ‘6 DD 5 一 3 一 16( 天 ) 
五 5 二 次 D7=20 一 1=19( 天 ) 
9. 关键 工作 和 关键 线路 的 确定 NA 9 


在 上 述 计算 中 ， 最 小 的 蕊 时 差 是 0， 所 以 ， 多 是 小 前 站 务 0 的 工作 均 为 关键 工作 。 该 
合 中 的 关键 工作 是 ， 四 二 加 ,四 一 0，@ 一 D， 朋 阁 到 维 全 由 关键 工作 组 成 的 关键 线路 
是 : 四 一 @D 一 @ 一 ODS 并 且 相 全 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 为 零 ， 因 此 即 为 关键 线路 ， 用 双 
尊 线 进行 标注 ( 膨 3f58)。 KD 之 


D> 【课堂 综 习 3 - 14] 


计算 图 3 一 59 所 示 单 代号 网 络 图 的 时 间 参 数 ， 并 确定 关键 线路 。 


六 








【 单 代 号 网 络 计划 图 3-59 某 工程 单 代号 网 络 图 
编制 实例 】 
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3. 4 双 代 号 时 标 网 络 计划 


双 代 号 时 标 网 络 计划 简称 时 标 网 络 计 划 , 实质 上 是 在 一 般 网 络 计 划 上 加 注 时 间 坐 标 ， 
它 所 表达 的 迎 辑 关系 与 原 网 络 计划 完全 相同 ， 但 箭 线 的 长 度 不 能 任意 画 ， 而 应 与 工作 的 持 
续 时 间 相 对 应 。 


独到 二 时 标 网 络 计划 的 特点 . 


(1) 时 标 网 络 计划 既 有 一 般 网 络 计划 的 优点 ， AN i 它 能 够 
清楚 地 表明 计划 的 时 间 进 程 ， 使 用 方便 。 

ig ne. oY 工作 的 自由 
时 差 及 关键 线路 。 

(3) 在 时 标 网 络 计划 中 可 以 统计 每 一 mn 以 便 进行 资源 优化 
和 调整 。 SS 
(4) 由 于 箭 线 受到 时 间 坐 标的 限制 SN 轨 情况 发 生变 化 时 ， 对 网 络 计划 的 修改 比较 麻 
， 人 往往 要 重新 绘图 。 但 在 使 用 计算 机 以 后 ， 这 一 问题 基色 比较 容易 解决 。 
时 网络 计划 玉生 量 计 仙 和 最 时 介 本 和 使 用 较 多 的 是 最 早 时 标 网 络 


计划 。 二 轴 2 
| 3.42 | 时 标 网 结 图 的 给 制 PB 


时 标 网 络 图 宜 按 最 早 时 间 绘 制 。 在 绘制 前 ， 首 先 应 根据 确定 的 时 间 单 位 绘制 出 一 个 时 
间 坐 标 表 ( 表 3- 11)， 时 间 坐 标 单位 可 根据 计划 期 的 长 短 确定 〈 可 以 是 小 时 、 天 、 周 、 
旬 、 月 或 季 等 ); 时 标 一 般 标注 在 时 间 坐 标 表 的 顶部 或 底部 〈 也 可 在 顶部 和 底部 同时 标注 
特别 是 大 型 的 、 复 杂 的 网 络 计 划 )， 要 注 明 时 标 单 位 。 有 时 在 顶部 或 底部 还 加 注 相 对 应 的 
计算 坐标 和 日 历 坐 标 。 时 间 坐 标 表 中 的 刻度 线 应 为 细 实 线 ， 为 使 图 面 清晰 ， 此 线 一 般 不 画 
或 少 画 。 





表 3-11 时 间 坐 标 表 





计算 坐标 | 0 1 a 3 4 5 6 六 8 9 Ww 





目 历 坐标 串 24/4 |25/4|26/4|29/4|30/4| 6/5 | 7/5 | 8/5 | 9/5 |10/5|13/5|14/5|15/5|16/5|17/5 





工作 日 坐标 | 1 迷 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 





网 络 计划 
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时 标 形式 有 以 下 三 种 。 

(1) 计算 坐标 : 主要 用 作 时 标 网 络 图 时 间 参 数 的 计算 . 但 不 够 明确 。 如 时 标 网 络 图 表 
示 的 计划 任务 从 第 0 天 开始 ， 就 不 容易 理解 。 

(2) 日 历 坐标 : 可 明确 表示 整个 工程 的 开工 日 期 和 完工 日 期 ， 以 及 各 项 工作 的 开始 日 
期 和 完成 日 期 ， 同 时 可 以 考虑 扣除 节假日 休息 时 间 。 

(3) 工作 日 坐标 可 明确 表示 各 项 工作 在 工程 开工 后 第 几 天 开始 和 第 几 天 完成 ， 但 不 
能 表示 工程 的 开工 日 期 和 完工 日 期 ， 以 及 各 项 工作 的 开始 日 期 和 完成 日 期 。 

在 时 标 网 络 图 中 ， 以 实 线 表示 工作 ， 实 线 后 不 足 部 分 (与 紧 后 工作 开始 节点 之 间 的 部 
分 ) 用 波形 线 表示 ， 波 形 线 的 长 度 表示 该 工作 与 紧 后 工作 之 间 的 时 间 间 隔 ; 由 于 虚 工 作 的 
持续 时 间 为 0， 因此 应 垂直 于 时 间 坐 标 〈 画 成 垂直 方向 ) 用 虚 箭 线 表 示 ， 如 果 虚 工作 的 开 
ee 寺 束 节点 不 在 同一 时 刻 上 时 ， Ss 牌 直 部 分 仍 应 画 成 

箭 线 ， 如 图 3- 60 所 示 。 



































SNN 
GO 0 x 
AR 
YXS- 
人 ! 
me 


绘制 时 标 网 络 图 时 ， 应 3 循 以 下 规定 。 VXO 人 
th 人 TT 应 与 其 所 代表 的 持续 时 间 
相对 应 。 * 
(2) 节点 及 省 黎 包 须 对 准时 标的 刘 疫 玉 ， 

(3) 在 入 上 其 结束 节点 之 间 有 不 足 部 分 时 ， 应 用 波形 线 表示 。 

(4) 在 虚 工作 的 开始 节点 与 其 结束 节点 之 间 ， 垂 直 部 分 用 虚 箭 线 表示 ,水 平 部 分 用 波 
形 线 表 示 。 

(5) 绘制 时 标 网 络 图 应 先 绘制 出 无 时 标 网 络 图 (逻辑 网 络 图 ) 草图 ， 然 后 按 间接 绘制 
法 或 直接 绘制 法 绘制 。 

1. 间接 绘制 法 
间接 绘制 法 〈 或 称 先 算 后 绘 法 ) 指 先 计算 无 时 标 网 络 图 草图 的 时 间 参 数 ， 然 后 在 时 间 
坐标 表 中 进行 绘制 的 方法 。 
用 这 种 方法 时 ， 应 先 对 无 时 标 网 络 图 进行 计算 ， 算 出 其 工作 最 早 开始 时 间或 节点 最 早 
时 间 ， 然 后 按 工作 最 早 开始 时 间或 节点 最 早 时 间 将 节点 定位 在 时 间 坐 标 表 上 ， 再 用 规定 线 
绘 出 工作 及 其 自由 时 差 ， 即 形成 时 标 网 络 计 划 。 绘制 时 ， 一般 先 绘制 关键 线路 ， 然 后 绘 
制 非 关键 线路 。 

绘制 步骤 如 下 。 

(1) 先 绘制 无 时 标 网 络 图 草图 ， 如 图 3- 61 所 示 。 

(2) 计算 工作 最 早 开始 时 间 并 标注 在 图 上 。 

(3) 在 时 间 坐 标 表 上 ， 按 工作 最 早 开 始 时 间 确 定 每 项 工作 的 开始 节点 位 置 (图 形 尽量 
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与 草图 一 致 )， 节 点 的 中 心 线 必须 对 准时 标的 刻度 线 。 

(4) 按 各 工作 的 时 间 长 度 画 出 相应 工作 的 实 线 部 分 ， 使 其 水 平 投影 长 度 等 于 工作 时 
间 ; 由 于 虚 工 作 不 占用 时 间 ， 因 此 应 以 垂直 虚线 表示 。 

(5) 用 波形 线 把 实 线 部 分 与 其 紧 后 工作 的 开始 节点 连接 起 来 ， 以 表示 自由 时 差 。 





14|14 19|19 动 | 壕 


i i 
入 
于 


图 3-61 es 
按照 以 上 步骤 绘制 的 时 标 网 络 图 如 图 382 所 未 。 


NO ON 2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 


















































































3-62 绘制 好 的 时 标 网 络 图 


鸭 > [ 课 沁 竹 习 3 -15] 


试用 间接 绘制 法 将 下 列 双 代 号 网 络 图 (图 3-63) 转换 为 时 标 网 络 图 。 


Os 和 
: 


a OO 


. Ls OO 


图 3-63 某 工程 的 双 代 号 网 络 图 
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2. 直接 绘制 法 

直接 绘制 法 指 不 经 时 间 参 数 计 算 而 直接 按 无 时 标 网 络 图 草图 绘制 时 标 网 络 图 。 其 绘制 
步 又 和 方法 可 归纳 为 如 下 绘图 口诀 。 

(1) 时 间 长 短 坐 标 限 : 箭 线 的 长 度 代表 着 具体 的 施工 时 间 ， 受 到 时 间 坐 标的 限制 。 

(2) 曲直 斜 平 利 相 连 : 箭 线 的 表达 方式 可 以 是 直线 、 折 线 、 斜 线 等 ， 但 是 布 图 合理 。 

(3) 箭 线 到 齐 补 节点 : 工作 的 开始 节点 必须 在 该 工作 的 全 部 紧 前 工作 都 画 出 后 ， 定 位 
在 这 些 紧 前 工作 最 晚 完成 的 时 间 刻 度 上 。 

(4) 画 完 节点 补 波 线 : 某 些 工作 的 箭 线 长 度 不 足以 达到 其 完成 节点 时 ， 用 波形 线 
补足 。 

(5) 零 线 尽 量 拉 垂直 : 虚 工 作 的 持续 时 间 为 零 ， 应 尽 可 能 让 其 成 为 垂直 线 。 

(6) 否则 安排 有 缺陷 : 如 果 出 现 虚 工作 占据 时 间 的 情况 ， 其 是 工作 面 停歇 或 者 施 
工作 业 班组 没有 连续 施工 。 入 


鲍 》【 应 用 宋 例 3-9] 


斌 给 制 下 列 双 代号 网 站 计划 (图 -64) 的 计 料 交 给 因 (直接 给 市 法 )。 
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图 3-64 双 代 号 网 络 图 


【 解 】 按 直接 绘制 法 绘制 的 时 标 网 络 图 如 下 。 

(1) 绘制 时 间 坐 标 表 ， 将 起 点 节点 四 定位 在 时 间 坐 标 表 的 起 始 刻度 线 上 ， 起 点 节点 定 
位 后 ， 凡 是 从 起 点 节点 出 发 的 工作 ， 按 工作 的 持续 时 间 在 时 间 坐 标 表 上 绘制 向 外 的 实 箭 
线 ， 画 节点 加 的 外 向 箭 线 ， 即 按 各 工作 的 持续 时 间 ， 画 出 无 紧 前 工作 的 工作 A、B， 并 确 
定 节点 加 、 图 的 位 置 ， 如 图 3-65 所 示 。 

(2) 节点 四 只 有 一 个 内 向 箭 线 ， 当 工作 A 的 箭 线 绘制 完 后 可 直接 绘制 节点 四。 节点 回 
有 两 个 内 向 箭 线 ,工作 也 的 箭头 指向 刻度 线 5， 工 作 C 的 箭头 指向 刻度 线 4， 节 点 回应 绘 
制 在 刻度 线 5 处 ， 用 波形 线 将 工作 C 补 至 刻度 线 5 并 与 节点 回 连接 ， 如 图 3-66 所 示 。 

(3) 节点 四 有 两 个 内 向 箭 线 ,工作 D 的 箭头 指向 刻度 线 3， 工 作 正 的 箭头 指向 刻度 线 
11 处 ， 节 点 图 应 绘制 在 刻度 线 11 处 ， 用 波形 线 将 工作 D 补 至 刻度 线 11， 并 与 节点 四 连 
接 ， 如 图 3 一 67 所 示 。 

(4) 节点 回 有 两 个 内 向 血 线 ,工作 下 的 箭头 指向 刻度 线 10， 虚 工作 的 箭头 指向 刻度 
线 11， 节 点 回应 绘制 在 刻度 线 11 处 ， 用 波形 线 将 工作 下 补 至 刻度 线 11， 并 与 节点 回 连 
接 ， 如 图 3 一 68 所 示 。 
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图 3-65 时 标 网 络 图 OS、 




























































































图 3-67 时 标 网 络 图 (三 ) 
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图 3-68 时 标 (四 ) 


(5) 节点 @ 有 两 个 内 向 箭 线 ， le 工作 日 的 箭头 指向 刻度 
线 16， 节 点 @ 应 绘制 在 刻度 线 16 处 ， We 将 工作 I 补 至 刻度 线 16， 并 与 节点 @ 连 接 ， 


如 图 3 一 69 所 示 。 
RN 2 


1 
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图 3-69 时 标 网 络 图 (五 ) 


(6) 按 上 述 步 又 ， 直 到 画 出 全 部 工作 ， 时 标 网 络 图 绘制 完毕 ， 如 图 3 一 70 所 示 。 


鸭 >》[ 训 涯 条 习 3 -10 


试 绘制 下 列 双 代 号 网 络 图 (图 3-71) 的 时 标 网 络 图 。 
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3-70 oa 各 图 
,A 


图 3-71 某 工程 的 双 代 号 网 络 图 


医 区 有 昌 时 标 网 络 图 关键 线路 和 时 间 参数 的 判定 


1. 关键 线路 的 判定 

时 标 网 络 图 的 关键 线路 应 从 起 点 节点 进行 观察 ， 凡 自始至终 没有 波形 线 的 线路 ， 即 为 
关键 线路 。 

判别 线路 是 否 为 关键 线路 主要 是 看 这 条 线路 上 各 项 工作 是 否 有 总 时 差 。 在 这 里 ， 也 可 
以 根据 是 否 有 自由 时 差 来 判断 是 否 有 总 时 差 。 因 为 有 自由 时 差 的 线路 必 有 总 时 差 ， 自 由 时 
差 是 位 于 线路 的 末端 ， 既 然 末 端 不 出 现 自由 时 差 . 那么 这 条 线路 段 上 各 工作 也 就 没有 总 时 
差 ， 这 条 线路 必然 就 是 关键 线路 。 图 3 - 70 中 的 关键 线路 即 为 D0 一 昌 一 @@ 一 @。 
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2. 时 间 参 数 的 判定 

1) 计算 工期 的 判定 

时 标 网 络 图 计算 工期 等 于 终点 节点 与 起 点 节点 所 在 位 置 的 时 标 值 之 差 。 

如 图 3 - 70 中 ,计算 工期 为 T= 二 16 天 。 

2) 最 早 时 间 的 判定 

在 时 标 网 络 图 中 ,每 条 箭 线 箭 尾 节点 中 心 所 对 应 的 时 标 值 即 为 该 工作 的 最 早 开始 时 
间 。 没 有 自由 时 差 的 工作 的 最 早 完成 时 间 为 其 箭头 节点 中 心 所 对 应 的 时 标 值 ， 有 自由 时 差 
的 工作 的 最 早 结束 时 间 为 其 箭 线 实 线 部 分 右 端 点 所 对 应 的 时 标 值 。 
图 3-70 中, 工作 @ 一 四 的 最 早 开 始 时 间 ES;_; = 二 1 天 ， 最 早 完成 时 间 EF,_, 二 4 天; 
工作 @ 一 @ 的 最 早 开始 时 间 ES;_, 二 5 天 ， 最 早 完成 时 间 EF;,_, = 二 11 天 。 余 下 的 工作 的 最 
早 时 间 可 以 类 推 。 A 
3) 工作 自由 时 差 值 的 判定 人 险 
(1) 以 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 ， 其 自由 时 差 应 等 i 工期 与 本 工作 最 早 完成 时 
闻 之 差 。 以 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 ， NA Bd 必然 相等 。 
(2) 其 他 工作 的 自由 时 差 值 等 于 其 波形 线 的 水 平 投影 长 度 。 
图 3-70 中 , 工作 @ 一 鸭 的 且 由 出 涛 呈 2 SR 工作 @ 一 @ 的 自由 时 差 FF,_, = 

















0 天 。 
注意 : 当 工作 之 后 只 紧 接 庶 工 作 有 本 工 作 稍 线 上 不 存在 波形 线 ， 而 其 紧 接 的 虚 箭 线 
和 机 的 天 并 作 站 由 时 大 
4) 的 的 
不 能 直接 现 家 eT 工作 自由 时 差 进 行 判定 。 工 作 总 





时 标 网 络 图 中 ， 总 
Wh ， 因为 只 有 其 遍 语 二 王 作 的 总 时 差 判 定 后 ， 本 工作 的 总 时 差 
才能 判定 。 不 

(1) a 二 n) 为 箭头 节点 熙 诈 的 总 时 关 TF-, 应 按 网 络 图 的 计划 工期 T， 
计算 确定 ， 即 “ 


RE 二 PE (3 一 46) 
从 图 3-70 中 可 知 ,工作 HH、I 的 总 时 差分 别 为 : 
TF,s=T,—EF,s=16—16==0( 天 ) 
TTF; =T,—EF: 16 一 14 一 2( 天 ) 
(2) 其 他 工作 的 总 时 差 等 于 其 紧 后 工作 的 总 时 差 的 最 小 值 加 本 工作 的 自由 时 差 之 
和 ， 即 








TF;, ;=min{TF ,,} 十 FF (3—47) 
图 3-70 中 , 工作 @ 一 @ 的 总 时 差 为 TF; 一 TF;_; 十 FF 一 2 十 0 一 2( 天 ); 工作 
@ 一 四 的 总 时 差 为 TF;_ ,二 min{TF,;，TF,_,}) 十 FF;_, 二 min{2,，0}) 十 0 二 0( 天 ); 工作 @ 一 
加 的 总 时 差 为 TF,_; 二 TF;_s 十 FF;_; 二 2 十 1 二 3( 天 )。 余 下 工作 的 总 时 差 可 以 类 推 。 
5) 最 迟 时 间 的 推算 
有 了 工作 总 时 差 与 最 早 时 间 ， 工 作 的 最 迟 时 间 便 可 计算 出 来 。 
工作 最 迟 开始 时 间 等 于 本 工作 的 最 早 开 始 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ; 工作 最 迟 完成 时 间 等 
于 本 工作 的 最 早 完成 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ， 即 
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LS, ;=ES; ;+TF,; (3—48) 
LF =EE TE (3 -49) 

图 3-70 中, 工作 @ 一 @ 的 最 迟 开始 时 间 LS 二 ESi_s 十 TF 二 11 十 0 二 11( 天 )， 

其 最 迟 完 成 时 间 LF,_; 二 EF,_; 十 TF 二 16 十 0 二 16( 天 )。 余 下 工作 的 最 迟 时 间 可 以 类 推 。 


鸭 >》 [应 用 过 由 3 -10 


已 知 某 时 标 网 络 图 如 图 3-72 所 示 ， 试 确定 其 关键 线路 ， 并 计算 出 各 非 关键 工作 的 自 
由 时 差 、 总 时 差 、 最 迟 开始 时 间 和 最 迟 完成 时 间 。 





0 2 4 6 8 10 12 14 16 
YO 


多 
Wm 












图 ine 


【 解 】 关 处 懂 中 为 0 一 0 一 OO 





1. 自由 时 差 IrY 

工作 B; FF ,=0 迁 /3 Nx 

工作 Ds FFsaAin[LAG LAG mint2, 4}=2( 天 ) 
工作 E: EES * 忆 

工作 H: 一 1 天 六 


2, 总 时 差 *( 由 后 向 前 计算 ) 

工作 H，TF 一 TFs_, 十 FF 一 0 十 1 一 1( 天 ) 

工作 DTF_ :一 min{TPF) 十 FF ，TF_s 十 FF :)} 一 min(1 十 2，0 十 4) 一 3( 天 ) 
工作 E; TF,_1= 二 TF;_s 十 FF,_1 二 1 十 0 二 1( 天 ) 
工作 B; TF 二 min{TFs ;十 FF 3, TF,; 二 FFs) 二 min{1 十 9，3 十 0} 二 1( 天 ) 
3. 最 迟 开始 时 间 

工作 B; LS1_,=ES,_s1 HF-1 二 1( 天 ) 

工作 D: LS ;==ES,_s 十 TF,_s==4 十 3=7( 天 ) 

工作 E; LSs_ 1 二 ES;_1 十 TF;_;1 一 4 十 1 二 5( 天 ) 

工作 H: LS;_s 二 ES;_s 十 TF;_s 二 10 十 1 二 11( 天 ) 

4. 最 迟 完成 时 间 
工作 B: LF :一 已 F，, 十 TF, :一 4 十 1 一 5( 天 ) 
工作 D: LF, ,一 EF， :十 TF， :一 8 十 3 一 11( 天 ) 
工作 E: 工 F 1=EF, ;十 TF, ;=10 十 1=11( 天 ) 
王 作 下 ; LF, = 五 PR ,十 Th, 二 4 十 1 二 15( 天 》 
































121 


~- 他- 


重 建筑 工程 施工 组 织 


鸭 > [ 课 尝 条 习 3 -171 


已 知 某 时 标 网 络 图 如 图 3-73 所 示 ， 求解 如 下 问题 。 
(1) 确定 该 时 标 网 络 图 的 关键 线路 。 


回 党 辣 回 


0] 


【时 标 网 络 图 
编制 实例 】 


(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(6) 


确定 该 时 标 网 络 图 的 计算 工期 。 

求 工作 下 的 最 早 开 始 时 间 和 最 早 完成 时 间 。 
求 工 作 也 的 自由 时 差 。 

求 工 作 C 的 总 时 差 。 

求 工作 开 的 最 迟 开始 时 间 和 最 迟 完 成 时 间 。 
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pi 了 图 3-73 其 时 村 说 呈 国 - 
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3.5 单 代号 搭 接 网 络 计划 


单 代 号 搭 接 


间 的 重生 和 间 软 
接 关系 的 时 距 有 五 种 ,分 别 是 FTS (结束 到 开始 )、STS (开始 到 开始 )、FTF (结束 到 


结束 )、STF (和 
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网 络 计 划 的 搭 接 关 系 主要 是 通过 两 项 工作 之 间 的 时 距 来 表示 。 时 距 表示 时 
， 时 距 的 产生 和 大 小 取决 于 工艺 的 要 求 和 施工 组 织 上 的 需要 。 用 以 表示 搭 











F 始 到 结束 ) 和 混合 搭 接 关 系 。 


1. FTS (结束 到 开始 ) 搭 接 关 系 
结束 到 开始 搭 接 关系 是 通过 前 项 工作 结束 到 后 项 工作 开始 之 间 的 时 距 (FTS) 来 表达 


， 如 图 3 一 74 所 示 。 


£3 让 两 络 计划 技术 





FTS 
(a) 横道 图 (b) 单 代号 网 络 图 
图 3-74 FTS 搭 接 关系 时 间 参 数 示意 
FTS 搭 接 关系 的 时 间 参 数 计 算式 为 : 
ES,=EF;+FTS,, 
LS;=LF;+FTS,, 
当 FTS==0 时 ,表示 两 项 工作 之 间 没 有 时 距 ，ES,; 二 EF;，LF; 王 LS;， 即 为 普通 网 络 
图 中 的 逻辑 关系 。 A 
例如 ,房屋 装 修 项 日 中 刷 油漆 和 安装 玻璃 两 项 工作 之 间 和 先 刷 油漆 ,干燥 一 





段 时 间 后 才能 安装 玻璃 。 这 种 关系 就 是 FTS 关系 ， 若 玉 ) 3 天， 则 FTS 二 3 天 ， 如 
图 3-75 所 示 。 , 
mm 和 
全 油漆 ?天 二 , 
.RS CO mg 人 全 
要 更 WEY 
外 横道 图 ， YY 人 号 网 络 图 


渴 3 剧 油漆 与 安装 下 到 工作 关系 


又 如 混凝土 沉 箱 码 类 工程 ， 这 条 在 岸上 机 制 后， 要求 攻 轩 一段 养 护 存放 的 时 间 ， 然后 
才 可 下 水 沉 放 。 二 x > 

2. STS 始 到 开始 ) 搭 接 关 系 ”A 
开始 到 开始 搭 接 关 系 是 通过 前 项 工作 开始 到 后 项 工作 开始 之 间 的 时 距 (STS) 来 表达 
的 ,表示 在 工作 i 开始 经 过 一 个 规定 的 时 距 (STS) 后 工作 j 才能 开始 进行 ， 如 图 3 -76 
所 示 。 





一 过 一 | CTY Ny CN 
下 全 Ne 3 


(a) 横道 图 (b) 单 代号 网 络 图 
图 3-76 STS 搭 接 关 系 时 间 参 数 示 意 


STS 搭 接 关系 的 时 间 参 数 计 算式 为 : 
ES,=ES,+STS,, 
LS,=LS;+STS,, 
例如 ， 道 路 工程 中 的 铺设 路 基 和 浇筑 路 面 ， 当 路 基 工 作 开始 一 定时 间 且 为 路 面 工作 创 
造 一 定 条 件 后 ， 路 面 工 程 才 可 以 开始 进行 。 铺 设 路 基 与 浇筑 路 面 之 间 的 搭 接 关 系 就 是 STS 
搭 接 关系 ， 如 图 3-77 所 示 。 
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(a) 横道 图 人 b) 单 代号 网 络 图 
图 3-77 铺设 路 基 与 浇筑 路 面 工作 关系 
3. FTF (结束 到 结束 ) 搭 接 关 系 
结束 到 结束 搭 接 关 系 是 通过 前 项 工作 结束 到 后 项 工作 结束 之 间 的 时 距 (FTF) 来 表达 
的 ,表示 在 工作 ;结束 CFTF) 后 ,工作 7 才 可 结束 ， 如 图 3- 78 所 示 。 


EEN ere EN 
NU NO 


(a) 横道 图 RN ;网 络 图 
图 3-78 FTF 失身 
FTF 搭 接 关系 的 时 间 参 数 计算 式 为 ，_ ANN 
EF,=A 到 
er 
PDF, +FTF;, 


例如 ， 基 统 排水 工作 结束 A 光 入 报 村 到 | 能 结束 ， 如 图 3 - 79 所 示 。 


jy FTF-6 天 BA\ 
i] ey 
下 


AM a 
NY 人 9) 横道 图 人 (b) 单 代号 网 络 图 


图 3-79 基 坑 排水 与 浇筑 混凝土 工作 关系 
4. STF (开始 到 结束 ) 搭 接 关 系 


开始 到 结束 搭 接 关系 是 通过 前 项 工作 开始 到 后 项 工作 结束 之 间 的 时 距 〈(STF) 来 表达 的 ， 
它 表 示 工 作 i 开始 经 过 一 个 规定 的 时 距 (STF) 后 ,工作 jj 才 可 结束 ， 如 图 3- 80 所 示 。 


LN se AN 
TF op, 7/ 
人 横道 图 人 单 代号 网 络 图 


图 3-80 STF 搭 接 关系 时 间 参 数 示意 
STF 搭 接 关系 的 时 间 参 数 计 算式 为 : 
EF,=ES;:+STF, 
LF,;,=LS;:+STF,; 
例如 ， 当 基 坑 开 挖 工作 进行 到 一 定时 间 后 ,就 应 开始 进行 降低 地 下 水 的 工作 , 一 
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行 到 地 下 水 水 位 降 到 设计 位 置 ， 如 图 3-81 所 示 。 


降低 地 下 水 5 天 
[CR 人 ww 人 
用 | < ss 


(a) 横道 图 (b) 单 代号 网 络 图 
图 3-81 基 坑 开 挖 与 降低 地 下 水 工作 关系 


5. 混合 搭 接 关系 
混合 搭 接 关 系 是 指 两 项 工作 之 间 的 相互 关系 ed 从 到 后 项 工作 开始 









(STS) 和 前 项 工作 结束 到 后 项 工作 结束 (FTF) 双重 时 距 来 控制 的 ， 即 两 项 工作 的 开始 
时 间 必须 保持 一 定 的 时 距 要 求 ， RE ng 如 图 3 一 82 
所 示 。 NS 
KAN 
-ANT CN ss AN 
KY Nm No 
人 二 道 图 RNs 人 单 代号 网 络 图 
图 全 Rs 


合 措 接 关系 中 的 ES 葡 厂 应 分 别 计算 ， 绑 店主 选取 其 中 最 大 着. 
各 关系 的 用人 计 为 SN 
按 STS 措 接 关系 : > 
NS | 下 Si 一 好 入 干 STS，， 
/ LS,=LS;+STS,, 


按 FTF 搭 接 关 系 : 
EF,=EF,+FTF,, 


LF,=LF;+FTF,, 

例如 ， 某 修筑 道路 工程 ， 工 作 ; 是 修筑 路 基 ， 工 作 j 是 铺面 层 ， 在 组 织 这 两 项 工作 时 ， 

要 求 修筑 路 基 至 少 开始 一 定时 距 (STS=4 天 ) 以 后 , 才能 开始 铺面 层 ; 而 且 铺 面 层 不 允 

许 在 修筑 路 基 完 成 之 前 结束 ,必须 延 后 于 修筑 路 基 完 成 一 个 时 距 (FTF==2 天 ) 才能 结 
柬 。 路 面 工 作 的 ES 和 EF,; 如 图 3 -83 所 示 。 


修 训 路 基 16 天 
S73-4 天 一 AN sn /BN 
和 























(a) 横道 图 
图 3-83 修筑 路 基 与 铺面 层 工作 关系 


(b) 单 代号 网 络 图 
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按 STS 搭 接 关 系 : 
ES,=ES;+STS, ,=0+4=4( 天 ) 
EF,=ES,;+D;=4+8=12( 天 ) 
按 FTF 搭 接 关 系 : 
EF,=EF,+FTF, ,=16+2=18( 天 ) 


ES,=EF;—D,=18—8=10( 天 ) 
故 要 同时 满足 上 述 两 者 关系 ,必须 选择 其 中 的 最 大 值 ， 即 ES, 二 10 天 和 EF, 二 18 天 。 





虽 BE 单 代号 搭 接 网 络 图 时 间 参数 的 计算 


et pag et ee pe 
法 基本 相同 。 由 于 搭 接 网 络 具 有 几 种 不 同形 式 的 搭 接 关系 和 [参数 的 计算 要 复杂 一 
些 。 一 般 计算 方法 是 : 依据 公式 ， 在 图 上 进行 计算 。 
现 以 图 3- 84 为 例 ， 介绍 单 代号 搭 接 网 络 图 时 间 尖 图 上 分 析 计 算法 。 
SN qe 
-ww 
7 Wy 


LS, 4 LF, 














图 3-84 单 代号 搭 接 网 络 计划 


1. 工作 最 早 时 间 的 计算 
工作 最 早 时 间 应 从 虚拟 的 起 点 节点 开始 ， 沿 箭 线 方向 自 左 向 右 ， 参照 已 知 的 时 距 关 
系 ， 选 用 相应 的 搭 接 关 系 计算 式 计算 。 凡 是 与 起 点 节点 相连 的 工作 ,其 最 早 开始 时 间 都 为 
0。 其 他 工作 的 最 早 时 间 根 据 时 距 计算 。 如 果 计 算 工 作 的 最 早 时间 为 负 值 ， 这 是 不 符合 逻 
辑 的 ， 应 将 该 工作 与 起 点 节点 用 虚 箭 线 相连 ， 并 确定 其 时 距 为 STS 一 0。 


1) 起 点 节点 S 








ES,=0 天 
EF, 一 0 十 0 二 0( 天 ) 
2) 工作 A 
有 $1 二 座 天 
EF,=ESi+Di=0+10=10( 天 ) 
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3) 工作 B 
ES, =EF, +FTS, ,一 10 十 0 一 10( 天 ) 
EF, 一 10 十 15 一 25( 天 ) 
4) 工作 D 
EF,=EF,+FTF, ,=10+5=15( 天 ) 
ES, 一 15 一 22 一 一 7( 天 ) 
显然 ，D 工作 的 最 早 开始 时 间 出 现 负 值 ， 即 在 起 点 节点 的 前 7 天 开始 ， 这 是 不 符合 网 
络 图 只 有 一 个 起 点 节点 的 规则 的 ， 因此，D 工作 的 最 早 开 始 时 间 只 能 大 于 或 等 于 零 。 因 
此 ， 应 将 工作 D 与 虚拟 起 点 节点 相连 ， 标 注 在 图 中 ， 则 
ES, 一 0 天 
EF, 一 0 十 22 一 22( 天 ) 
5) 工作 C 入 
ES;=ES!+STSI_, =0+6=6( 天 ) KK 


ES;=ES,+STS, ,=10++5= 1 
ES, 一 EF, 十 FTF，, 一 D， TS 21( 天 ) 
在 上 式 中 ， 取 最 大 者 ， 则 

Er 二 27( 天 ) 


ES， SS ;一 0 十 到 > 


ES; -ES STF,; D;=19¢& 35 20= 
在 上 式 中 ， 次 


7) wo 

















6) 工作 EE 








Bi 


EF = sg0= 35( 天 ) 


3 一 24( 天 ) 
5 一 20( 天 ) 

ESe 一 ES 十 STS -一 0 十 3 一 3( 天 ) 
在 上 式 中 ， 取 最 大 者 ， 则 








ES 一 24 天 
EFs=24 十 10 二 34( 天 ) 
2, 总 工期 的 确定 
应 取 各 项 工作 的 最 早 完成 时 间 的 最 大 值 作为 总 工期 ,从 上 面 计算 结果 可 以 看 出 ,与 虚 
拟 终 点 节点 下 相连 的 工作 G 的 EF; = 二 34 天 ， 而 不 与 F 相连 的 工作 下 的 EF:=35 天 ， 显 
然 ， 总 工期 应 取 35 天 ， 所 以 ， 应 将 工作 王 与 工作 下 用 虚 箭 线 相连 ， 形 成 工期 控制 通路 。 
坟 人 三 6 实 
EF;=35 十 0 二 35( 天 ) 
注 : 在 计算 工作 最 早 完成 时 间 时 ， 如 果 出 现 有 工作 最 早 完成 时 间 为 最 大 值 的 中 间 节 
点 ， 则 应 将 该 节点 的 最 早 完成 时 间作 为 单 代 号 搭 接 网 络 图 的 结束 时 间 ， 并 将 该 节点 与 结束 
节点 用 虚 箭 线 相连 ， 并 确定 其 时 距 为 FTF= 二 0 天 。 
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3. 工作 最 迟 时 间 的 计算 
以 总 工期 为 最 后 时 间 限 制 ， 自 虚拟 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 由 右 向 左 ， 参 照 已 知 
的 时 距 关系 ， 选 择 相应 的 计算 关系 计算 。 
1) 终点 节点 下 
LF; 二 35 天 , LS; 二 35 一 0 二 35( 天 ) 
2) 工作 E 和 G 
与 虚拟 终点 节点 相连 的 工作 的 最 迟 结束 时 间 就 是 总 工期 值 。 
LFs 二 35 天 , LS。 二 35 一 10 二 25( 天 ) 
LF;= 二 35 天 , LS; 二 35 一 20 二 15( 天 ) 
3) 工作 D 
LS,=LS;—STS,_;= ee 


LS,=LS;—STS, ,一 2 a 
在 上 式 中 ， 取 最 小 者 ， 则 


LS,=14 天 a 
LF,=LS,+D,=1 (天 ) 


由 于 工作 D 的 最 述 结束 时 间 大 于 总 工 cnt 所 以 ,LF, 应 取 总 工期 的 
值 ， 并 将 工作 D 与 终点 节点 用 虚 箭 线 oy 


No.- 35 一 22 一 下 

























4) 工作 C 
S,—STS, , 28 1 天 ) 
> LF,=LS, ee 
外 > 
5) 工作 不 





LS: 一 STS， 
LS: 一 工 忆 一 FTF， 一 D: 一 28 一 2 一 15 王 11( 天 ) 

在 上 式 中 ， 取 最 小 者 ， 则 

LS: 一 10 天 

了 已 一 LS 十 Ds 一 10 十 15 一 25( 天 ) 











6) 工作 A 














LSi=LS:—FTS,_,—D,=10—0 一 10=0( 天 ) 
LS 一 LS: 一 STS-: 一 22 一 6 一 16( 天 ) 
LS!=LF—FTF 一 Pi 王 35 一 5 一 10 一 20( 天 ) 
在 上 式 中 ， 取 最 小 者 ， 则 
LS 二 0 天 
工 F =LS, 十 Di 一 0 十 10 一 10( 天 ) 














7) 起 点 节点 S 
工 So 一 0 天 
LE=0 和 天 
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4. 间隔 时 间 LAG 的 计算 

在 单 代 号 搭 接 网 络 图 中 ， 相 邻 两 项 工作 之 间 的 搭 接 关系 除了 要 满足 时 距 要 求 之 外 ， 还 
有 一 段 多 余 的 空闲 时 间 ， 称 之 为 间隔 时 间 ， 通 常用 LAG-, 表 示 。 

由 于 各 项 工作 之 间 的 搭 接 关系 不 同 ，LAG_; 必 须要 根据 相应 的 搭 接 关 系 和 不 同 的 时 距 
来 计算 。 

1) FTS 搭 接 关 系 





LAG, ,=ES,—(EF,+FTS,,) Ei 





2) STS 搭 接 关系 


ES 入 
LAG; ,=ES,—(ES;+STS; ,) [下 KR 
YK 
RR AG 
3) FTF 搭 接 关系 
/ CR FITF, LiGD 
LAG, ;=EF,—(EF;,+FTF,,) SS 
NGN 


WA 


4) STF 搭 接 关系 Xo 





DA 
LAG EN 十 STF; )) 类 


4 





5) 混合 搭 接 关 系 
当 相 邻 两 工序 之 间 是 由 两 种 时 距 以 上 的 关系 连接 时 ， 应 分 别 计算 出 其 LAG-,， 然 后 
取 其 中 的 最 小 值 。 





ES 一 EF, 一 FTS_， 
下 Si 一 ES, 一 STS_， 

EF,—ES;—STF,, 

EF,—EF,—FTF,, 
在 该 例 中 ， 各 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 LAG_ 为 : 
LAG:_1=35 一 34 二 1( 天 ), LAG;_1= 二 35 一 35 二 0( 天 ),， LAG_1= 二 35 一 22 二 13( 天 ) 
LAG; ,==24 一 15 一 5 二 4( 天 ),，LAG,_。 二 24 一 0 一 3 二 21( 天 ),，LAG, 6 二 24 一 21 一 3 二 0( 天 ) 
LAG, :=35 一 10 一 25 二 0( 天 ), LAG,_; 二 15 一 0 一 1==14( 天 ), LAG。,_, 二 0 天 
LAG,_;=21 一 0 一 6==15( 天 ), LAG;_; 二 min{21 一 10 一 5, 27 一 25 一 2) 二 0( 天 ) 
LAG ,一 22 一 10 一 5 一 7( 天 ) ，LAG， ,= 二 10 一 10 一 0 二 0( 天 ), LAG,_ 1 二 0 天 











129 


~- 人- 


简 建筑 工程 施工 组 织 


5. 工作 总 时 差 的 计算 
工作 总 时 差 即 为 最 迟 开始 时 间 与 最 早 开 始 时 间 之 差 ， 或 最 迟 结束 时 间 与 最 早 结束 时 间 之 差 。 
1) 起 点 节点 S 





TF,=LS,—ES,=0 一 0 二 0( 天 ) 


2) 工作 A 
TF,=LS—ES, =0—0=0( 天 ) 
3) 工作 B 
TF,=LS,—ES,=10—10=0( 天 ) 
4) 工作 C 
TF,=LS;—ES;=22 一 21==1( 天 ) 
5) 工作 D 
TF,=LS,—ES,=13—0=13( 天 ) 险 
6) 工作 E AN 
TS 
7) 工作 GG 
TF;=LS,—ES; Rin 
8) 工作 下 


TF， A i 

6. 工作 自由 时 差 的 计算 A 

如 果 一 项 工作 只 ee Se 
自由 时 差 ， 如 果 一 项 工作 有 多 项 紧 后 工作 。 网 让 代 约 站 由 时 卷 为 其 与 后 工作 之 则 多 


LAG 二 ;的 最 小 值 。 ,人 一 
1) 起 点 节点 S 7 b > 


re FF, 4G; =0 
2) NS 


LAG-:=15 
FF, -mle =0 加 


LAG_ ,=7 
3) 工作 B 
,LAG: :=0) 
FF 一 mi|rac_ -中 -0GR， 
4) 工作 C 
FF;=LAG;-s= 二 0 天 
5) 工作 DD 
LAG,-s= 
了 -ee -n-ne 
LAG, :=13 
6) 工作 下 
LAG;- 
FF;=min 
fae 
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7) 工作 G 


项 
目 
8) 终点 节点 


区 是 网 络 计划 技术 
FF,=LAG,_; 
点 F 


三 1 天 





FF; 一 0 天 
将 以 上 结果 标注 于 图 中 ， 如 图 3 一 85 所 示 。 


21 1 27 








7. 关 刍 路 的 关 凤 
单 代号 拱 


-一 AS a 
LAG-, 为 0 ed 


网 络 几 的 关键 线路 为 自 起 襄 东 点 到 终点 节点 总 时 差 为 0 的 节点 及 其 间 的 
车 接 起 来 形成 的 路 线 。 媳 该 例 中 ， 关 键 线路 为 5 一 A 一 B 一 E 一 F。 
鸭 > [ 课 举 条 习 3 - 151 








已 知 某 工 程 单 代号 搭 接 网 络 图 如 图 3 一 86 所 示 ， 试 计算 其 时 间 参 数 。 








元 
图 3-86 某 工程 单 代号 拱 接 网 络 图 
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3. 6 网 络 计划 的 优化 


网 络 计划 的 优化 是 指 利用 时 差 不 断 地 改善 网 络 计划 的 最 初 方案 ， 在 满足 既定 目标 的 条 
件 下 ， 按 某 一 衡量 指标 来 寻求 最 优 方 案 。 华 罗 庚 曾经 说 过 ， 在 应 用 统筹 法 时 ， 要 向 关键 线 
路 要 时 间 ， 向 非 关 键 线路 要 节约 。 

网 络 计 划 的 优化 按照 其 要 求 的 不 同 有 工期 优化 、 费 用 优化 和 资源 优化 等 。 


EE int Re 


当 网 络 计划 的 计算 工期 大 于 要 求 工期 时 ， 就 需要 通过 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 来 满足 
工期 的 要 求 。 工 期 优化 是 指 压 缩 计算 工期 ， 以 达到 计划 工期 的 目标 ， 或 在 一 定 约束 条 人 下 
使 工期 最 短 的 过 程 。 MX, 

fief 

(1) 不 能 将 关键 工作 压缩 成 非 关键 证 作 ， 在 压缩 过 程 中 ， 会 出 现 关键 线路 的 变化 〈 转 
移 或 增加 条 数 ) ， 必 须 保证 每 一 步 的 压 簿 都 是 有 效 的 压缩 5 ] 、 

(2) 在 优化 过 程 中 如 打出 现 多 条 关键 路 线 时 ,, 必 闫 考虑 压缩 共同 的 关键 工作 ， 或 将 各 
条 关键 线 路 上 的 关键 工作 帮 压 菠 同伴 的 数值 ， 井 则 就 能 有 效 地 将 工期 内 

工期 优化 的 步骤 如 下 。 Ves WY 


0 和 (如 用 标号 法 )， 并 计算 出 计算 工期 。 














(2) 按 计 计算 应 压缩 的 时 间 AT。 
AT=T.—T, 


式 中 TT 一 一 网 络 计划 的 计算 工期 ; 

T, 一 一 网 络 计 划 的 计划 工期 。 

(3) 选择 被 压缩 的 关键 工作 ， 在 确定 优先 压缩 的 关键 工作 时 ， 应 考虑 以 下 因素 。 

@ 缩短 工作 持续 时 间 后 ， 对 质量 和 安全 影响 不 大 的 工作 。 

@ 有 充足 备用 资源 的 工作 。 

图 缩短 持续 时 间 所 需 增加 的 费用 最 少 的 工作 。 

(4) 将 优先 压缩 的 关键 工作 压缩 到 最 短 的 工作 持续 时 间 ， 并 找 出 关键 线路 和 计算 出 网 
络 图 的 工期 ， 如 果 被 压缩 的 工作 变 成 了 非 关 键 工 作 ， 则 应 将 其 工作 持续 时 间 延 长 ,使 之 仍 
然 是 关键 工作 。 

(5) 车 已 经 达到 工期 要 求 . 则 优化 完成 。 车 计算 工期 仍 超过 计划 工期 ， 则 按 上 述 步 又 
依次 压缩 其 他 关键 工作 ， 直 到 满足 工期 要 求 或 工期 已 不 能 再 压缩 为 止 。 

(6) 当 所 有 关键 工作 的 工作 持续 时 间 均 已 经 达到 最 短 而 工期 仍 不 能 满足 要 求 时 ， 应 对 
计划 的 技术 、 组 织 方案 进行 调整 ， 或 对 计划 工期 重新 审 订 。 
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鸭 >》[ 挛 用 案由 3 -1 


已 知 某 工 程 的 双 代 号 网 络 图 如 图 3 一 87 所 示 ， 箭 线 下 方 括号 外 为 正常 持续 时 间 ， 括 号 
内 为 最 短工 作 时 间 ， 假 定 计 划 工 期 为 100 天 ， 根 据 实际 情况 和 考虑 被 压缩 工作 选择 的 因 
素 ， 缩 短 顺序 依次 为 B、C、D、E、G、H、I、A,， 试 对 该 双 代 号 网 络 图 进行 工期 优化 。 








50(30) 





20(10) 
cled) 


40(20) 


图 3-87 We 
【 解 】(1) 找 出 关键 线路 并 确定 计算 工期 。 丸 雪 = 8 所 示 。 


,20 






图 3-88 某 工程 的 网 络 计划 关键 线路 求解 (一 ) 
(2) 计算 应 缩短 的 工期 。 
AT=T.—T,=120 一 100=20( 天 ) 
(3) 根据 已 知 条 件 ， 将 工作 也 压缩 到 最 短工 作 时 间 ， 重 新 计算 双 代 号 网 络 图 计算 工 
期 ， 找 出 关键 线路 (图 3-89)。 


图，110) 


图 3-89 某 工程 的 网 络 计划 关键 线路 求解 (二 ) 
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(4) 显然 ,关键 线路 已 发 生 转 移 ， 关 键 工作 书 变 为 非 关 键 工作 ， 所 以 ， 只 能 将 工作 BB 
压缩 10 天 ,使 之 仍然 为 关键 工作 (图 3 一 90)。 


(@D. 20) 







人 四,@,，1I0) 


(®. s0) ‘< 
图 3-90 某 工程 的 网 络 计划 关键 线路 


(5) 再 根据 压缩 顺序 ， 将 工作 D、G 各 压缩 区 en 100 天 的 要 求 (图 3 一 91)。 


< | 

SA 0 一 
NX FE Ve 

/ 图 3-91 某 工 程 的 网 络 计划 关键 线路 求解 (四 ) 


鸭 > [ 课 尝 条 习 3- 109] 


某 工 程 的 双 代 号 网 络 图 如 图 3- 92 所 示 。 要 求 工期 为 15 天 ， 试 对 该 网 络 图 进行 工期 















优化 。 
A(2) G(10) 
503) 6) 
© Cl 
B(8) F(5) HO) 
6(4) 201) 402) 





图 3-92 某 工程 的 网 络 图 
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| 3.6.2 wat 


工程 网 络 计划 一 经 确定 (工期 确定 )， 其 所 包含 的 总 费用 也 就 确定 下 来 。 

优化 的 目的 : 一 是 求 出 工程 费用 (C,) 最 低 相对 应 的 总 工期 (T.)， 一 般 
在 计划 编制 过 程 中 ， 二 是 求 出 在 规定 工期 条 件 下 的 最 低 费 用 ， 一般 用 在 计划 实施 调整 
过 程 中 。 


EE st 


资源 是 指 为 完成 一 项 计划 任务 所 需 投 入 的 人 力 、 材 料 、 ge 人 
计划 任务 所 需要 的 资源 量 基 本 上 是 不 变 的 ， 不 可 能 通过 资源 和 资源 优化 的 目 


















































的 是 通过 改变 工作 的 开始 时 间 和 完成 时 间 ， 合 新 按 归 时 间 区 分布 符 合 优化 目标， 

在 通常 情况 下 ， 网 络 计划 的 资源 优化 分 为 两 种 ， i 工期 最 短 ”的 优化 和 
“工期 园 定 ， 资 源 均 衡 ”的 优化 。 并 是 过 站 : 排 ， 在 满足 资源 限制 的 条 件 下 ， 
使 工期 延长 最 少 的 过 程 ; 人 在 工期 保持 不 变 的 条 件 下 ， 使 资源 
各 要 量 尽 可 能 均 入 的 过 和 S- 

这 里 所 讲 的 资源 优化 ， 其 前 人 

Q) 在 优化 过 程 中 ， 不 改变 网 纵 证 划 中 各 项 工作 之 问 的 池 辑 关系 ， 

(2) 在 优化 过 程 中 ， hte en. 

0 a 所 需 资源 数量 ) 为 常数 ， 而 且 是 合 





理 的 

(4) 除 可 Pa i 应 保持 其 连续 性 。 

为 简化 问题 、 这 里 假定 网 络 计划 中 的 所 有 工作 需要 同一 种 资源 。 

1. “资源 有 限 ， 工 期 最 短 ” 的 优化 

“资源 有 限 ， 工 期 最 短 ” 的 优化 一 般 可 按 以 下 步骤 进行 。 

(1) 按照 各 项 工作 的 最 早 开 始 时 间 安 排 进度 计划 ， 并 计算 网 络 计 划 每 个 时 间 单 位 的 资 
源 需 要 量 。 

(2) 从 计划 开始 日 期 起 ， 逐 个 检查 每 个 时 段 〈 每 个 时 间 单 位 资源 需要 量 相同 的 时 间 
段 ) 的 资源 需要 量 是 否 超过 所 能 供应 的 资源 限量 。 如 果 在 整个 工期 范围 内 每 个 时 段 的 资源 
需要 量 均 能 满足 资源 限量 的 要 求 ， 则 可 行 优化 方案 就 编制 完成 。 否 则 ， 必 须 转 入 下 一 步 进 
行 计划 的 调整 。 

(3) 分 析 超 过 资源 限量 的 时 段 。 如 果 在 该 时 段 内 有 几 项 工作 平行 作业 ， 则 洒 取 将 二 现 
工作 安排 在 与 之 平行 的 另 一 项 工作 之 后 进行 的 方法 ， 以 降低 该 时 段 的 资源 需要 

(4) 对 调整 后 的 网 络 计划 安排 重新 计算 每 个 时 间 单 位 的 资源 需要 量 。 

(5) 重复 上 述 (2) 一 (4)， 直 至 网 络 计划 整个 工期 范围 内 每 个 时 间 单 位 的 资源 需要 量 
均 满 足 资 源 限量 为 止 。 
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i 和 建筑 工程 施工 组 织 


2. “工期 固定 ， 资 源 均衡 ”的 优化 
安排 建设 工程 进度 计划 时 ,应 使 资源 需要 量 尽 可 能 地 均衡 ， 避 人 免 整个 工程 每 单位 时 间 
的 资源 需要 量 出 现 过 多 的 高 峰 和 低谷 ， 这 样 不 仅 有 利于 工程 建设 的 组 织 与 管理 ， 而 且 可 以 











降低 工程 费用 。 
“工期 固定 ， 资 源 均衡 ”的 优化 方法 有 多 种 ， 如 方差 值 最 小 法 、 极 差 值 最 小 法 、 削 高 
由 于 资源 优化 极其 复杂 ， 这 里 不 再 做 另行 要 求 ， 只 要 求 大 家 人 掌握 资源 优化 的 概念 
即 可 。 


3.7 网 络 计划 综合 实例 _ 4 
SR 
鞭 房屋 建筑 工程 网 络 图 的 编 币 。 
SN 
有 一 项 房屋 建筑 工程 ， 经 项 目 分 解 代 可 分 解 为 A、B、C、D、E、F、G、H、1I 九 项 
工作 ， 其 中 A、B、C 工作 又 分 为 8 自流 水 施工 其 认得 关 其 和 持续 时 间 均 列 于 表 3 - 12。 
， 表 3- 12 工作 逻辑 关系 和 持续 时 间 表 
























































= 前 工作 人 后 工作 持续 时 间 / 周 

Al 外 一 vl > A2、 Bl 2 
A2XAy Al 人 A3、B2 2 
A3 / A2 B3 
Bl Al B2、 Cl 3 
B2 A2、 Bl B3、 C2 3 
B3 A3、 B2 C3、D 3 
cl Bl C2 2 
C2 B2、Cl C3 4 
C3 B3、C2 Ev FE 2 
D B3 G 2 
E C3 G 1 
F C3 i 2 
G DE HI 4 
H 公 和 3 
I 1 一 3 














136 


EA a 





(1) 根据 表 3- 12 编制 双 代 号 网 络 图 ， 进 行 计算 并 找 出 关键 线路 。 
(2) 根据 表 3 - 12 编制 单 代号 网 络 图 ， 进 行 计算 并 找 出 关键 线路 。 
【分 析 与 解答 】 

根据 表 3 - 12 绘制 的 双 代 号 网 络 图 和 时 间 参 数 如 图 3 -93 所 示 。 








|3 
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Er LF [FF 
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,RY 14l14lo ielisls 2212210 
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根据 表 3 - 12 绘制 的 单 全 ioneaam si. 














图 3-94 单 代 号 网 络 图 及 时 间 参 数 
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重 建筑 工程 施工 组 织 


某 现 浇 钢筋 混凝土 结构 住宅 工程 双 代号 网 络 图 的 编制 


某 项 目 经 理 部 承担 了 一 栋 外 砖 内 模 现 浇 钢 筋 混 凝 土 结构 (简称 外 砖 内 模 ) 的 住宅 楼 
- 程 施工 任务 。 建 筑 面 积 地 上 3200m*， 地 下 668m*; 四 个 单元 ，5 层 结构 ; 抗震 按 8 度 
设防 ; 内 墙 为 16cm 现 浇 钢筋 混凝土 板 ; 外 墙 为 37cm 砖 墙 ， 内 隔 墙 为 5cm 厚 预制 混 凝 
土 板 ; 屋顶 及 楼 层 为 预 应 力 钢筋 混凝土 预制 圆 孔 板 ; 预制 混凝土 挑 榴 ， 四 秸 五 油 屋面 防 
水 ; 混凝土 墙 面 刮 腻子 喷 浆 ; 砖 墙 内 抹 灰 刷 白 ; 水 泥 地 面 ; 厕所 地 面 油 秸 防 水 ;外 装修 
以 色 缝 为 主 ， 局 部 水 刷 石 、 干 业 石 、 抹 水 泥 ; 有 上 下 水 、 暖 气 、 煤 气 、 电 视 电话 线 、 电 





























气 设施 。 
G) 简 术 网 络 计划 技术 的 应 用 程序 。 
(2) 编制 结构 施工 的 一 层 《 四 单元 网络 图 和 结构 装修 和 下 的 综合 网 络 风 。 
【分 析 与 解答 ] < 
(1) 网 络 计划 技术 的 应 用 程序 。 ye 


按 《 网 络 计划 技术 Sy 
2009》 的 规定 ， 网 络 计划 技术 的 应 用 程序 如 下 < AN 

Q 准备 阶段 ， 步 又 如 下 。 x 民 

& 确定 网 络 计划 目标 。 网 络 计划 让 标 有 时 间 目 标 、 时 间 -资源 目标 、 时 间 -费用 目标 。 

b 调查 研究 。 调 查 研究 的 内 容 色 播 ; 项 目 有 关 的 工种 征 务 、 实 施 条 件 、 设 计数 据 等 
资料 ， 有 关 的 标准 、 定 额 、 规 程 - 制度 等 ， 资 源 需求 和 供应 情况 ， 有 关 经 验 、 统 计 资料 和 
历史 资料 ， 其 他 有 关 技术 经 济 资料 。 YXd 

< 项 目 分 解 。 项 目 分 入 的 目的 :根据 项 目 管 理 和 问 络 计划 的 要 求 、 将 项 目 分 解 为 较 小 
的 、 易 于 管理 的 共 本 单元 。 项 目 分 解 的 原则 六 项 目 分 解 可 面向 对 象 、 结 构 、 团 队 、 流 程 和 
交付 成 果 等 :六 目 分 解 宜 根 据 具 体 情况 决定 分 解 的 层次 和 任务 范围。 

d. 工作 方案 设计 。 工 作 方案 设计 的 主要 内 容 ， 确定 工作 (生产) 顺序， 确定 工作 
(生产 ) 方法 ;选择 需要 的 资源 ;确定 重要 的 工作 管理 组 织 ， 确定 重 要 的 工作 保证 措施 ; 
确定 采用 的 网 络 图 类 型 。 

@ 绘制 网 络 图 阶段 ， 步 又 如 下 。 

a. 逻辑 关系 分 析 。 逮 辑 关系 分 为 工艺 关系 和 组 织 关系 。 

b. 网 络 图 构图 。 绘 制 网 络 图 的 步骤 :确定 网 络 图 的 布局 :从 起 始 工 作 开始 ， 自 左 至 
右 依次 绘制 ， 检 查 工作 和 好 辑 关系 ， 进 行 修正 ， 节 点 编号 。 

@ 计算 参数 阶段 。 计 算 参数 阶段 的 主要 内 容 ， 计 算 工作 持续 时 间 、 计 算 工作 最 时 时 
间 及 计算 工期 、 确 定 计划 工期 、 计 算 工作 最 迟 时 间 、 计 算 时 差 、 确 定 关键 线路 。 

@ 编制 可 行 网 络 图 阶段 。 编 制 可 行 网 络 计划 阶 段 包 括 检查 与 调整 、 绘 制 并 形成 可 行 
网 络 计划 。 

@ 优化 并 确定 正式 网 络 图 阶段 。 优 化 并 确定 正式 网 络 图 阶段 包括 优化 网 络 图 和 绘制 
正式 网 络 图 。 

@ 网 络 图 的 实施 、 调 整 与 控制 阶段 。 网 络 图 的 实施 、 调 整 与 控制 阶段 包括 网 络 图 的 
贯彻 、 检 查 和 数据 采集 、 控 制 与 调整 



































138 


A a 





@@ 收尾 阶段 。 收 尾 阶段 包括 分 析 和 总 结 

(2) 分 析 。 

@ 施工 方法 。 按 照 施 工 规律 和 该 类 工程 的 研究 结果 ， 外 砖 内 模 工 程 的 施工 方法 要 点 
如 下 : 大 模板 采用 5 条 轴线 〈 一 单元 的 轴线 数 ) 平 模 一 套 ; 结构 施工 配备 QT80/60 塔 式 
起 重 机 一 台 进行 综合 吊装 ， 功能 最 高 吊 次 90 吊 / 台 班 ， 两 班 作业 ， 可 满足 两 班 吊装 170 吊 
次 的 需要 ; 装修 阶段 垂直 运输 采用 两 台 井 架 ， 采 用 商品 混凝土 ， 砌 砖 用 平台 架 ， 外 装修 用 
挂 架 。 

@ 流水 段 划分 。 结 构 分 四 个 流水 段 ， 一 天 一 个 单元 层 ， 四 天 一 个 楼 层 ， 装修 按 层 分 
段 ; 楼 层 抹 灰 按 单元 分 段 。 

@ 劳动 组 织 。 结 构 施 工时 ， 由 瓦工 〈 一 组 26 人 )、 混 凝 土工 (一 组 20 人 )、 木 工 (一 
组 18 人 )、 架 子 工 〈 一 组 6 人 ) 共 70 人 组 成 混合 施工 队 ; ee 

















油 工 (2 人 )、 电 工 (2 人 )、 机 工 (每 班 2 人 ,共计 4 人 )、 吊 (每 班 6 人 ,共计 12 
人 )、 放 线 工 (2 人 )、 翻 斗 车 司机 (每 班 2> 人 ,共计 4 人 Cs 29 人 ， 装修 时 配备 抹 灰 
工 (3 组 60 人 )、 木 工 (1 组 15 人 )、 油 工 (2 组 30 全 的 平王: 人 相信 天天 
(1 组 14 人 )、 水 暖 工 (1 组 12 人 )、 电 工 (1 细 RN 155 人 。 

@ 项 目 分 解 。 项 目 分 解 的 指导 原则 是 ; ~ he 充分 利用 塔 式 起 重 机 的 
吊装 能 力 ; 实现 一 昼夜 一 单元 层 且 使 模 he 。 结 构 工程 分 解 的 主要 项 目 如 下 外 墙 
砌 砖 ; 立正 模 、 立 钢筋 网 片 、 安装 水 立 反 模 ， 浇 墙 体 混凝土 并 养护 ; 拆 模 、 刷 隔 
ee A en 人 楼 梯 、 阳台 物件 安装 ， 圈 梁 及 板 缝 支 模 、 
盘 绑 扎 ; 疾 染 、 板 缝 、 现 浇 板 浇 错 并 养护 。 内 装修 工程 兴 解 的 项 目 包括 : 立 门窗 口 、 
面 、 地 面 养 护 、 HR 人 支管 、 了 油漆 、 喷 浆 、 灯 具 、 玻 璃 、 。 
灯 、 试 水 、 修 理 、 验 收 

Dm 后 顺序 关系 。 综 合 起 来 还 有 以 
下 说 明 ， 结构 ;结构 按 单元 组 织 等 节奏 流水 施工 ， 五 层 结构 完成 后 立即 立 间架 
做 屋面 ; 三 层 结构 完成 后 开始 自 下 而 上 做 一 层 至 五 层 的 立 管 和 厕所 垫 层 ， 装修 自 上 而 下 依 
次 进行 ， 外 装修 自 上 而 下 在 铺 完 油 秸 之 后 、 一 层 地 面 施 工 之 前 完成 ; 楼梯 在 完成 一 层 墙 面 
以 后 开始 、 喷 浆 之 前 完成 ; 一 层 油 漆 完 成 之 后 喷 浆 ， 不 分 层 ; 喷 浆 之 后 刷 油污、 安装 灯 
有 具 、 安 装 玻璃 、 试 灯 、 试 水 、 修 理 、 验 收 。 

@ 确定 排列 方式 。 房 屋 建筑 工程 施工 网 络 图 的 排列 方式 有 : 混合 排列 法 、 按 施工 段 
排列 法 、 按 楼 层 排列 法 、 按 施工 单位 或 按 专 业 排 列 法 、 按 栋 号 〈 房 屋 类 别 、 区 域 ) 排列 
法 、 按 室内 外 排列 法 。 本 例 的 结构 层 网 络 计 划 按 单元 的 工艺 排列 ; 结构 及 装修 综合 网 络 计 
划 按 层 及 工艺 排列 。 

@ 逻辑 关系 处 理 原则 。 本 例 的 逻辑 关系 处 理 原则 是 : 横向 主要 表示 工艺 关系 ; 纵向 
主要 表示 组 织 关 系 。 抹 灰 任务 分 配 如 下 。 

第 1 组 : 外 装修 四 层 抹 灰 一 二 层 抹 灰 。 

第 2 组 : 外 装修 一 一 层 抹 灰 一 楼 梯 间 抹 灰 。 
第 3 组 : 地 面 一 五 层 抹 灰 一 三 层 抹 灰 。 











139 


~- 他- 


简 建筑 工程 施工 组 织 


@ 项 目 小 结 站 





本 项 目 主要 让 学 生 通 过 学 习 掌 握 双 代号 网 络 图 的 绘制 与 时 间 参 数 的 计算 ， 单 代号 
网 络 图 的 绘制 和 时 间 参 数 的 计算 ， 掌握 双 代号 时 标 网 络 图 的 绘制 和 时 间 参 数 的 计算 ， 


热 悉 单 代号 搭 接 网 络 图 时 间 参 数 的 计算 ， 并 能 对 网 络 计划 进行 工期 优化 和 费用 优化 。 





(3 yD 

一 、 单 先是 人 

1, 建设 工程 进度 网 络 图 与 横道 图 相 比 ， 其 主要 优点 访 淮 \ )。 

A. 明确 表达 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 了 B. J 

C. 明确 表达 各 项 工作 之 间 的 搭 接 时 间 “直接 达 各 项 工作 的 持续 时 间 

2. 双 代 号 网 络 图 中 ， 虚 工作 ( 虚 箭 线 ) 表示 之 间 的 ( Ws 

A. 时 间 间 区 B. 搭 接 关系 /下 XC 去 辑 关系 D.， 自由 时 差 

3. 民 代 号 风 给 图 中 节点 是 答 线 之 词 多 建 接点， 网 络 图 中 喷 有 内 向 血 线 ， 又 有 外 向 备 
线 的 节点 称 为 )。 ,> x 

A. 中 间 节 点 B; 起 点 节点 C. 终 志 节 癌 D. 交接 节点 


4 已 知 某 双 代号 网 络 图 中 工作 M 的 自由 时 差 为 凡夫 ， 总 时 关 为 6 天 。 通 过 检查 分 析 ， 
发 现 该 工作 的 实际 进 算 拖 i， 且 影响 总 工期 2 在 其 他 工作 均 正 常 的 前 提 下 ， 工作 M 
的 实际 进度 拖 后 | CS 7。 天 

A. 1 天 B. 4 天 (全 天: D9 

5. 某 双 代号 网 络 图 有 人 A、B、C、D、E 五 项 工作 ,其 中 A、B 完成 后 D 开始 ，B、C 
完成 后 下 开始 。 能 够 正确 表达 上 述 远 辑 关系 的 图 形 是 〈 Ys 


2 
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6. 当 网 络 图 中 某 一 非 关键 工作 的 持续 时 间 拖延 A， 且 大 于 该 工作 的 总 时 差 TF 时 ， 网 
络 图 总 工期 将 (  )。 

A. 拖延 B. 拖延 A 十 TF C. 拖延 A 一 TF D. 拖延 TF 一 A 

7. 在 双 代 号 网 络 图 中 ， 如 果 生 产 性 工作 M 和 NN 之 间 的 先后 顺序 关系 属于 工艺 关系 ， 
则 说 明 它 们 的 先后 顺序 是 由 ( ”) 决定 的 。 

A. 劳动 力 调配 B. 原材料 供应 C. 工艺 过 程 D. 资金 需求 


8. 工作 自由 时 差 是 指 〈 ps 

A. 在 不 影响 总 工期 的 前 提 下 ， 该 工作 可 以 利用 的 机 动 时 间 

B. 在 不 影响 其 紧 后 工作 最 迟 开始 时 间 的 前 提 下 ， 该 工作 可 以 利用 的 机 动 时 间 

C. 在 不 影响 其 紧 后 工作 最 迟 完成 时 间 的 前 提 下 ， 该 工作 可 以 利用 的 机 动 时 间 

D. 在 不 影响 其 紧 后 工作 最 早 开 始 时 间 的 前 提 下 ， 该 工作 可 以 利用 的 机 动 时 间 

9. 当 网 络 计划 的 计划 工期 小 于 计算 工期 时 ， ee 本 

A. 等 于 零 B. 大 于 零 . 小 A 小 于 或 等 于 零 
10. 工作 D 有 三 项 紧 前 工作 A、B、C， Sei ek 下 3 天 、B=7 天 、C=5 天， 


A.0 B. 5 Di 3 
. 某 分 部 工程 双 代 号 网 络 图 如 图 3 三 示 ， 则 工作 D 的 总 时 差 和 自由 时 差分 别 为 
( ) 天 。 Ar 


其 最 早 开始 时 间 分 别 为 A 二 4 天、B==5 天 、C 一 6 工作 C 的 自由 时 差 为 人 ) 天 。 
RN 








UO 
~ 
: 


入 ， 
图 3-95 某 分 部 工程 双 代 号 网 络 图 


A. 1 和 1 B. 1 和 2 C. 2 和 1 D. 2 和 2 

12. 已 知 在 双 代 号 网 络 图 中 ， 某 工作 有 四 项 紧 后 工作 ， 它 们 的 最 迟 开始 时 间 分 别 为 17 
天 、20 天 、22 天 和 25 天 。 如 果 该 工作 的 持续 时 间 为 6 天 ， 则 其 最 迟 开始 时 间 为 ( ) 关 。 

A. 11 B. 14 C. 16 D. 19 

13. 某 工 程 单 代 号 网 络 图 如 图 3-96 所 示 , 其 关键 线路 为 〈 ) 











3-96 某 工程 单 代号 网 络 图 





A. O—@—@—® B.0—@—@—® Cc. 0—Q——®©® D. 0—@—@—@©@ 
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14. 在 单 代 号 网 络 图 中 ， 设 工作 日 的 紧 后 工作 有 I 和 J]， 总 时 差分 别 为 3 天 和 4 天 ， 
工作 H、I 之 间 的 时 间 间 隔 为 8 天 ,工作 HH、 本 之 间 的 时 间 间 隔 为 6 天 ， 则 工作 于 的 总 时 


差 为 ( 8 
A. 5 B. 8 C. 10 D: 2 
15. 在 双 代 号 时 标 网 络 图 中 ， 以 波形 线 表示 工作 的 Ws 
A. 逻辑 关系 B. 关键 线路 C. 总 时 差 D. 自由 时 差 


16. 在 工程 网 络 计划 的 执行 过 程 中 ,发 现 某 工 作 的 实际 进度 比 其 计划 进度 拖 后 5 天 ， 
影响 总 工期 2 天 ， 则 该 工作 原来 的 总 时 差 为 〔 % 关 5 

A. 2 B. 3 发 D7 

17. 某 工程 进度 计划 中 工作 A 的 持续 时 间 为 5 天， 总 时 差 为 10 天 ， 自 由 时 差 为 4 天 。 
如 果 工 作 A 的 实际 进度 拖延 14 天 ， 则 会 影响 工程 计划 工期 〈 和 

A. 9 B. 8 & 1 fe D. 4 

18. 已 知 某 工 作 i 一 j 的 持续 时 间 为 5 天， 其 节点 19 天 ， 最 迟 时 间 为 
22 天 ， 则 该 工作 的 最 早 完 成 时 间 为 〈 于 关 


A. 18 B. 22 Cg D. 39 
19， 某 工程 双 代 号 时 标 网 络 图 如 图 3 97 ES A、D、G 三 项 工作 共用 一 台 施 工 机 
械 ， 则 在 不 影响 总 工期 的 前 提 下 ， we ed 闲置 时 间 是 ( 。 ) 周 。 


1 2 3 4 5 6 S- 10 ,1 13 14 
i , 








J ( 周 ) 














六 二 和 
图 3-97 某 工程 双 代号 时 标 网 络 图 
A. 1 B. 2 G3 D. 4 
20, 已 知 某 基 础 工程 双 代 号 时 标 网 络 图 如 图 3 一 98 所 示 ， 如 果 工 作 正 实际 进度 延误 了 
4 周 ， 则 施工 进度 计划 工期 延误 〈 ) 周 。 




















i's" Tl BR 
图 3-98 某 基础 工程 双 代 号 时 标 网 络 图 


A. 2 及 3 C.4 D. 5 
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二 、 多 选 题 

1. 与 网 络 图 相 比 ， 横 道 图 进度 计划 法 的 特点 有 ( 

A. 适用 于 手工 编制 计划 B. 工作 之 间 的 逻辑 关系 表达 清楚 
C. 能 够 确定 计划 的 关键 工作 和 关键 线路 ”DD. 调整 工作 量 大 

EE. 适应 大 型 项 目的 进度 计划 系统 

2. 在 各 种 计划 方法 中 ，( ) 的 工作 进度 线 与 时 间 坐 标 相 对 应 。 

A. 形象 进度 计划 B. 横道 图 

C. 双 代 号 网 络 图 D. 单 代号 搭 接 网 络 图 

EE. 双 代 号 时 标 网 络 图 

3， 


在 双 代 号 网 络 图 绘制 过 程 中 ， 要 遵循 一 定 的 规则 和 和 要求。 下 列表 述 中 ， 正 确 的 是 


一 项 工作 应 当 对 应 唯一 的 一 条 箭 线 和 相应 的 一 个 节 上 皮 。 4 
箭 尾 节点 的 编号 应 小 于 其 箭头 节点 的 编号 ， 即 KAN 
.节点 编号 可 不 连续 ， 但 不 允许 重复 全 


. 无 时 间 坐 标的 双 代 号 网 络 图 的 箭 线 长 度 原则 广 义 任意 画 


品 P 员 > 





EE, 一 张 双 代 号 网 络 图 中 必定 有 一 a 瘦削 
4. 某 单 代号 网 络 图 如 图 3 一 PA :ee a 
图 3-99 菜单 代号 网 络 图 
A. 0 一 @ 一 @ 一 DO 一 @ BO 一 @ 一 O 一 @ 
CO 一 @ 一 @ 一 @ 一 @ D. OO 一 @ 一 @ 一 OO 一 @ 
E. OO 一 @ 一 @ 一 OO 一 @ 
5. 网 络 图 中 工作 之 间 的 逻辑 关系 包括 ( 和 5 
A. 工艺 关系 B. 组 织 关 系 人 村 产 法 村 D. 技术 关系 
E. 协调 关系 
6. 在 工程 网 络 图 中 ,关键 线路 是 指 ( ) 的 线路 。 
A. 双 代 号 网 络 图 中 无 虚 箭 线 B. 双 代 号 时 标 网 络 图 中 无 波形 线 


C. 单 代号 网 络 图 中 工作 时 间 间 隔 为 零 D. 双 代 号 网 络 图 中 持续 时 间 最 长 

EE. 单 代号 网 络 图 中 自由 时 差 为 零 的 工作 连 起 来 

7. 当 计 算 工期 不 能 满足 要 求 工期 时 ,需要 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 以 满足 工期 要 求 。 
在 选择 缩短 持续 时 间 的 关键 工作 时 宜 考虑 ( 网 
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A. 缩短 持续 时 间 对 质量 影响 不 大 的 工作 ”B. 缩短 持续 时 间 所 需 增 加 的 费用 最 少 的 工作 

C. 有 充足 备用 资源 的 工作 D. 持续 时 间 最 长 的 工作 

EE. 缩短 持续 时 间 对 安全 影响 不 大 的 工作 

三 、 简 答题 

双 代 号 网 络 图 的 构成 要 素 包 括 哪 些 ? 

实 工作 和 虚 工 作 有 何不 同 ? 虚 工 作 的 作用 有 哪些 ? 

简 述 双 代号 网 络 图 的 绘制 原则 。 

简 述 工作 总 时 差 和 自由 时 差 的 含义 及 其 区 别 。 

双 代 号 网 络 图 的 时 间 参 数 有 哪些 ? 

简 述 单 代号 网 络 图 的 绘制 规则 。 

简 述 单 代号 网 络 图 中 关键 线路 的 确定 方法 。 入 
8. 简 述 单 代号 搭 接 网 络 图 的 几 种 搭 接 关系 。 RY 
ei < 
四 、 计 算 题 > Es 

. 某 分 部 工程 由 三 个 施工 过 程 组 成 : 支 模板 & 各 钢筋 、 洗 混凝土。 该 工程 在 平面 上 

是 各 施工 过 程 在 委 施 工段 的 持续 时 间 分 别 为 ， 支 模板 3 

天 ， 绑 钢筋 4 天 ， 浇 混凝土 5 天 。 r 人 
问题 ， RN 
(1) 简 述 网 络 计划 技术 的 应 用 镜 序 、 
rte es 一 种 排列 法 绘制 双 代 号 


A 





网 络 图 ， 并 确定 该 网 络 计划 的 工期 。 XL 
2 已 知 各 项 工作 之 间 卫 这 加 关系 如 表 3 从 逢 冰 3-14 所 示 ， 试 绘制 双 代 号 网 络 图 。 
< 表 3-13 工作 这 间 的 逻辑 关系 表 
工作 A 3s CE D E F G H 
紧 前 工作 ss Ss A A 号 B.C D、E 1 





表 3-14 工作 之 间 的 逻辑 关系 表 












































工作 A B C D E F G H I 
紧 前 工作 = A A B BsC C D.E EF | HG 
紧 后 工作 | B、C D、E E.F G G H nL 站 一 




















3. 某 网 络 计划 的 有 关 资 料 如 表 3 -15 所 示 ， 试 绘制 双 代 号 网 络 图 ， 并 计算 各 项 工作 的 
时 间 参 数 ， 判 定 关键 线路 。 
表 3-15 工作 之 间 的 逻辑 关系 表 











工作 A B 伦 D E F G H I J 
持续 时 间 2 3 5 2 3 3 2 3 6 多 
紧 前 工作 | 一 A A B B D F EF |C EF| G 得 
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4. 计算 图 3 一 100 所 示 某 单 代号 网 络 图 的 时 间 参 数 ， 并 确定 关键 线路 。 











ZN 
CD | 
~5. 
A 
LE | 
有 


KS 
图 3- 100 某 单 代号 网 络 收 
5. 某 群体 工程 由 [ 、 开 、 于 、M 四 个 相同 的 单项 打 程 组 成 。 其 土建 工程 均 划 分 为 三 

个 分 部 工程， 基础 工程、 主体 结构 和 装修 工程 ， 客 礼部 工程 的 竺 续 时 间 人 次 是 ， 基础 工程 
We 基础 工程 组 建 一 个 施工 队 ， 主 体 工程 组 
人 

AN 

、 








工 焉 、K 工程 。 》 ~ 
问题 : sh 3 
(1) 根据 工作 之 间 的 类 末 纺 人 单 代 叶 网 络 国 .ACT 
(2) 用 图 上 计算 法 计 滤 时 间 参 数 。 SS 
(3) 在 图 上 标明 预 目 总 工期 。 ey 


(4) 简 述 音 民 济 况 络 图 关键 线路 的 确定 务 法 ， 并 确定 该 网 络 图 的 关键 线路 ， 在 图 上 用 


双 箭 线 标明 关 路 。 
6. 如 图 3 一 101 所 示 为 某 工 程 双 代 号 网 络 图 ， 把 它 改 绘 成 时 标 网 络 图 ， 计 算 每 一 项 工 
作 的 最 时 时间、 最 迟 时 间 、 总 时 差 和 自由 时 差 ， 并 确定 出 关键 线路 。 








图 3-101 某 工程 双 代 号 网 络 图 
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A 
了 解 施工 准备 工作 的 意义 ; espe ; 了 解 施工 准备 工作 的 要 求 ; 党 
握 施工 准备 工作 的 内 容 Noh 、 技 术 资 料 的 准备 、 施 工人 员 的 准 


备 、 物 资 的 准备 、 施工 现场 的 准备 和 李 艺 泣 风 > 准备 工作 ); 掌握 施工 准备 工作 计划 的 


编制 。 XS 














Rs 要 点 权重 
本 

了 解 施工 准备 工作 的 黎 义 | ra 5% 
热 悉 施 工 准 的 疹 类 施 宇 兴 答 工作 的 分 类 15% 
了 解 施工 准 作 的 要 求 施工 准备 工作 的 要 求 5% 





原始 资料 的 收集 和 整理 、 技 术 资 料 的 准备 、 
掌握 施工 准备 工作 的 内 容 施工 人 员 的 准备 、 物 资 的 准备 、 施 工 现场 的 准 60% 
备 和 季节 性 施工 的 准备 工作 





掌握 施工 准备 工作 计划 的 编制 施工 准备 工作 计划 的 编制 内 容 15% 
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续 》 I 


某 办 公 楼 工程 概况 如 下 ， 请 同学 们 思考 该 工程 需要 进行 哪些 施工 准备 工作 ? 

(1) 项 目 概况 。 

本 工程 为 XX 省 XX 公司 的 办 公 楼 ,位 于 X XX 市郊 XX 公路 边 ， 建 筑 总 面积 为 
6262m* ,平面 形式 为 L 形 ， 南 北方 向 长 61.77m， 东 西方 向 长 39. 44m。 该 建筑 物 大 部 分 
为 五 层 ， 高 18. 95m， 局 部 六 层 ， 高 22. 45m， 附 楼 (@@ 一 @@ 轴 ) 带 地 下 室 ， 在 @ 轴 线 处 有 
一 道 温 度 继 ， 在 @@ 轴 线 处 有 一 道 沉降 颖 。 

本 工程 承重 结构 除 门 厅 部 分 为 现 浇 钢 筋 混 凝 土 半 框 架 结构 外 ， 其 余 细 采用 砖 混 结 构 
基础 埋 深 1.9 m， 在 C15 素 混 凝 土 垫 层 上 砌 条 形 砖 基础 ， 基 础 中 设 有 钢筋 混凝土 地 图 梁 ， 
实心 砖 墙 承重 ， 每 层 设 现 浇 钢 筋 混凝土 圈 梁 ; 内 外 墙 交接 处 和 ea 
除 厕所、 钵 洗 室 采 用 现 涪 楼 板 外 ， 其 余 楼 板 和 屋面 均 采 用 a 凝 土 多 孔 板 ， 大 梁 、 
楼 梯 及 挑 梅 均 为 现 涪 钢筋 混凝土 构件 。 AR 

室内 地 面 除 门厅 、 走 序 、 实 验 室 、 而 所、 楼 梯 踏 政 济 水 太 石 面 层 外 ， 其 他 内 采用 水 泥 
dt 外 装修 以 涂料 为 主 。 窗 间 墙 为 二 
粘 石 ， 腰 线 、 窗 套 为 贴 面砖 ， 散 水 为 无 盘 混 ) 抹 光 

en 
凝 土 板 。 、 S 
设备 安 装 及 水 、 咀 、 电 工程 本 关上 施工 。 六 
(2) 地 质 及 环境 条 件 。 7 多 
at ie 然 嗓 徐 承载 力 为 150kN/m:， 地 下 水 位 在 
地 表 下 7~8m。 本 地 区 土壤 最 大 冻结 深度 为 -0. 

Pa 和 和 砂 侧 为 本 公司 地 界 的 围墙， 东 侧 为 XX 公路 
以 


层 ， 销 绿豆 砂 。 上 人 屋面 部 分 铺设 预制 混 


距 道 牙 3m 行道 不 得 占用 ， 治 街 宪 不 不 得 损伤 。 人 行道 一 侧 上 方 尚 有 高 压 输 电线 
及 电话 线 通 过 

(3) 施工 工期 。 

本 工程 定 于 2013 年 4 月 1 日 开工 ， 要 求 在 当年 12 月 30 日 竣工 。 限 定 总 工期 为 9 个 
月 ， 日 历 工期 为 225 天 。 

(4) 气象 条 件 。 

施工 期 间 主导 风向 偏 东 ， 雨 期 为 9 月 份 ， 冬 期 为 12 月 份 到 第 二 年 的 1 月份 和 2 月份 。 

(5) 施工 技术 经 济 条 件 。 

施工 任务 由 市 X 义 建筑 公司 承担 ,该 公司 分 派 一 个 施工 队 负 责 。 该 队 瓦 工 20 人 ， 木 
工 16 人 ， 以 及 其 他 辅助 工种 工人 如 钢筋 工 、 机 工 、 电 工 及 普 工 等 共计 140 人 。 根 据 施 工 
需要 有 部 分 民工 协助 工作 。 装 修 阶段 可 从 其 他 施工 队 调 入 抹 灰 工 ， 最 多 调 入 70 人 。 

施工 中 需要 的 水 、 电 均 从 城市 供水 供电 网 中 引入 。 建 筑 材料 及 预制 品 〈 件 ) 可 用 汽车 
运 入 工地 。 多 孔 板 由 市 建筑 总 公司 预制 厂 制作 ( 运 距 10km)， 木 制 门窗 由 市 木材 加 工厂 制 
作 ( 运 距 7km) 。 

临 建 工程 除 工人 宿舍 可 利用 已 建成 的 家 属 公寓 楼 外 ， 其 他 所 需 临 时 设施 均 应 在 现场 
搭建 。 
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~- 他- 


重 建筑 工程 施工 组 织 


可 供 施工 选用 的 起 重 机 有 QT1 -6 型 、QT1-2 型 塔 式 起 重 机 


汽车 除 解 放 牌 (5t) 


外 ， 尚 有 黄河 牌 (8t) 可 以 使 有 用。 卷扬机 、 各 种 搅拌 机 、 木 工 机 械 、 混 凝 土 振 的 器 、 脚 手 


架 、 脚 手板 可 根据 计划 需要 进行 供应 
(6) 主要 项 目 实物 工程 量 〈( 略 ) 。 
(7) 主体 结构 工程 量 明细 表 ( 略 ) 。 


施工 准备 工作 的 意义 


en 





项 准备 工作 。 en 人 人 
由 于 建筑 产 


计划 顺利 施工 ， 事 先 必须 做 好 的 各 


(1) 做 好 施工 准备 工作 ， 是 取得 ， 降 低 施 工 风险 的 有 力 保障 。 


品 及 其 施工 生产 的 





施 ， 认 真 细致 地 做 好 施工 准备 工作 ， Wnt 
(2) 做 好 施工 准备 工 ee 
做 好 施工 准备 工作 oe 业 优势 兴 合 地名 


ey 
提高 企业 综合 鼓 














点 ， 其 生产 ee 
的 风险 也 比较 多 。 只 有 根据 周密 分 析 和 乡 年 积累 9 施 T 


Meeting 


> 业 综 合 经 济 效益 的 重要 保证 。 
应 资源 ， 加 快 施工 进度 ， 提 高 工程 质 
加 企业 经 济 效益 ， nt, 实现 企业 管理 现代 化 ， 从 而 





ee 因而 施工 中 过 到 
采取 有 效 的 防范 控制 措 


认真 


(3) 施工 准备 工作 是 建筑 施工 企业 生产 经 营 管理 的 重要 组 成 部 分 。 现 代 企业 管理 的 重 





点 是 生产 经 营 ， 而 生产 经 营 的 核心 是 决策 。 因 此 ， 施工 准 备 工 f 





作为 生产 经 营 管理 的 重要 


组 成 部 分 ， 主 要 对 拟 建 工程 目标 、 资 源 供应 、 施 工 方案 及 其 空间 布置 和 时 间 排 列 等 诸 方面 


进行 选择 和 施工 决策 ， 有 利于 施工 企业 搞 好 目标 管理 ， 











推行 技术 经 济 责任 制 。 


(4) 施工 准备 工作 是 建筑 施工 程序 的 重要 阶段 。 现 代 建 筑 工 程 施工 是 十 分 复杂 的 生产 
活动 ， 不仅 要 消耗 大 量 的 人 力 、 物 力 、 财 力 ， 而 且 还 会 遇 到 各 种 复杂 的 技术 问题 、 配 合 协 


作 问 题 等 。 对 于 这 样 复杂 而 庞大 的 工程 而 言 ， 做 好 施工 准备 工 
装 顺利 进行 的 重要 环节 ， 可 以 为 拟 建 工程 的 施工 创造 必要 的 技术 和 物资 条 件 ， 统 筹 安 





工 力量 和 施工 现场 。 
施工 准备 工作 的 进行 ， 虽 然 需要 花费 一 定 的 时 间 ， 





序 性 和 资源 的 浪费 ， 有 利于 保证 工程 质量 和 施工 安全 ， 
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E 是 保证 整个 工程 施工 和 安 





施 


但 实践 证 明 ， 凡 是 重视 和 做 好 施工 
准备 工作 ， 积 极为 工程 项 目 创造 一 切 有 利 施工 条 件 的 工程 ， 施工 进度 不 但 不 会 减 慢 ， 反 而 
会 加 快 。 因 为 做 好 了 施工 的 充分 准备 ， 不 但 取得 了 施工 的 主动 权 ， 而 且 可 以 避免 工作 的 无 


提高 效益 。 


多 4 施工 准备 工作 





施工 准备 工作 的 分 类 


1. 按 工 程 项 目 施工 准备 工作 的 范围 不 同 分 类 

按 工程 项 目 施工 准备 工作 的 范围 不 同 ， 施 工 准备 工作 一 般 可 分 为 全 场 性 施工 准备 、 单 
项 (或 单位 ) 工程 施工 条 件 准备 和 分 部 分 项 工程 作业 条 件 准备 。 

(1) 全 场 性 施工 准备 : 是 以 整个 建设 项 目 为 对 象 而 统一 部 署 的 各 项 施工 准备 ， 它 的 作 
用 是 为 整个 建设 项 目的 顺利 施工 创造 条 件 ， 即 为 总 的 施工 做 好 准备 。 它 不 仅 要 为 全 场 性 的 
施工 活动 创造 有 利 条 件 ， 而 且 要 兼顾 单位 工程 施工 条 件 的 准备 。 

(2) 单项 (或 单位 工程 施工 条 件 准 备 ， 是 以 建设 一 栋 建 构 ) 筑 物 为 对 象 而 进行 的 
施工 条 件 准备 工作 ， 它 的 作用 是 为 单项 或 单位 ， 工 程 施工 服务 不 仅 要 为 单项 (或 单 
位 ) 工程 在 开工 前 做 好 一 切 准备 ， 而 且 要 为 分 部 工程 做 好 施工 准备 下 作 。 

(3) 分 部 分 项 工程 作业 条 件 准 备 ， 是 以 一 个 分 部 分 项 下 和 二 冬 、 二 期 施工 为 对 象 而 进 
行 的 作业 条 件 准备 。 > 

2. 按 拟 建 工程 所 处 的 施工 阶段 的 不 同 分 类 

按 拟 建 工程 所 处 的 施工 阶段 不 同 ， 施 工 准备 工作 一 般 可 分 为 开工 前 的 施工 准备 和 各 施 
工 阶段 前 的 施工 准备 。 x 

G1) 开工 前 的 施工 准备 :是 在 拟 建 让 各 正式 开工 之 前 所 进行 的 一 切 施工 准备 工作 。 其 
目的 是 为 拟 建 工程 正式 开工 创造 必要 汐 施工 条 件 。 它 既 可 能 是 全 场 性 施工 准备 ， 又 可 能 是 
单位 工程 施工 条 件 准备 。 站 > 2 

(2) 各 施工 阶 段 前 的 本 准 着 是 在 所 奸 各 天 下 过 后， 每 个 施工 阶 和 正式 开 二 之 前 所 
进行 的 一 切 施工 准备 工作 ,| 其 目的 是 为 施工 阶段 正式 开工 创造 必要 的 施工 条 件 。 如 混合 结构 
民用 住宅 的 施工 y 一 般 可 分 为 地 下 工程 、 圭 体 工 程 、 屋 面 工程 和 装饰 工程 等 施工 阶段 。 

每 个 施工 院 自 的 施工 内 容 不 同 ， 所 需要 的 技术 条 件 、 物 资 条 件 、 组 织 要 求 和 现场 布置 
等 方面 也 不 同 ,因此 在 每 个 施工 阶段 开工 之 前 ， 都 必须 做 好 相应 的 施工 准备 工作 。 














“已 属 绚 施工 准备 工作 的 要 求 


1. 施工 准备 应 该 有 组 织 、 有 计划 、 有 步骤 地 进行 

(1) 建立 施工 准备 工作 的 组 织 机 构 ， 明 确 相应 的 管理 人 员 。 

(2) 编制 施工 准备 工作 计划 ， 保 证 施工 准备 工作 按 计划 落实 。 

(3) 将 施工 准备 工作 按 工 程 的 具体 情况 划分 为 开工 前 、 地 基 基 础 工程 、 主 体 工程 、 屋 
面 工 程 与 装饰 工程 等 时 间 区 段 ， 分 期 、 分 阶段 、 有 步骤 地 进行 ， 可 为 顺利 进行 下 一 阶段 的 
施工 创造 条 件 。 

2. 建立 严格 的 施工 准备 工作 责任 制 及 相应 的 检查 制度 
由 于 施工 准备 工作 项 目 多 、 范 围 广 、 时 间 跨 度 大 因此 必须 建立 严格 的 责任 制 ， 按 计 
划 将 责任 落实 到 相关 部 门 及 个 人 ， 明 确 各 级 技术 负责 人 在 施工 准备 中 应 负 的 责任 ， 使 各 级 
技术 负责 人 认真 做 好 施工 准备 工作 。 在 施工 准备 工作 实施 过 程 中 。 应 定期 进行 检查 ,可 按 
周 、 半 月 、 月 度 进行 检查 ， 主 要 检查 施工 准备 工作 计划 的 执行 情况 。 
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-人 


简 建筑 工程 施工 组 织 


3. 坚持 按 基本 建设 程序 办 事 ， 严 格 执行 开工 报告 制度 

依据 《建设 工程 监理 规范 》 (GB/T 50319 一 2013) 的 有 关 要 求 ， 工 程 项 目 开工 前 ， 当 
施工 准备 工作 情况 达到 开工 条 件 要求 时 ， 应 向 监理 工程 师 报 送 工程 开工 报 审 表 及 开工 报告 
等 有 关 资 料 ， 由 总 监理 工程 师 签 发 ， 并 报 建设 单位 后 ， 在 规定 的 时 间 内 开工 。 

4. 施工 准备 工作 必须 贯穿 于 施工 全 过 程 

施工 准备 工作 贯穿 于 整个 施工 过 程 中 ,不仅 要 在 开工 前 集中 进行 ， 而 且 工程 开 
要 及 时 全 面 地 做 好 各 施工 阶段 的 准备 工作 。 

S$. 施工 准备 工作 要 取得 各 协作 单位 的 友好 支持 与 配合 

由 于 施工 准备 工作 涉及 面 广 ， 除 了 施工 单位 自身 努力 做 好 外 ， 还 要 取得 建设 单位 、 监 
理 单位 、 设 计 单 位 、 供 应 单位 、 银 行 、 行 政 主管 部 门 、 交 通 运输 等 单位 的 协作 及 相关 单位 
的 大 力 支 持 ， 做 到 步调 一 致 ， 分 工 负责 ， 共 同 做 好 施工 准备 工作 议 缩短 施工 准备 工作 的 
时 间 ， 争 取 早 日 开工 。 < 

x 
































二 
区 























工程 施工 准备 工作 内 容 , 质 该 亚 wa 有 的 比较 简单 ， 有 的 
却 十 分 复杂 。 例如 加 有 广 不 单项 工程 的 施工 项 目 和 包含 多 个 单项 工程 的 群体 项 目 ， 一 般 
小 型 项 目 和 规模 庞 太 的 大 中 型 项 目 ， 新 建 项 目 和 改 扩建 项 目 ， 在 未 开发 地 区 兴建 的 项 目 和 
在 已 开发 地 区 兴建 的 项 目 等 ， 都 因 工程 的 特殊 需要 和 特殊 条 件 而 对 施工 准备 工作 提出 各 不 
相同 的 具体 要 求 。 

施工 准备 工作 要 贯穿 整个 施工 过 程 根据 施工 顺序 的 先后 ， 有 计划 、 有 步骤 、 分 阶段 进 
行 。 按 准备 工作 的 性 质 ， 施 工 准 备 工 作 可 大 致 归纳 为 六 个 方面 : 原始 资料 的 收集 和 整理 、 技 术 
资料 的 准备 、 施 工人 员 的 准备 、 物 资 的 准备 、 施 工 现场 的 准备 和 季节 性 施工 的 准备 工作 。 


因原 始 资料 的 收集 和 整理 


建筑 工程 施工 涉及 的 单位 多 、 内 容 广 、 情 况 多 变 、 问 题 复 杂 。 因 此 ， 要求 编制 施工 组 
织 设计 的 人 员 必 须 做 好 调查 研究 ， 熟 悉 当 地 条 件 ， 了 解 实际 情况 ， 收 集 原 始 资料 和 参考 资 
料 ， 掌 握 充分 的 信息 ， 编 制 出 符合 当地 实际 情况 、 切 实 可行 、 质 量 较 高 的 施工 组 织 设计 。 
对 调查 收集 的 资料 应 注意 整理 归纳 、 分 析 研 究 ， 对 其 中 特别 重要 的 资料 ， 必 须 复 查 数据 的 
真实 性 和 可 靠 性 ， 因 此 应 该 做 好 以 下 几 个 方面 的 调查 分 析 。 

1. 项 目 特征 与 要 求 的 调查 

施工 单位 应 按 所 拟订 的 调查 提纲 ， 首 先 向 建设 单位 、 勘 察 设 计 单位 收集 有 关 项 目的 计划 任 
务 书 、 工 程 选 址 报告 、 初 步 设计 、 施 工 图 及 工程 概 预算 等 资料 ;向 当地 有 关 行 政 管理 部 门 收集 
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现行 的 项 目 施工 相关 规定 、 标 准 及 与 该 项 目 建 设 有 关 的 文件 等 资料 ; 向 建筑 施工 企业 与 主管 部 
门 了 解 参 加 项 目 施 工 的 各 家 单位 的 施工 能 力 与 管理 状况 等 。 施 工 准 备 工 作 调查 具体 见 表 4 一 1。 


表 4-1 施工 准备 工作 调查 
序号 | 调查 单位 调查 内 容 调查 目的 








1. 建设 项 目 设计 任务 书 、 有 关 文 件 
2. 建设 项 目 性 质 、 规 模 、 生 产能 力 1. 施工 依据 
3. 生产 工艺 流程 、 主 要 工艺 设备 名 称 及 来 源 、 2. 项 目 建设 部 署 
供应 时 间 、 分 批 和 全 部 到 货 时 间 3. 制订 主要 工程 施工 方案 
1 | 建设 单位 4. 建设 期 限 、 开 工时 间 、 交 工 先后 顺序 、 竣 工 4. 规划 施工 总 进度 计划 
投产 时 间 5. 安排 年 度 施工 进度 计划 
5. 总 概算 投资 、 年 度 建设 计划 1 规划 施工 总 平面 


6. 施工 准备 工作 计划 的 内 容 、 安 排 、 工 作 进 并 定 占 地 范围 
1. 建设 项 目 总 平面 图 规划 
2. 工程 地 质 勘察 资料 
3. 水 文 勘察 资料 
4. 项 目 建 筑 规模 ， 建筑 、 sa 
二- 











. 规划 施工 总 平面 图 
. 规划 生产 施工 区 、 生 活 区 
3. 安排 大 型 临 工程 








~ 


设计 单位 | 建筑 面积 、 占 地 面积 


5. 单项 (单位 ) 工 < 


6. RN 证 各 平整 场 地 二 有 太 
. 生产 工艺 设计 


.确定 地 基 基 础 施 工 方案 








ee x > 

建设 地 区 ee 地 质 构 
造 、 土 的 性 质 和 地 基 土 的 承载 力 、 地 震 等 级 和 烈度 等 情况 ;河流 流量 和 水 质 、 最 高 
洪水 期 和 枯水期 的 水 位 等 情况 ， 地 下 水 位 的 高 低 变化 情况 ， 含 水 层 的 厚度 、 流 向 、 流 量 和 
水 质 等 情况 ;气温 、 雨 、 雪 、 风 和 雷电 等 情况 ， 土 的 冻结 深度 和 冬 、 雨 期 的 期 限 等 情况 。 
自然 条 件 调查 的 目的 :为 编制 施工 现场 的 “三 通 一 平 ”计划 提供 依据 ， 如 地 上 建筑 物 的 拆 
除 、 高 压 输电 线路 的 搬迁 、 地 下 构筑 物 的 拆除 和 各 种 管线 的 搬迁 等 工作 ;为 减少 施工 公 
害 ， 如 打 柱 工程 应 在 打桩 前 对 居民 的 俘 房 和 居民 中 的 心脏 病 患者 采取 保护 性 措施 。 建 设 地 
区 自然 条 件 调查 的 项 目 具体 见 表 4- 2。 


表 4-2 建设 地 区 自然 条 件 调查 的 项 目 




















序号 | 调查 项 目 调查 内 容 调查 目的 
气象 
1. 全 年 各 月 平均 温度 1. 确定 防暑 降温 措施 
1 气温 2. 最 高 温度 、 月 份 . 最 低温 度 、 月 份 2. 确定 冬 期 施工 措施 
3. 冬 期 、 夏 期 室外 计算 温度 3. 合计 混凝土 、 砂 浆 的 强度 
4. 小 于 一 3C 、OC 、5C 的 天 数 、 起 止 时 间 增长 情况 
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续 表 
序号 | 调查 项 目 调查 内 容 调查 目的 
气象 
1. 雨 期 起 止 时 间 
1. 确定 雨 期 施工 措施 
2. 月 平均 降水 量 、 最 大 降水 量 、 一 
2 | 两 ( 雪 ) Rs 降水 量 、 最 大 降水 量 、 一 全 夜 最 大 降 | 。 确定 工地 排 洪 、 防 洪 方 案 
量 Se 
3. 全 年 雷暴 日 数 es 
1. 确定 临时 设施 布置 方案 
1. 主导 风向 及 频率 人 
到 | 遇 2. 大 于 或 等 于 8 级 风 的 全 年 天 数 、 时 间 多 生生 全 作 直 入 朋党 雪人 
安全 措施 
[ 程 地形 、 地 质 、 地 震 
1. 区 域 地 形 图 < 选择 施工 用 地 
| 2 工程 位 置地 形 图 XY 2. 布置 施工 总 平面 图 
3. 该 地 区 城市 规划 图 / 3. 场地 平整 及 土方 基 计 算 
4 经纬 坐标 性 、 水 准 基 性 位置 -一 4. 了解 障碍 物 及 数量 
1. 销 孔 布置 图 
2. 地 质 剖面 图 ; 土 Am 1. 选择 土方 施工 方法 
3. 物理 力学 指 过 基本 比 、 凶 性】 2 确定 地 本 更 万 法 
2 | 地 质 | 指数 、 渗 透 系数 1 二 十 强度 |、 3. 选择 基础 施工 方法 
4 地 层 稳定 怪 断层 、 济 坡 、 流 夏 91 L 4. 复核 地 基 基 础 设计 
5. 最 天 冻结 深度 2 5. 拟订 障碍 物 拆除 计划 
NA 项 井 | 古 划 、 太空 凋 及 地 让 村 多 等 情况 
eS 
S 确定 对 基础 的 影响 ， 制 订 施 
也 外 、 烈 度 、 / 
3 | 地 震 入 他 民 等 级 、 弄 度 大 中 
工程 水 文 地 质 
1. 最 高 、 最 低 水 位 及 时 间 1. 选择 基础 施工 方案 
， | Ri | 水 的 流向 、 流 加 及 流量 2. 确定 降低 地 下 水 位 的 方法 
3. 水 质 分 析 : 地 下 水 的 化 学 成 分 3. 拟订 防止 侵 亿 性 介质 的 
1 抽水 实验 措施 
1. 临近 江河 湖泊 到 工地 的 距离 
. 拟订 临时 给 
2. 洪水 期 、 平 水 期 、 村 水 期 的 水 位 、 流 量 及 航 | 措 订 临时 给 水 方案 
2 | 地 表 水 | 道 深度 2 
3. 选择 水 工 工 程 施工 方案 
,水质 ee 
4. 最 大 、 最 小 冻结 深度 及 浆 结 时 间 和 
3. 水 、 电 、 气 供应 条 件 的 调查 
水 、 电 、 气 供应 条 件 可 向 当地 城建 、 电 力 、 电 信和 建设 单位 等 进行 调查 ， 主 要 为 选择 
施工 临时 供水 、 供 电 、 供 气 方式 提供 技术 经 济 比较 分 析 的 依据 。 水 、 电 、 气 供应 条 件 调查 
的 项 目 具体 见 表 4- 3。 
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表 4-3 水 、 电 、 气 供应 条 件 调查 的 项 目 




















序号 | 调查 项 目 调查 内 容 调查 目的 
1. 工地 用 水 与 当地 现 有 水 源 连 接 的 可 能 性 ， 可 
供水 量 、 管 线 数 设 地 点 、 管 径 、 材 料 、 埋 深 、 水 
压 、 水 质 及 水 费 ; 水 源 至 工地 的 距离 沿途 地 形 | 1. 确定 生活 、 生 产 供水 方案 
地 物 状况 2. 确定 工地 排水 方案 和 防洪 
1 | 给 排水 | 2. 自选 临时 江河 水 源 的 水 质 、 水 量 ， 取 水 方式 ,| 设施 
水 源 至 工地 的 距离 ， 沿 途 地 形 地 物 状 况 ; 自选 临 | 3. 拟订 供 排水 设施 的 施工 进 
时 水 井 的 位 置 、 深 度 、 管 径 、 出 水 量 和 水 质 度 计划 
3. 利用 永久 性 排水 设施 的 可 能 性 ,施工 排水 的 去 
向 、 距 离 和 坡度 ; 有 无 洪水 影响 ， 防 洪 设 施 状况 
1. 当地 电源 位 置 ， 引 入 的 可 能 性 ， 可 供电 的 襟 ( fs 
、 电 压 、 导 线 截面 和 电缆 ， 引 人 方向 ， “uh oe 
2 尖 庆 并 到 下 地 的 下 商 沿途 地 形 地 物 状况 生 基 志 遂 太 而 过 
昌 2. 建设 单位 和 施工 有 的 发 Se 
与 通信 en 和 ER 3. 拟订 供电 、 通 信 设 施 的 施 
工 进 度 计 
3. 利用 邻近 通信 设施 的 可 能 二 电报 局 等 | 工 进度 计划 
至 工地 的 距离 hem 线路 的 情况 
1 六 泊 米 源 ,| 下联 汽 禾 ， 接 管 地 点 、 管 径 > 理 |、 
深 ， rem, 滩 途 地 形 地 物 状况 ， 闭 汽 价 杭 %% | 1， 确定 生产 、 生 活用 气 的 
2. 建 位 自 有 钢 炉 的 型 号 从 数 和 能 方案 
3 | 供 气 ee 
力 ,斯 需 人 py 2. 确定 压缩 空气 、 氧 气 的 供 
| nn 空气 、 氧 气 | 应 计划 
为 ,至 工地 的 距离 











> 


村 


预制 构件 、 


机 械 设备 
械 设备 指 项 目 施工 的 主要 生产 设备 ; 建筑 材料 指 水 泥 、 钢 材 、 木 材 、 砂 、 石 、 夸 、 





半成品 及 成 品 等 。 这 些 资料 可 以 向 当地 的 计划 、 
主要 作为 确定 材料 和 设备 采购 (租赁) 供应 计划 、 
时 设施 的 依据 。 机 械 设备 与 建筑 材料 条 件 调查 的 项 


与 建筑 材料 条 件 的 调查 


加 工 方式 、 


经 济 、 物 资 管理 等 部 门 调查 ， 


储存 和 堆放 场地 以 及 搭设 临 


〖 目 具体 见 表 4 一 4。 


表 4-4 机 械 设备 与 建筑 材料 条 件 调查 的 项 目 





序号 


调查 项 目 


调查 内 容 


调查 目的 





三 材 








1. 本 省 或 本 地 区 钢材 生产 情况 、 
钢 号 、 供 应 能 力 等 

2. 本 省 或 本 地 区 木材 供应 情况 、 规 格 、 等 级 、 
数量 等 

3. 本 省 或 本 地 区 水 泥 厂 有 多 少 家 ， 
等 级 、 供 应 能 力 等 


质量 、 规 格 、 


质量 、 品 种 、 





1. 确定 临时 设施 和 堆放 专场 
2. 确定 木材 加 工 计划 
3. 确定 水 泥 储 存 方式 
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续 表 
序号 | 调查 项 目 调查 内 容 调查 目的 
1. 需要 的 品种 、 规 格 、 数 量 1. 制订 供应 计划 
2 | 特殊 材料 | 2 试制、 加 工 和 供应 情况 2. 确定 储存 方式 
3 | 主要 设备 1. 主要 工艺 设备 名 称 、 规 格 、 数 量 和 供 货 单位 1. 确定 临时 设施 和 堆放 场地 
2. 供应 时 间 : 分 批 和 全 部 到 货 时 间 2. 拟订 防 雨 措施 
1. 本 省 或 本 地 区 砂子 供应 情况 、 规 格 、 等 级 
数量 等 
4 好 将 2. 本 省 或 本 地 区 石子 供应 情况 、 规 格 、 等 级 、 1. 制订 供应 计划 
数量 等 2 确定 堆放 场地 
.本 省 或 本 地 区 氏 筑 材料 供应 情况 、 规 格 、 等 KC 
级 、 数 量 等 A 
5. 交通 运输 条 件 的 调查 4、 
交通 运输 方式 一 般 常见 的 有 铁路 、 公 水 让- 交通 运输 资料 可 向 当地 铁路 、 公 路 


运输 和 航运 管理 部 门 进行 调查 ， 主 要 为 组 织 i 


析 比 较 的 依据 。 交 通 运 运 条 条 件 调 查 的 项 全 叶 体 见 表 4 5。 
表 +55 交通 运输 条件 项 


运输 业务 、 选 择 运输 方式 提供 技术 经 济 分 





序号 


调查 项 目 Ze 调查 内 容 KX 


调查 目的 





铁路 


AN 
1 久远 陵 路 专用 线 、 车 站 到 工 本人 


ip 起 重 能 力 各 储存 能 力 





~ 


加 
村 


YX, 河 装 载 单 个 货物 的 最 大 同 于 : < 质量 的 限制 
> 


“| 1 主要 材料 产地 到 工地 的 公路 等 级 、 路 面 构造 、 路 宽 及 
完成 情况 ， 人 允许 最 大 载重 量 ; 途经 桥涵 等 级 、 允 许 最 大 尺 
二、 最 大 载重 量 
2. 当地 专业 运输 机 构 及 附近 村 镇 提供 的 装卸 、 运 输 能 力 ， 
汽车 、 畜 力 、 人 力 车 数量 ,以 及 运输 效率 、 运 费 、 装 印 费 
3. 当地 有 无 汽车 修配 厂 ， 修 配 能 力 及 至 工地 的 距离 








水 路 


1. 货源 、 工 地 到 邻近 河流 、 码 头 、 渡 口 的 距离 .道路 
情况 

2. 洪水 期 、 平 水 期 、 枯 水 期 通航 的 最 大 船只 及 吨位 ， 取 
得 船只 的 可 能 性 

3. 码头 装 外 能 力 、 最 大 起 重量 增设 码头 的 可 能 性 

4. 渡口 的 渡船 能 力 ， 同时 可 载 汽 车 数 ， 每 日 次 数 ， 为 施 
工 提供 的 运载 能 力 

5. 运费 、 渡 口 费 、 装 卸 费 








1. 选择 运输 方式 
2. 拟订 运输 计划 
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6. 劳动 力 与 生活 条 件 的 调查 

这 些 资料 可 以 向 当地 劳动 、 商 业 、 卫 生 、 教 育 、 邮 电 、 交 通 等 主管 部 门 调查 ， 作 为 拟 
订 劳 动力 调配 计划 、 建 立 施工 生活 基地 、 确 定 临时 设施 面积 的 依据 。 劳 动力 与 生活 条 件 调 
查 的 项 目 具 体 见 表 4-6。 


表 4-6 劳动 力 与 生活 条 件 调查 的 项 目 





1. 少数 民族 地 区 风俗 习惯 
1 拟订 劳动 力 计 旬 
1 | 社会 劳动 力 | 2. 当地 能 提供 的 劳动 力 人 数 、 技 术 水 平 及 来 源 ee 
3. 上 述 人 员 的 生活 安排 ee 





. 必须 在 工地 居住 的 单身 人 数 和 户 数 

记 民 设施 | 2 能 作为 能 工 用 的 现 有 房 尾数 一 、 面 积 ， RS natn 
es 位 置 ， 以 及 水 、 暖 、 电 、 卫 设备 情况 

3. 上 述 建筑 物 适宜 用 途 


~ 
~ 


2. 安排 临时 设施 





1. 文化 教育 、 消 防治 安 等 Re 工 提供 的 


支 





援 
Se ; 注 ， 可 能 就 医 的 安排 职工 生活 基地 ， 解除 


3 生活 服务 后 顾 之 忧 


情 


Snap 污染 情况 ， 到 
方 病 X 
7 S 


~ Yi 

EPE oanows 

技术 资料 的 准备 工作 是 施工 准备 工作 的 核心 ， 对 于 指导 现场 施工 准备 工作 ， 保 证 建筑 
产品 质量 ， 加 快 工程 进度 ,实现 安全 生产 ， 提 高 企业 效益 具有 十 分 重要 的 意义 。 
任何 技术 差错 和 隐患 都 可 能 引起 人 身 安全 和 质量 事故 . 造成 生命 财产 和 经 济 的 巨大 损 
失 ， 因 此 必须 认真 做 好 技术 资料 准备 工作 ,不 得 有 半点 马虎 。 技 术 资 料 准备 工作 主要 包括 熟 
悉 、 审 查 施工 图 纸 和 有 关 设 计 资 料 ， 编 制 施工 组 织 设计 ， 编 制 施工 图 预算 和 施工 预算 等 。 
1. 熟悉 、 审 查 施工 图 纸 和 有 关 设计 资料 
1) 熟悉 、 审 查 施工 图 纸 的 依据 
(1) 建设 单位 和 设计 单位 提供 的 初步 设计 或 扩大 初步 设计 (技术 设计 )、 施 工 图 设计 、 
建筑 总 平面 图 、 土 方 数量 设计 和 城市 规划 等 资料 文件 。 

(2) 调查 、 搜 集 的 原始 资料 。 

(3) 设计 、 施 工 验收 规范 和 有 关 技 术 规定 。 

2) 熟悉 、 审 查 设计 图 纸 的 目的 

(1) 为 了 能 够 按照 设计 图 纸 的 要 求 顺利 地 进行 施工 ， 生 产 出 符合 设计 要 求 的 最 终 建筑 
产品 [ 建 ( 构 ) 筑 物 ]。 

(2) 为 了 能 够 在 拟 建 工程 开工 之 前 ， 使 从 事 建 筑 施工 技术 和 经 营 管理 的 工程 技术 人 员 
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充分 地 了 解 和 掌握 设计 图 纸 和 设计 意图 、 结 构 与 构造 特点 及 技术 要 求 。 

(3) 通过 审查 发 现 设计 图 纸 中 存在 的 问题 和 错误 ， 使 其 改正 在 施工 开始 之 前 ， 为 拟 建 
工程 的 施工 提供 一 份 准确 、 章 全 的 设计 图 纸 。 

3) 熟悉 、 审 查 设计 图 纸 的 内 容 

(1) 审查 拟 建 工程 的 地 点 、 建 筑 总 平面 图 同 国家 、 城 市 或 地 区 规划 是 否 一 致 ， 以 及 建 
( 构 ) 筑 物 的 设计 功能 和 使 用 要 求 是 否 符合 卫生 、 防 火 及 美化 城市 方面 的 要 求 。 

(2) 审查 设计 图 纸 是 否 完整 、 齐 全 ， 以 及 设计 和 资料 是 否 符合 国家 有 关 工程 建设 的 设 
计 、 施 工 方面 的 方针 和 政策 。 

(3) 审查 设计 图 纸 与 说 明 书 在 内 容 上 是 否 一 致 ， 以 及 设计 图 纸 与 其 各 组 成 部 分 之 间 有 
无 矛盾 和 错误 。 

oo 















































致 ， 技 术 要 求 是 否 正确 。 

(5) 审查 工业 项 目的 生产 工艺 流程 和 技术 要 求 ， 提醒 穴 投产 的 先后 次 序 和 相互 关 
系 ， 以 及 设备 安装 图 纸 与 其 相配 全 的 土建 施工 图 纸 在 中 标高 上 是 否 一 致 ， 掌 握 土建 施 
工 质量 是 否 满足 设备 安装 的 要 求 。 NS 

(6) 审查 地 基 处 理 与 基础 设计 同 拟 建 工程 地 点 的 工程 水 文 、 地 质 等 条 件 是 否 一 致 ， 以 
及 建 网》 筑 物 与 地 下 建 构筑 物 、 管 级 之 癌 的 关系 。 

(7) 明确 拟 建 工程 的 结构 形式 和 特 战 \| 复核 主要 承重 结构 的 强度 、 刚 度 和 稳定 性 是 否 
满 中 要求， 审查 设 计 图 纸 中 的 工程 复杂 、 施工 难度 大 和 技术 要 求 高 的 分 部 分 项 工程 或 新 结 
构 、 新 材料 、 新 工艺 ， 检 查 现 有 施工 技术 水 平和 管理 水 平 能 和 满足 工期 和 质 二 要求， 并 采 
取 可 行 的 技术 措施 加 以 保证 。 RN 

(8》 明确 建设 基 限 、 分 员 分 批 投产 或 交付 使 用 的 时 间 和 顺序 ， 以 及 工程 所 用 的 主要 村 
料 和 设备 的 数量 、 规 烙 、 来 源 和 供 货 日 期 5 二 

(9) 明确 建 设计 和 施工 等 单位 之 亲 的 协作 、 配 合 关系 ， 以 及 建设 单位 可 以 提供 的 
施工 条 件 。 “ 

4) 图 纸 会 审 

施工 人 员 参 加 图 纸 会 审 的 目的 是 了 解 设 计 意图 并 向 设计 人 员 质 疑 ， 对 图 纸 中 不 清楚 的 
部 分 或 不 符合 国家 制定 的 建设 方针 、 政 策 的 部 分 ， 本 着 对 工程 负责 的 态度 应 予以 指出 ， 并 
提出 修改 意见 供 设计 人 员 参 考 。 

施工 图 中 的 建筑 图 、 结 构图 、 水 暖 电 管线 及 设备 安装 图 等 ， 有 时 由 于 设计 时 配合 不 好 或 会 
审 不 严 而 存在 矛盾 时 ， 应 提请 设计 人 员 做 书面 更 正 或 补充 。 图 纸 会 审 应 注意 以 下 几 个 方面 。 

(1) 施工 图 纸 的 设计 是 否 符合 国家 有 关 技 术 规 范 。 

(2) 图 纸 及 设计 说 明 是 否 完整 、 齐 全 、 清 楚 ; 图 中 的 尺寸 、 坐 标 、 轴 线 、 标 高 、 各 种 
管线 和 道路 的 交叉 连接 点 是 否 准确 ;一 套图 纸 的 前 后 各 图 纸 及 建筑 和 结构 施工 图 是 否 吻 合 
一 致 ， 有 无 矛盾 ; 地 下 和 地 上 的 设计 是 否 有 矛盾 。 

(3) 施工 单位 的 技术 装备 条 件 能 否 满足 工程 设计 的 有 关 技术 要 求 ; 采用 新 结构 、 新 工 

、 新 技术 或 工程 的 工艺 设计 与 使 用 的 功能 要 求 ， 对 土建 施工 和 设备 、 管 道 、 动 力 、 电 器 
安装 采取 特殊 技术 措施 时 ,施工 单位 在 技术 上 有 无 困难 是否 能 确保 施工 质量 和 施工 
安全 。 
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(4) 设计 中 所 选用 的 各 种 材料 、 构 ( 配 ) 件 (包括 特殊 的 、 新 型 的 )， 在 组 织 生产 供 
应 时 ， 其 品种 、 规 格 、 性 能 、 质 量 、 数 量 等 方面 能 否 满足 设计 规定 的 要 求 。 

(5) 对 设计 中 不 明确 或 有 疑问 处 ， 请 设计 人 员 解 释 清 楚 。 a 

(6) 指出 图 纸 中 的 其 他 问题 ， 并 提出 合理 化 建议 。 I 
纸 会 审 应 有 记录 ， 并 由 参加 会 审 的 各 单位 会 签 。 对 会 审 中 提出 的 间 “3 
题 ， 必 要 时 ， 设 计 单 位 应 提供 补充 图 纸 或 变更 设计 通知 单 ， 连 同 会 审 记录 里 
分 送 给 有 关 单位 。 这 些 技术 资料 应 视 为 施工 图 的 组 成 部 分 并 与 施工 图 一 起 【图 纸 会 审 】 
归档 。 

2. 编制 施工 组 织 设计 

施工 组 织 设计 是 指导 拟 建 工程 从 施工 准备 到 施工 完成 的 组 织 、, 技 术 、 经 济 的 综合 性 技 
术 文件 ， 是 编制 施工 预算 、 实 行 项 目 管理 的 依据 ， 是 施工 准备 工作 的 主要 文件 。 施 工 组 织 
设计 对 施工 的 全 过 程 起 指导 作用 ， 既 要 体现 基本 建设 计划 2 的 要 求 ， 又 要 符合 施工 活 
动 的 客观 规律 ， 对 建设 项 目 、 oo 

根据 建筑 施工 的 技术 经 济 特点 ， 对 建筑 施 工 机 具 、 施 工 顺序 等 因素 有 不 同 
的 安排 ， 所 以 ， 每 个 工程 项 目 都 需要 分 别 编制 Te 作为 组 织 和 指导 施工 的 重要 
依据 。 
ia 并 填 
写 施工 组 织 设计 报 审 表 ， 报 送 项 目 监理 机 构 。 xX、 

总 监理 工程 师 应 约定 的 时 间 闪 组 织 专 ne 提出 审查 意见 后 ， 由 总 监 
理工 程 师 审定 批准 ， 需 要 施工 第 位 修改 时 ， 监 束 于 程 师 签发 书面 意见 ， 退 回 施工 单位 
修改 后 再 报 审 ， 总 监理 工 本 应 重新 市 定 ， 本 的 上 工 但 织 设计 由 项 目 理 机 构 失 旭 
设 单位 ， AAA、 

as 
施 前 将 变更 内 容 书 面 报 送 项 目 监理 机 构 重新 审定 。 

对 规模 大 、 结 构 复杂 或 属 新 结构 、 特 种 结构 的 工程 专业 监理 工程 师 提出 审查 意见 
后 ， 由 总 监理 工程 师 签发 审查 意见 ， 必 要 时 可 与 建设 单位 协商 , 组 织 有 关 专 家 会 审 。 

3. 编制 施工 图 预算 与 施工 预算 

施工 图 预算 是 按照 施工 图 确定 的 工程 量 、 施 工 组 织 设计 所 拟订 的 施工 方法 、 建 筑 工程 
预算 定额 及 其 取 费 标准 编制 的 确定 建筑 安装 工程 造价 和 主要 物资 需要 量 的 经 济 文件 。 

施工 预算 是 根据 施工 图 预算 、 施 工 图 纸 、 施 工 组 织 设计 、 施 工 定额 等 文件 编制 的 。 它 
是 企业 内 部 经 济 核算 和 班组 承包 的 依据 ， 是 企业 内 部 使 用 的 一 种 预算 。 

施工 图 预算 与 施工 预算 存在 很 大 的 区 别 .施工 图 预算 是 甲乙 双方 确定 预算 造价 、 发 生 
经 济 联系 的 经 济 文件 ， 而 施工 预算 则 是 施工 企业 内 部 经 济 核算 的 依据 。 施 工 预算 直接 受 施 
工 图 预算 的 影响 

在 设计 交底 和 图 纸 会 审 的 基础 上 ， 施 工 组 织 设计 经 监理 工程 师 批准 后 ,预算 部 门 即 可 
着 手 编制 单位 工程 施工 图 预算 和 施工 预算 ， 以 确定 人 工 、 材 料 和 机 械 费 用 的 支出 ， 并 确定 
人 工 数量 、 材 料 消耗 量 及 机 械 台 班 使 用 量 。 
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辐 E 下 施工 人 员 的 准备 


1. 确立 拟 建 工程 项 目的 领导 机 构 

施工 组 织 领 导 机 构 的 建立 应 根据 施工 项 目的 规模 、 结 构 特 点 和 复杂 程度 ， 确 定 项 目 施 
工 的 领导 机 构 人 选 和 名 额 ， 坚 持 合理 分 工 与 密切 协作 相 结合 ， 把 有 施工 经 验 、 有 创新 精 
神 、 有 工作 效率 的 人 选 人 领导 机 构 ， 认 真 执行 因 事 设 职 、 因 职 选 人 的 原则 。 组 织 领 导 机 构 
的 设 蜀 程序 如 图 4-1 所 示 。 







研究 施工 项 目的 规模 、 特 点 及 要 求 一 项 目 分 析 


一 wa 











言 污 i 
| 一 | A 
Hh 





人 员 及 权 责 确定 





一 一 检查 及 反馈 


本 一 aa 
xX -1 各 机 相间 
上 有 -| 
2. 建立 精干 的 施工 队伍 ANY 


x 


施工 队伍 建 训 变 认 真 考虑 专业 、 工种 的 合理 配合 ， 技工 、 普 工 的 比例 要 满足 合理 的 
劳动 组 织 ， 要 符 从 流水 施工 组 织 方式 的 要 求 ， 建 立 施工 队 组 〈 是 专业 施工 队 组 或 是 混合 施 
工 队 组 ) 要 坚持 合理 、 精 干 高 效 的 原则 ;人 员 配 置 要 从 严 控制 二 、 三 线 管理 人 员 ， 力 求 一 
专 多 能 、 一 人 多 职 ， 同 时 制订 出 该 工程 的 劳动 力 需要 量 计 划 。 

3. 集结 施工 力量 、 组 织 劳动 力 进 场 
工地 领导 机 构 确 定之 后 ,按照 开工 日 期 和 劳动 力 需 要 量 计 划 ， 组 织 劳 动力 进 场 。 同 时 
要 进行 安全 、 防 火 和 文明 施工 等 方面 的 教育 ， 并 安排 好 职工 的 生活 。 

4. 向 施工 队 组 和 工人 进行 施工 组 织 设 计 、 计 划 和 技术 交底 

施工 组 织 设计 、 计 划 和 技术 交底 的 时 间 在 单位 工程 或 分 部 分 项 工程 开工 前 及 时 进行 
以 保证 工程 严格 地 按照 设计 图 纸 、 施 工 组 织 设计 、 安 全 操作 规程 和 施工 验收 规范 等 要 求 进 
行 施工 。 
施工 组 织 设计 、 计 划 和 技术 交底 的 内 容 有 工程 的 施工 进度 计划 、 月 ( 旬 ) 作业 计划 ; 
施工 组 织 设计 ， 尤 其 是 施工 工艺 、 质 量 标准 、 安 全 技术 措施 、 降 低 成 本 措施 和 施工 验收 规 
范 的 要 求 ; 新 结构 、 新 材料 、 新 技术 、 新 工艺 的 实施 方案 和 保证 措施 ， 图 纸 会 审 中 所 确定 
的 有 关 部 门 的 设计 变更 和 技术 核定 等 事项 。 交 底 工 作 应 该 按照 管理 系统 逐 级 进行 ， 由 上 而 
下 直到 工人 班组 。 交 底 的 方式 有 书面 形式 、 口 头 形式 和 现场 示范 形式 等 。 
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章 4 施工 准备 工作 





队 组 、 工 人 接受 施工 组 织 设计 、 计 划 和 技术 交底 后 ， 要 组 [OP 
织 其 成 员 进行 认真 的 分 析 研 究 ， 弄 清关 键 部 位 、 质 量 标准 、 安 和 
全 措施 和 操作 要 领 。 必 要 时 应 该 进行 示范 ， 并 明确 任务 ， 做 好 [Es 


分 工 协作 ， 同 时 建立 健全 岗位 责任 制 和 保证 措施 。 
5. 建立 健全 各 项 管理 制度 
[地 的 各 项 管理 制度 是 否 建立 健全 ， 会 直接 影响 其 各 项 施工 活动 的 顺利 进行 。 为 此 必 
须 建立 健全 工地 的 各 项 管理 制度 。 管 理 制度 的 一 般 内 容 有 : 工程 质量 检查 与 验收 制度 ， 工 
程 技术 档案 管理 制度 ， 建 筑 材 料 [ 构 ( 配 ) 件 、 制 品 ] 的 检查 验收 制度 ， 技 术 责 任 制 度 ， 
施工 图 纸 学 习 与 会 审 制度 ， 技 术 交 底 制 度 ， 职 工 考勤 、 考 核 制度 ， 工 地 及 班组 经 济 核算 制 
度 ， 材 料 出 入 库 制 度 ， 安 全 操作 制度 ， 机 具 使 用 保养 制度 。 


入 

区 物资 的 准备 人 

物资 的 准备 是 指 工程 施工 必需 的 施工 机 械 、 wt ce) nt 该 项 
作 应 根据 施工 组 织 设计 的 各 种 资源 需要 量 计 划 ， 闪 刘海 实 货源 、 组 织 运输 和 安排 存储 ， 
保 工 程 的 连续 施工 。 ee i et 做 到 进 声 
即 能 使 用 ， 用 毕 即 可 退场 ， 以 提高 机 民用 这 节省 台 班 费 。 

1 基本 建筑 材料 的 准备 、、、、 

基本 建筑 材料 的 准备 包括 1 三 村 志方 材料 和 装 馆 各 料 的 准备 ， 准备 工作 应 根据 材 
料 的 需要 量 计划 ， 组 织 货源 确定 物资 加 工 、 供 应 地 惑 和 供应 方式 ， 签 订 物 资 供应 合同 。 
材料 的 储备 应 根据 施工 现场 分 其 分 批 使 用 材料 点、 按照 以 下 原则 进行 材料 的 储备 。 

首先 ， 应 按 工 程 进度 分 期 、 分 批 进行 .现场 人 和 的 材料 多 了 会 成 村 增加 材料 保 
管 的 负担 ， 同 时 也 会 目 用 过 多 的 流动 资金 ; 竺 各 的 材料 少 了 又 会 影响 正常 生产 ， 所 以 材料 
的 储备 应 合理 . 适宜。 其次， 要 做 好 现场 保管 工作 ， 以 保证 材料 的 数 基 和 原 有 的 使 用 价 
值 。 再次， 现场 材料 的 堆放 应 合理 现场 储备 的 材料 应 严格 按照 施工 平面 布置 图 的 位 置 堆 
放 ， 以 减少 二 次 搬运 ， 且 应 堆放 整齐 ， 标 明 标牌 ， 以 免 混淆 ， 此 外 ， 还 应 做 好 防水 、 芒 
潮 、 易 碎 材 料 的 保护 工作 。 最 后 ， 应 做 好 技术 试验 和 检验 工作 ， 对 于 无 出 厂 合格 证 明和 没 
有 按 规定 测试 的 原材料 ， 一 律 不 得 使 用 ， 不 合格 的 建筑 材料 和 构件 ， 一 律 不 准 出 厂 和 使 
日， 特别 对 于 没有 把 握 的 材料 或 进口 原材料 、 某 些 再 生 材料 更 要 严格 把 关 。 

2, 拟 建 工程 所 需 构 ( 配 ) 件 、 制 品 的 加 工 准备 
程 项 目 施工 中 需要 大 量 的 预制 构 配件、 门窗、 金属 构件 、 水 泥 制 品 及 卫生 消 具 
等 ， 这些 构 〈 配 ) 件 必须 事先 提出 订 制 加 工 单 

3. 施工 机 具 的 准备 

施工 所 需 机 具 设 备 门类 繁多 ， 如 各 种 土方 机 械 ， 混 凝 土 、 砂 浆 搅 拌 设备 ,垂直 及 水 平 
运输 机 械 ， 吊 装机 械 ， 钢 筋 加 工 设备 ， 木 工 机 械 ， 焊 接 设备 ， 打 夯 机 ， 抽 水 设备 等 ， 应 根 
据 施工 方案 和 施工 进度 计划 确定 其 类 型 、 数 量 和 进 场 时 间 ， 然 后 确定 其 供应 方案 和 进 场 后 
的 存放 地 点 、 方 式 ， 编 制 出 施工 机 具 需 要 量 计划 ， 以 此 作为 组 织 施工 机 具 运 输 和 存放 的 
依据 。 


【技术 交底 】 
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4. 模板 和 脚手架 的 准备 
模板 和 脚手架 是 施工 现场 使 用 量 大 、 堆 放 占 地 最 大 的 周转 材料 。 模 板 及 其 配件 规格 多 、 数 
量 大 ， 对 堆放 场地 要 求 比较 高 ， 一 定 要 分 规格 、 分 型 号 整齐 码 放 ， 以 便于 使 用 及 维修 ; 大 钢 模 


一 般 要 求 立 放 ， 




















并 防止 倾倒 ,在 现场 也 应 规划 出 必要 的 存放 场地 ; 钢管 脚手架 、 桥 脚手架 、 吊 


篮 脚手架 等 都 应 按 指定 的 平面 位 置 堆 放 整齐 ; 扣 件 等 零件 还 应 采取 防 雨 措施 ， 以 防 锈蚀 。 


呈 B 施 工 现场 的 准备 


施工 现场 的 准备 即 通 常 所 说 的 室外 准备 外 业 准 备 )， 下 面 主 要 从 业主 方 和 施工 方 两 
方 介绍 施工 现场 准备 工作 的 范围 和 各 方 的 职责 。 施 工 现场 的 准备 是 为 工程 创造 有 利于 施工 








条 件 的 保证 ， 











一 平 "、 建 立 测 


量 控制 网 、 搭 设 临时 设施 等 。 Cn 


or 


1. 业主 方 施工 现场 的 准备 工作 S 

G) 办 理 土 地 征用 、 拆 迁 补 偿 、 平 整 邦 工场 地 等 下 从 ,使 施 工场 地 具备 施工 条 件 ， 在 
开工 后 继续 负责 解决 以 上 事项 的 遗留 问题 。 ”XO _ 

(2) 将 施工 所 需 水 、 电 、 电 信 线 路 从 施 志 场地 外 部 接 至 专用 条 蒜 约定 地 点 ， 保 证 施工 


期 间 的 需要 。 


py 


\ 
(3) 开通 施工 场地 与 城乡 公共 道路 区 通道 及 专用 条 款 约定 的 施工 场地 内 的 主要 道路 ， 
以 满足 施工 运输 的 需要 ， 保 证 施工 期 间 的 畅通 。 < 


(4 


(6) 确定 
(7) 协调 
树 名 木 的 保护 了 


自 承 包 人 提供 施工 场地 的 工程 地 质 和 地 下 管线 资料 ， 对 资料 的 真实 准确 性 负责 。 
Gt 批 冬 。 世 及 临时 用 地 、 停 水 、 停 电 、 中 汤 
道路 交通 、 爆 破 作业 等 的 


请 批准 手续 证 明 承 包 人 自身 资质 的 文件 除外 ) 。 

准 刘 与 从 标 控制 点 ， 以 书面 形式 交 给 承包 人 ， 进 行 现场 交 验 ， 

工场 地 周围 地 下 管线 利他 近 建构 ) 筑 物 ( 包 括 文物 保护 建筑 )、 十 
F 作 ， 和 承担 有 关 费 用 。 








2. 施工 方 施工 现场 的 准备 工作 
(1) 按 工 程 需要 提供 和 维修 非 夜间 施工 使 用 的 照明 、 围 栏 设 施 ， 并 负责 安全 保卫 。 





(2) 按 专 月 


日 条 款 约定 的 数量 和 要 求 ， 向 发 包 人 提供 施工 场地 办 公 和 生活 的 房屋 及 设 





施 ， 发 包 人 承担 由 此 发 生 的 费用 。 
(3) 遵守 政府 有 关 主 管 部 门 对 施工 场地 交通 、 施 工 噪声 、 环 境 保护 和 安全 生产 等 的 管 


理 规定 ， 按 规定 办 理 有 关 手 续 ， 并 以 书面 形式 通知 发 包 人 ,发 包 人 承担 由 此 发 生 的 费 
因 承包 人 责任 造成 的 罚款 除外 。 











(4) 按 专 月 
筑 ) 、 古 树 名 木 








(5) 保证 施工 场地 符合 环境 卫生 管理 的 有 关 规定 。 
(6) 建立 测量 控制 网 。 























目 条 款 约 定做 好 施工 场地 地 下 管线 和 邻近 建 〈 构 ) 筑 物 (包括 文物 保护 建 
的 保护 工作 。 











(7) 工程 月 





目地 范围 内 的 “七 通 一 平 "， 其 中 平整 场地 工作 应 由 其 他 单位 承担 ， 但 业主 











也 可 要 求 施 工 单位 完成 ， 费 用 仍 由 业主 承担 。 
(8) 搭设 现场 生产 和 生活 用 的 临时 设施 。 
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4 施工 准备 工作 





3. 施工 现场 准备 的 主要 内 容 

1) 清除 障碍 物 

施工 场地 内 的 一 切 障碍 物 ， 无 论 是 地 上 的 还 是 地 下 的 ， 都 应 在 开工 前 清除 ， 此 项 工作 
一 般 是 由 建设 单位 来 完成 的 ， 但 也 有 委托 施工 单位 来 完成 的 。 如 果 由 施工 单位 来 做 这 项 工 
作 ， 施工 单 位 一 定 要 事先 摸 清 现场 情况 ， 尤 其 是 在 老 城区 内 ， 由 于 原 有 建构 ) 筑 物 情况 
复杂 ， 而 且 往往 资料 不 全 ， 在 清除 前 需要 采取 相应 的 措施 ， 防 止 发 生 事故 。 

拆除 障碍 物 后 ， 留 下 的 酒 土 等 杂 物 都 应 清除 出 场 外 。 运 输 时 ， 应 遵守 交通 、 环 保 部 门 
的 有 关 规 定 ， 运 土 的 车 辆 要 按 指定 的 路 线 和 时 间 行驶 ， 并 采取 封闭 运输 车 或 在 渣 土 上 酒水 
等 措施 ， 防 止 酒 土 飞扬 而 污染 环境 。 

2) 做 好 “三 通 一 平 ” 和 “七 通 一 平 ” 

“三 通 一 平 ”是 指 建设 项 目 正式 施工 以 前 ， 施 工 现 场 应 达到 水 通 、 电 通 、 路 通 
ee 平整 ， 有 的 工 
要 架设 热力 管线 ， 称 为 “ 热 通 "， 工 地 上 还 要 求 基本 通信 设施 炉 通 ， 称 为 “电信 通 ”; 
能 因为 施工 中 的 特殊 要 求 ， 还 有 其 他 的 “ 通 "。 我 们 通常 把 “路 通 ” “给 水 通 ”“ 排 水 通 ” 
“ 热 通 ”“ 电 通 ”“ 电 信和 通 ” 及 煤气 通 ” 称 为 “把 通 ", “一 平 ” 指 的 是 场地 平整 。 一 般 
i 言 ， 最 基本 的 还 是 “三 通 一 平 ”。 XA 
3) 建立 测量 控制 网 《A 下 
供 的 建筑 总 平面 图 及 接收 施工 现场 时 建设 方 提交 的 施工 场地 范围 、 规 
坐标 柱 和 水 准 基 往 进行 施工 现场 的 测 语 与 定位 。 这 一 工作 是 确定 拟 建 
工程 平面 位 置 的 关键 ， 施 测 审改 须 保证 精度 、 杜 绝 错误 。 芭 

施工 时 应 根据 建设 单位 提供 的 由 规划 部 门 给 定 欧 未 欠 性 坐标 和 高 程 ， 按 建筑 总 图 上 的 
要 求 ， 进 行 现场 控制 回 点 的 测量 ， 妥 着 设立 现 永久 性 标准 ， 为 施工 全 过 程 的 投 测 创 千 
条 件 。 WA aa 

在 测量 放 线 前 % 应 做 好 检验 校正 仪器 、 校 核 红线 桩 规划 部 门 给 定 的 红线 ， 在 法 律 上 
起 着 控制 建筑 用 邮 的 作用 ) 与 水 准点 ,制订 测量 放 线 方案 (如 平面 控制 、 标 高 控制 、 沉 降 
观测 和 竣工 测量 等 ) 等 工作 。 如 发 现 红线 杆 和 水 准点 有 问题 ， 应 提请 建设 单位 处 理 。 

建筑 物 应 通过 设计 图 中 的 平面 控制 轴线 来 确定 其 轮廓 位 置 ， 测 定 后 提交 有 关 部 门 和 建 
设 单位 验 线 ， 以 保证 定位 的 准确 性 。 沿 红线 的 建筑 物 ， 还 要 由 规划 部 门 验 线 ， 以 防止 建筑 
物 压 红线 或 超 红线 ， 为 正常 顺利 施工 创造 条 件 。 

4) 搭建 临时 设施 

按照 施工 总 平面 图 和 临时 设施 需要 量 计划 ， 建 造 各 项 临时 设施 为 正式 开工 准备 好 生 
产 和 生活 用 房 。 

现场 生产 和 生活 用 的 临时 设施 ， 应 按 施工 平面 布置 图 的 要 求 进行 建设 ， 临 时 建筑 平面 
图 及 主要 房屋 结构 图 都 应 报请 城市 规划 、 市 政 、 消 防 、 交 通 、 环 境 保护 等 有 关 部 门 审查 
批准 。 






































按照 设计 单位 
















































































为 了 方便 施工 并 确保 行人 的 安全 ,应 用 围墙 将 施工 用 地 围 护 起 回 前 中 国 
来 。 围 护 的 形式 和 材料 应 符合 市 容 管理 的 有 关 规 定 和 要 求 ， 并 在 主 祷 
要 入 口 处 设置 标牌 ， 标明 工地 名 称 、 施 工 单位 、 工 地 负责 人 等 。 各 回 











种 生产 、 生 活用 的 临时 设施 ， 包 括 各 种 仓库 、 混 凝 土 搅拌 站 、 预 制 【施工 现场 临时 设施 】 
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| 建筑 工程 施工 组 织 


构件 场 、 机 修 站 、 各 种 生产 作业 棚 、 办 公用 房 、 宿 舍 、 食 堂 、 文 化 生活 设施 等 ,不 得 乱 
搭 、 乱 建 ， 并 尽 可 能 利用 永久 性 工程 ， 且 均 应 按 批 准 的 施工 组 织 设计 规定 的 数量 、 标 准 、 
面积 、 位 置 等 要 求 组 织 修建 。 大 、 中 型 工程 可 分 批 分 期 修建 。 

此 外 ,在 考虑 施工 现场 临时 设施 的 搭设 时 ， 应 尽量 利用 原 有 建筑 物 ， 尽 可 能 减少 临时 
设施 的 数量 ,以 便 节约 用 地 、 节 省 投资 。 

5) 组 织 施工 机 具 进 场 、 安 装 和 调试 

按照 施工 机 具 需 要 量 计划 ,分 期 分 批 组 织 施工 机 具 进 场 ， 根 据 施工 总 平面 布置 图 ， 将 
施工 机 具 安 置 在 规定 的 地 点 或 存储 的 仓库 内 。 对 于 固定 的 机 具 要 进行 就 位 、 搭 防护 棚 、 接 
电源 、 保 养 和 调试 等 工作 。 对 所 有 施工 机 具 ， 都 必须 在 开工 前 进行 检查 和 试 运转 。 

6) 组 织 材料 、 构 〈 配 ) 件 、 半 成 品 进 场 存储 

按照 材料 、 构 〈( 配 ) 件 、 半 成 品 的 需要 量 计划 组 织物 资 、 料 进 场 ， 并 依据 施工 
总 平面 图 规定 的 地 点 和 指定 的 方式 进行 存储 和 定位 堆放 。 同时 进 场 材料 的 批量 ， 依 据 














材料 试验 、 检 验 要 求 ， 及 时 采样 并 提供 建筑 材料 的 试验 请 读 划 ， 严 禁 不 合 格 的 材料 存储 
在 现场 。 

< 

广 AN 
医 瑟 昌 季节 性 施工 的 准备 oR 

SYS 
建筑 工程 施工 现场 主要 工作 中 注 : bd pe 雨 期 及 夏 

期 施工 中 ， ded 侩 让 作 ， Wg 、 安 全 地 完成 施工 任务 ， 提 
高 企业 经 济 效益 。 





1. 冬 期 施工 准备 工作 ~ Na 

nd 低 、 工 程 建设 进度 等 各 方面 原因 的 影 
响 ， 为 确保 工程 安全 保证 工程 质量 污 在 施工 前 应 制订 相应 的 冬 期 安全 施工 措施 ， 对 
施工 人 员 要 进行 安全 教育 ， 尤 其 是 高 空 作业 和 特殊 工种 的 教育 ， 要 配备 必要 的 安全 防护 用 
品 ， 并 加 强 现场 施工 管理 工作 。 

1) 冬 期 施工 特点 

(1) 事故 多 发 。 由 于 施工 条 件 及 环境 不 利 ， 冬 期 施工 是 工程 质量 事故 的 多 发 季节 ， 其 
中 事故 多 发 于 混凝土 和 地 基 基 础 工程 方面 。 

(2) 隐蔽 性 、 滞 后 性 是 质量 事故 的 特征 。 因 为 工程 是 冬天 施工 的 ， 大 多 数 事故 在 春季 
才 开始 暴露 出 来 ， 这 就 给 事故 处 理 带 来 很 大 难度 。 一 般 的 质量 缺陷 可 以 进行 修补 ， 但 严重 
的 质量 缺陷 则 要 返工 重 来 ， 这 不 仅 给 工程 带 来 损失 ， 而 且 会 影响 工程 的 使 用 寿命 。 

(3) 计划 性 和 准备 工作 时 间 性 强 是 冬 期 施工 的 显著 特点 。 一 些 质量 事故 的 发 生 ， 往 往 
是 因为 准备 工作 的 时 间 短 ,技术 要 求 复杂 ， 却 仓促 施工 造成 的 。 

2) 冬 期 施工 各 项 准备 工作 

(1) 合理 安排 冬 期 施工 项 目 。 为 了 更 好 地 保证 工程 施工 质量 、 合 理 控制 施工 费用 ， 从 
施工 组 织 安排 上 要 综合 研究 ， 明确 冬 期 施工 的 项 目 ， 做 到 冬 期 不 停工 ， 而 采取 的 措施 费用 
增加 较 少 。 

(2) 落实 各 种 热源 供应 和 管理 。 热 源 供应 和 管理 包括 各 种 热源 供应 渠道 、 热 源 设备 和 
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£4 本 施工 准备 工作 








冬 期 用 的 各 种 保温 材料 的 存储 和 供应 、 司 炉 工 培训 等 工作 。 

(3) 做 好 测 温 工 作 。 冬 期 施工 昼夜 温差 较 大 ,为 保证 施工 质量 ， 在 整个 冬 期 施工 过 程 
中 项 目 部 要 组 织 专人 进行 测 温 工作 ， 每 日 实测 室外 最 低温 度 、 最 高 温度 、 砂 浆 温度 ， 并 负 
责 把 每 天 测 温情 况 通 知 工地 负责 人 。 出 现 异常 情况 应 立即 采取 措施 ， 测 温 记 录 最 后 由 技术 
员 归 入 技术 档案 。 

(4) 做 好 保温 防冻 工作 。 冬 期 来 临 前 ， 为 保证 室内 其 他 项 目 能 顺利 施工 ， 应 做 好 室内 
的 保温 施工 项 目 ， 如 先 完成 供 热 系统 、 安 装 好 门窗 玻璃 等 项 目 ;， 室 外 各 种 临时 设施 要 做 好 
保温 防冻 ， 如 防止 给 排水 管道 浆 裂 、 防 止 道路 积 水 结 冰 ; 及 时 清扫 道路 上 的 积 雪 ， 以 保证 
运输 顺利 。 

(5) 加 强 安全 教育 ， 严 防火 灾 发 生 。 为 确保 施工 质量 ， 避 免 事故 发 生 ， 要 做 好 职工 培 
WE ne 
保证 各 种 热源 设备 完好 。 XK 

3) 冬 期 施工 应 采取 的 措施 °° 

(1) 加 强 计划 安排 。 由 于 在 工程 施工 建设 中 , 冬 期 施工 计划 安排 极其 重要 ， 因 此 ， 在 
全 年 计划 中 ， 当 天 计 要 进行 科 基 施工 时 ， 一 般 委 和 站 -8 月 份 妈 应 考虑 ， 提 前 进行 安排 部 
团 ， 增 强 冬 期 工程 施工 的 科学 性 。 ,2 

ee mnie rans dla iam de 
指导 施工 的 纲领 性 文件 ， 要 确定 主要 技术 关键 ， 规 定单 项 工程 施工 方案 编制 原则 和 主要 工 
本 的 技术 规定 。 科 期 施工 方案 应 认 按 工 程 特点 及 冬 期 施 江 入 息 的 反馈 情况 ， 遵 守 年 度 和 
施工 原则 及 实施 方针 ， 结 合 本 单位 的 具体 情况 进行 编制 

(3) 重视 技术 培训 和 技术 交底 工作 。 技 术 培 训 和 园 术 交底 是 保证 工程 质量 、 加 快 工程 
进度 的 关键 。 在 进 六 入 期 施工 前 ， 施 工 管理 大 员 、 测 温 人 员 要 进行 培训 考核 ， 通 过 后 方 可 
RN 
能 够 统筹 安排 劳 万 ， 适 时 做 好 冬 期 施工 准备 工作 。 

(4) 加 强 施工 准备 工作 。 施 工 现场 所 有 的 准备 工作 ， 必 须 在 混凝土 浇筑 前 完成 ， 以 达 
到 进行 冬 期 施工 的 条 件 。 现 场 准备 要 求 : 原料 加 热 设 备 符合 要 求 ， 保 温 围 护 好 ;供水 消防 
管线 、 模 板 的 保温 措施 已 完成 ， 测 温 工 作 已 开始 进行 ， 测 温 记 录 齐全 ; 现场 生活 设施 做 好 
入 冬 准备 ， 并 符合 安全 消防 要 求 ， 未 完成 工序 进入 冬 期 施工 前 应 停 在 合理 部 位 。 材 料 部 门 
应 根据 计划 采购 订货 ， 其 他 资源 的 准备 包括 保温 、 覆 盖 材 料 的 设备 ， 要 根据 工程 任务 特点 
及 主要 施工 方法 确定 保温 、 覆 盖 材 料 的 用 量 ， 编 制 计划 ， 组织 进 场 存放 和 保管 。 在 冬 期 施 
工 中 ， 要 特别 注意 的 是 外 加 剂 的 准备 ， 一 般 要 从 结构 类 型 、 性 质 、 施 工 部 位 及 外 加 剂 使 
目的 等 方面 选择 外 加 剂 。 

(5) 做 好 冬 期 施工 计划 管理 。 进 入 冬 期 施工 前 ， 结 合 各 级 施工 方案 ， 统 一 安排 生产 计 
划 ， 并 在 冬 期 施工 过 程 中 严格 按 《 建 筑 工程 冬 期 施工 规程 》(JGJ/T 104 一 2011) 中 的 要 求 
和 冬 期 施工 方案 确定 的 原则 和 施工 方法 进行 施工 ， 加 强 技术 管理 、 安 全 管理 、 消 防 管理 ， 
保障 施工 的 顺利 进行 。 

(6) 加 强 资料 收集 和 注意 气温 变化 。 在 工程 即将 进入 冬 期 施工 前 ， 要 提前 收集 当地 冬 
期 的 气象 资料 ， 了 解 施工 过 程 中 未 来 一 周 的 天 气 变化 ,了解 当地 的 气温 变化 ， 持 续 时 间 
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最 低温 度 及 最 大 风 、 雪 等 资料 ， 要 提前 准备 和 防范 ， 把 不 利 的 因素 消除 在 萌芽 状态 .做 到 
防 患 于 未 然 。 

2. 雨 期 施工 准备 工作 
我 国 幅员 辽阔 ， 人 全 辐 于 恩 有 不 同 的 轴 间 本， 六 部 光 者 全 全 让 在 全 下 
的 7、8 月 份 ， 南方 时 间 长 一 点 ,北方 时 间 短 一 点 。 由 于 雨 期 施工 持续 的 时 间 一 般 都 较 长 
(特别 是 在 我 国 南方 )， 而 且 时 常 伴 有 突然 性 的 大 两、 暴雨 及 大 风 等 恶劣 天 气 ， 所 以 要 认真 
编制 雨 期 施工 的 安全 技术 施工 预案 。 

1) 雨 期 施工 的 特点 

(1) 雨 期 施工 具有 突然 性 。 由 于 当前 科学 技术 水 平 的 限制 ,气象 部 门 发 布 的 天 气 预报 
imtro 
好 雨 期 施工 的 准备 。 
(2) 雨 期 施工 具有 突击 性 。 雨 水 的 冲刷 和 浸泡 会 对 建 : Ta 
等 ) 造成 相当 大 的 破坏 ， NA 减 小 对 建筑 工程 施工 的 影 









































响 和 损失 。 
(3) 雨 期 往往 持续 时 间 较 长 。 hese 不 拖延 工程 工期 ， 对 雨 期 应 事 
先 有 充分 估计 并 做 好 合理 安排 。 Ry 
2) 雨 期 施工 各 项 准备 工作 KA 


认真 做 好 各 项 准备 工作 ， qs = 

0) 防洪 排涝 ， 做 好 现场 排水 了 次 让 

ee 

(3) 做 好 道路 维护 保证 运输 畅通 。 

(4) 做 好 物资 的 储 。 

So 等 的 防护 。 5 

(6) 加 强 施 式 管 理 ， 做 好 十 期 施工 的 安全 教育 。 

(7) 加 固 整 修 临时 设施 及 其 他 准备 工作 。 

3) 雨 期 施工 的 安全 措施 

(1) 现场 排水 。 为 确保 施工 工地 和 临时 设施 的 安全 ， 雨 期 施工 前 ， 应 根据 总 图 利用 自 
然 地 形 确定 排水 方向 ， 按 规定 坡度 挖 好 排水 沟 ， 并 对 施工 场地 原 有 排水 系统 进行 检查 、 朴 
滩 或 加 固 。 

(2) 临时 设施 及 设备 的 防护 。 施 工 现场 的 大 型 临时 设施 ， 在 雨 期 前 应 整修 完毕 ， 保 证 
不 漏 、 不 塌 、 不 倒 ， 周围 不 积 水 。 对 脚手架 埋 深 应 进行 全 面 检查 ， 特 别 是 大 风 、 大 雨 后 要 
及 时 检查 ,发现 问 题 应 及 时 处 理 。 施 工 现场 的 机 电 设施 〈 配 电 箱 、 闸 箱 、 电 焊 机 、 水 泵 ) 
应 有 可 靠 的 防 雨 措施 。 雨 期 前 应 检查 照明 和 动力 线 有 无 混 线 、 漏 电 ， 电 杆 有 无 腐 他， 埋设 
是 否 牢靠 等 ， 保 证 雨 期 正常 供电 。 怕 雨 、 怕 潮 的 原材料 、 构 件 和 设备 等 ， 应 放 在 室内 ,或 
设立 坚实 的 基础 堆放 在 较 高 处 ， 并 用 篷 布 封 盖 严 密 。 

(3) 雨 期 施工 用 材料 必须 有 出 厂 质 量 证 明 、 说 明 书 等 资料 特殊 材料 必须 具备 市 建委 
颁发 的 材料 准 用 证 。 

(4) 防汛 抢险 工作 必须 及 时 、 有 效 。 
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于 4 BED 








(5) 防汛 值班 人 员 在 值班 期 间 严守 纪律 ， 不 得 擅自 离 岗 ， 发 现 汛情 应 及 时 向 防汛 小 组 
组 长 汇报 ， 以 便 尽 快 采 取 各 种 防范 措施 ， 及 时 调动 抢险 人 员 到 位 。 

(6) 出 现 汛情 紧急 情况 时 ， 防 汛 人 员 必 须 坚 守 岗 位 ， 查 清 险情 ,同时 向 上 级 有 关 领 导 
和 防汛 部 门 汇报 情况 。 按 照 现场 抢险 有 关 要 求 马上 组 织 抢险 工作 ， 力 争 把 灾害 降 到 最 低 
限度 。 
(7) 抢险 过 程 中 ， 必 须 认真 服从 指挥 人 员 的 统一 指挥 ， 并 统一 调配 抢险 过 程 中 所 需 使 
的 物资 用 品 。 
3. 夏 期 施工 准备 工作 
夏 期 施工 最 显著 的 特点 就 是 环境 温度 高 、 雷 雨天 气 较 多 ， 所 以 要 认真 编制 夏 期 施工 的 
安全 技术 施工 预案 ， 认 真 做 好 各 项 准备 工作 。 其 中 主要 有 以 下 几 方面 。 

1) 编制 夏 期 施工 项 目的 施工 方案 FA 

A 期 施工 方案 及 采取 技术 
措施 。 如 对 于 大 体积 混凝土， 必须 合理 选择 浇筑 时 间 * :做 好 测 温和 养护 工作 ， 以 保证 大 体 
积 混凝土 的 施工 质量 。 上 

2) 现场 防震 装置 的 准备 愉 

防 雷 装置 设计 应 取得 当地 气象 主管 机 构 炉 发 的 《 防 雷 装置 设计 核准 意见 书 》。 待 安装 
EES A 

-单位 和 施工 人 员 应 其 贫 相应 的 资质 证 或 资格 证 书 ， 并 






































证 等 证 明文 件 。 从 事 防 雷 装置 的 施工 ; 
按照 国家 有 关 标准 和 国务 院 气 象 主管 机 构 的 规定 进行 施工 作 亚 。 

3) 施工 人 员 防 里 降温 的 准备 YI 

施工 单位 在 安排 施工 作业 任务 时 ， 要 据 当地 的 夫 气 特点 尽量 调整 作息 时 间 ， 旭 开 高 
温 时 段 。 施 工 单位 要 稀 保 施工 现场 的 饮用 水 个 应 ， 必 须 保证 饮品 的 清洁 卫生 ， 保 证 施工 人 
员 有 是 量 的 饮用 水 代 应 。 当 进行 密闭 空间 作业 时 ， 要 如 开 高 温 时 段 进行 必须 进 行 时 要 采 
取 通 风 等 降温 措施 。 

夏 期 施工 安全 管理 是 施工 单位 安全 生产 管理 中 的 重要 组 成 部 分 ,只 有 施工 单位 各 级 管 
理 人 员 高 度 重视 ， 参 与 施工 的 每 一 个 作业 人 员 都 严格 遵守 各 项 安全 管理 制度 和 安全 操作 规 
程 ， 各 项 管理 措施 逐一 落实 到 位 ， 才 能 保证 夏季 施工 作业 的 顺利 进行 ， 才 能 保护 施工 人 员 
的 身体 健康 和 生命 安全 。 








4.3 施工 准备 工作 计划 的 编制 
在 实施 施工 准备 工作 前 ， 为 了 加 强 检查 和 监督 ， 把 施工 准备 工作 落实 到 位 ,应 根据 各 
分 部 分 项 工程 施工 准备 工作 的 内 容 、 时 间 和 人 员 ， 编制 施工 准备 工作 计划 ,通常 以 表格 形 
式 列 出 ， 见 表 4-7。 
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表 4-7 施工 准备 工作 计划 





















































_。 | 施工 准备 起 止 时 间 
序 号 工作 项 目 简要 内 容 | 负责 单位 负责 人 有 | 古本 备 注 
施工 准备 工作 计划 一 般 包括 以 下 内 容 。 YA 
(1) 施工 准备 工作 的 项 目 。 A 
(2) 施工 准备 工作 的 工作 内 容 。 AN 
(3) 对 各 项 施工 准备 工作 的 要 求 。 , 六 二 


(4) 各 项 施工 准备 工作 的 负 责 单位 及 负责 人 > 3 

(5) 要 求 各 项 施工 准备 工作 的 完成 时 间 人 > NAN 

(6) 其 他 需要 说 明 的 地 方 。 LA 

为 了 加 快 施工 准备 工作 的 进度 ,、 公关 刘强 建设 单 1 位 、 设计 单位 和 施工 单位 之 间 的 协调 
工作 ， 密 切 配 合 ， : 立 健全 施工 淮 答 工作 的 责任 制度 和 检索 制 度 ， 使 施工 准备 工作 有 领 
导 、 有 组 织 、 有 计划 、 分 期 分 批 地 进行 。 





A 
(x 


We WX 
人 i 


CS 

eg 
工 准备 工作 的 要 求 。 施工 准备 工作 的 内 容 是 学 生 应 重点 掌握 的 内 容 ， 主 要 包括 原始 次 
料 的 收集 和 整理 、 技 术 资料 的 准备 、 施 工人 员 的 准备 、 物 资 的 准备 、 施 工 现场 的 准备 
和 季节 性 施工 的 准备 。 学 习 完 项 目 4， 学 生 应 掌握 施工 的 准备 工作 计划 的 编制 。 


A 














色 习 题 ) 


一 、 单 选 题 

i 忒 ) 是 施工 准备 的 核心 ， 指 导 着 现场 施工 准备 工作 。 
A. 施工 人 员 的 准备 B. 施工 现场 的 准备 
C. 季节 性 施工 的 准备 D. 技术 资料 的 准备 
2. 施工 图 纸 的 会 审 一 般 由 ) 组 织 并 主持 会 议 。 

A. 建设 单位 B. 施工 单位 

C. 设计 单位 D. 监理 单位 
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4 施工 准备 工作 





3. 施工 现场 准备 工作 由 两 个 方面 组 成 ， 一 是 由 ) 应 完成 的 施工 现场 准备 工作 ， 
二 是 由 施工 单位 应 完成 的 施工 现场 准备 工作 。 

A. 设计 单位 B. 建设 单位 

C. 监理 单位 D. 行政 主管 部 门 

4. 现场 塔 设 的 临时 设施 ， 应 按照 ) 要 求 进行 搭设 。 

A. 建筑 施工 图 B. 结构 施工 图 

C. 施工 总 进度 计划 图 D. 施工 总 平面 布置 图 

5. 工程 项 目 是 否 按 目标 完成 ,很 大 程度 上 取决 于 承担 这 一 工程 的 〔 5 

A. 施工 人 员 的 身体 B. 施工 人 员 的 素质 

C. 管理 人 员 的 学 历 D. 管理 人 员 的 态度 

6. 工程 项 目 开工 前 ，( ) 应 向 监理 单位 报 送 工 程 开工 和 2 证 明 
文件 等 ， 由 总 监理 工程 师 签 发 ， 并 报 ( Di CR 

A. 建设 单位 ， 施 工 单位 B. 设计 单位 ， 

C. 施工 单位 ， 建 设 单位 D. a 

二 、 多 选 题 

ee i Vs 

A. 全 场 性 施工 准备 ee 


C. 分 部 分 项 工程 作业 条 件 准备 ,Xt 0 
E, 各 施工 阶段 前 的 施工 准备 、、 


rt pd ) 
人 原始 资料 的 收集 和 莒 王 》 B. 3# 

C. 施工 现场 的 准备 

EE. 物资 的 准备 \ 全 ~ 

3. 物资 的 淮 备 主要 包括 (  )。 P 

A. 基本 建筑 材料 的 准备 B. 劳动 力 的 准备 

C. 建筑 安装 机 具 的 准备 D. 模板 和 脚手架 的 准备 


EE. 拟 建 工程 所 需 构 ( 配 ) 件 、 半 成 品 的 加 工 准备 
4. 施工 现场 的 准备 工作 包括 〈 Ys 


A. 清除 障碍 物 B. 建立 测量 控制 网 
C. 币 籽 “二 通 一 平 ” D. 搭建 临时 设施 
EE. 劳动 力 准备 

三 、 简 答题 


1. 简 述 施工 准备 工作 的 主要 内 容 。 

2. 施工 准备 工作 的 要 求 有 哪些 ? 

3. 施工 技术 资料 的 准备 工作 主要 包括 哪些 内 容 ? 
4. 图 纸 会 审 应 注意 哪些 方面 ? 

5. 施工 现场 的 准备 工作 包括 哪些 内 容 ? 

6. 如 何 做 好 冬 期 、 雨 期 及 夏季 施工 准备 工作 ? 
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NY 
bap td 工 组 织 设计 的 编制 内 容 ， 特 别 是 理解 


和 掌握 施工 组 织 设计 中 施工 方案 的 选择 到 度 计划 的 编制 及 施工 平面 图 的 绘制 三 大 核 
心 内 容 ， 为 编制 高 质量 的 单位 工程 施 卫 组 次 设计 打下 基础 :学 所 招 投标 的 完整 过 程 。 
以 MN 













能 力 目 识 要 点 权重 
LA Ee 
了 解 单位 工程 施 王 组织 设计 的 编制 ~ 
施工 组 织 设 109 
, 1 bt 设计 的 编制 程序 o% 
< (1) 施工 方案 的 选择 
掌握 施工 组 织 设计 的 编制 内 容 (2) 施工 进度 计划 的 编制 60% 


(3) 施工 平面 图 的 绘制 





掌握 招 投标 的 完整 过 程 建设 工程 招 投标 的 步骤 30% 














£5 EST 





转 》 I 


1. 工程 概况 
(1) 本 工程 位 于 我 国 某 城市 市 区 ， 是 由 三 个 单元 组 成 的 一 字形 住宅 ， 建 筑 面 积 为 
29700m* ， 全 长 147.50m， 宽 12. 46m， 检 高 41. 00m， 最 高 点 (电梯 井 顶 ) 43. 58m。 地 下 


室 为 2. 7m 高 的 箱 形 结构 设备 层 ， 上 部 主体 结构 共 14 层 ， 层 高 2. 9m， 每 单元 设 两 部 电梯 ， 
其 平面 、 章 面 简 图 如 图 5-1 所 示 。 








27 rr 
”一 力 5-1 人 二 面 全 

(2) 本 工程 采 册 淘 浇 外 挂 的 大 模板 的 结构 和 3 7 现 浇 钢筋 混凝土 地 下 室 基 础 ， 基 础 下 
为 无 筋 混凝土 热 层 人 SA 

(3) 装饰 各 肪 水。 一般 地 面 为 水 泥 砂 这 地 面 ， 室 内 墙 面 为 混合 砂浆 打 底 、 刮 白 黑 面 。 
天 机 为 混凝土 板 下 混合 砂浆 打 底 、 刮 白 单 面 。 外 墙 面 装 饰 随 壁 板 在 预制 厂 做 好 。 屋 面 防水 
为 SBS 改 性 沥青 卷 材 防水 。 

(4) 水 暖 设施 为 一 般 排水 设施 和 热 水 采 暖 系统 。 

(5) 电源 由 电缆 从 小 区 变 配 电站 分 两 路 接 入 楼 内 配 电 箱 。 

表 5-1 为 主要 工程 量 一 览 表 。 

2. 施工 条 件 

(1) 施工 期 限 。2018 年 5 月 10 日 进 场 ， 开 始 施工 准备 工作 ， 当 年 12 月 15 日 前 竣工 。 

(2) 自然 条 件 。 工 程 施工 期 间 各 月 的 平均 气温 为 : 5 月 20C、6 月 25C、7 月 28'C、 
8 月 28C、9 月 28C、10 月 20C、11 月 15C、12 月 lo 。 

土质 为 亚 砂 士 ， 地 下 水 位 一 6. 0m， 主导 风向 偏 西 。 

3. 技术 经 济 条 件 

(1) 交通 运输 : 工地 北 侧 为 市 区 街道 ,施工 中 所 用 的 主要 材料 与 构件 均 可 经 公路 直接 
运 进 工地 。 

(2) 全 部 预制 构件 均 在 场 外 加 工厂 生产 。 现 场所 需 的 水 沁 、 砖 、 石 、 砂 、 石 灰 等 主要 
材料 由 公司 材料 供应 部 门 按 需 要 计划 供应 。 钢 门窗 由 金属 结构 厂 供 应 。 
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表 5-1 主要 工程 量 一 览 表 





















































项 次 工程 名 称 单位 | 工程 量 | 项 次 工程 名 称 单位 | 工程 量 
地 下 室 工程 11 楼 梯 休 息 板 吊装 块 354 
1 挖 土 mm 9000 12 阳台 栏 板 吊装 块 2330 
2 混凝土 工程 ms 216 13 门 头 花饰 吊装 块 672 
3 楼 板 块 483 装饰 工程 
4 回填 土 m’ 1200 14 楼 地 面 卵石 混凝土 垫 层 m’ 19800 
宫 大 模板 主体 结构 工程 i 棚 板 刮 白 m: |21625 
5 壁 板 吊 装 块 1596 16 墙 面 刊 白 m’ 60290 
6 内 墙 隔 板 混凝土 mm 1081 17 ni Im 60290 
7 通风 道 吊装 块 495 18 m’ 3668 
8 圆 孔 板 吊装 块 | 5329 | 19 \ 末 门 从 扇 ”| 2003 
9 阳台 板 吊装 块 637 zh | gr 钢 门窗 扇 1848 
10 垃圾 道 吊装 块 SS 




















(3) 施工 中 用 水 、 Th 网 、 电 路 中 引 来 。 
由 


(4) 施工 期 间 所 需 劳动 力 均 能 满 记载 
现场 不 需 设 置 工人 居住 的 临时 将 许 Sy 
同学 们 思考 一 下 ， br enn ad 需要 编写 哪些 内 
容 呢 ? ~— 


闪 们 工程 他 间 没 计 二 用 玉 规 划 和 并 刘 位 工程 从 此 工 准备 到 站 工匠 收 全 部 施工 
动 的 技术 经 施工 企业 实现 科学 的 生产 管理 ， 保 证 工程 质量 、 节 约 资源 及 降低 工 
程 成 本 等 ， 起 着 二 分 重要 的 作用 。 单 位 工程 施工 组 织 设计 也 是 施工 单位 编制 季 、 月 、 旬 施 
工 计划 和 编制 劳动 力 、 材 料 、 机 械 设 备 计划 的 主要 依据 。 

单位 工程 施工 组 织 设计 一 般 在 施工 图 完成 并 进行 会 审 后 ， 由 施工 单位 项 目 部 的 技术 人 
员 负责 编制 报 上 级 主管 部 门 审 批 。 对 于 单位 工程 施工 组 织 设计 的 编制 内 容 和 编制 程序 在 
项 目 1 中 已 进行 了 讲解， 本 项 目 具体 来 看 一 下 单位 工程 施工 组 织 设计 中 每 一 部 分 内 容 的 
编制 


I ， 在 

















5. 1 工程 概况 


单位 工程 施工 组 织 设计 中 的 工程 概况 ,是 对 拟 建 工程 的 工程 特点 、 地 点 特征 和 施工 条 
件 等 的 一 个 简洁 、 明 了 、 突 出 重点 的 文字 介绍 。 
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是 所 大 工程 建设 概况 


工程 建设 概况 主要 说 明 拟 建 工程 的 建设 单位 、 名 称 、 规 模 、 性 质 、 用 途 、 资 金 来 源 及 
投资 额 、 开 竣工 的 日 期 、 设 计 单位 、 施 工 单位 (包括 施工 总 承包 和 分 包 单位 )、 施 工 图 纸 
情况 、 施 工 合同 、 主 管 部 门 的 有 关 文 件 或 要 求 、 组 织 施工 的 指导 思想 等 。 














加 对话 工程 设计 概况 


对 工程 全 貌 进行 综合 说 明 ， 主 要 介绍 以 下 几 方 面 的 情况 。 

01) 建设 设计 特点 ， 主 要 说 明 拟 建 工程 的 建筑 面积 、 层 数 、 高 度 、 平 面 形状 、 平 面 组 
合 情 况 及 室内 外 装修 情况 ， 并 附 平 面 、 立 面 、 齐 面 简 图 。 _/ 

(2) 结构 设计 特点 ， 主 要 说 明基 础 的 类 型 、 en fe eit 
预制 构件 的 类 型 及 安装 ， 抗 震 设防 的 烈度 、 抗 震 So 

(3) 设备 安装 设计 特点 el 工程 、 建 筑 电气 安装 工程 、 通 
风 空 调 工程 、 电 梯 安 装 工程 的 设计 要 求 。 -AX 




















a 
[2 


工程 施工 概况 RN 


(1) 建设 地 点 的 特征 : 人 pe. - 程 地 质 条 件 ， 冬 期 、 雨 期 期 
限 ， 冻 土 深度 ， 地 下 水 位 忆 水 质 , 气温 。 主导 风向 地 震 烈度 等 特征 。 

(2) 施工 条 件 。 包括 “三 通 一 平 ”情况 ， WA 施工 场地 的 大 小 ， 
a ee 件 的 生产 及 供应 情况 ， et 
情况 ， 施 工 企业 % 机 械 、 设 备 和 劳动 力 的 落实 情况 ， 劳 动力 的 组 织 形式 和 内 部 承包 方式 等 。 

(3) 工程 施工 特点 :简要 描述 单位 工程 的 施工 特点 和 施工 中 的 关键 问题 ， 以 便 在 施工 
ee 
例如 ， 芒 混 结构 住宅 建筑 的 施工 特点 是 模板 、 钢 筋 和 混凝土 工作 量 大 等 。 























5.2 施工 方案 和 施工 方法 





施工 方案 是 单位 工程 施工 组 织 设计 的 核心 内 容 ， 施 工 方案 选择 是 否 合理 ， 将 直接 影响 
工程 的 施工 质量 、 施 工 速度 、 工 程 造价 及 企业 的 经 济 效益 ， 故 必须 引起 足够 的 重视 。 

施工 方案 的 选择 包括 施工 顺序 和 施工 流向 的 确定 、 施 工 方法 和 施工 机 械 的 选择 、 施 工 
技术 组 织 措 施 的 拟定 等 。 

在 选择 施工 方案 时 ， 为 了 防止 所 选择 的 施工 方案 可 能 出 现 的 片面 性 ， 应 多 考虑 几 个 方 
案 ， 从 技术 、 经 济 的 角度 进行 比较 ， 最 后 择优 选用 。 
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医 R 更 明 施 工 质 请 和 施工 流向 的 确定 


1. 施工 顺序 的 确定 

施工 顺序 是 指 单位 工程 中 各 分 部 工程 或 各 分 项 工程 的 先后 顺序 及 其 制约 关系 ， 它 体现 
了 施工 步骤 上 的 规律 性 。 在 组 织 施工 时 ， 应 根据 不 同 阶段 和 不 同 的 工作 内 容 ， 按 其 固有 
的 、 不 可 违背 的 先后 次 序 展开 。 这 对 保证 工程 质量 、 保 证 工期 、 提 高 生产 效率 具有 很 大 的 
作用 。 通常 ， 工 程 特点 、 施 工 条 件 、 使 用 要 求 等 对 施工 顺序 会 产生 较 大 的 影响 。 

安排 合理 的 施工 顺序 应 考虑 以 下 几 点 。 

(1) 遵循 “ 先 地 下 ， 后 地 上 ”“ 先 主体 ， 后 围 护 ”“ 先 结构 ， 后 装饰 ”“ 先 土建 ， 后 设 
备 ” 的 原则 (图 5-2)。 A 

















(6) 先 结构 ， 后 装饰 (d) 先 土建 ， 后 设备 


图 5-2 施工 顺序 应 遵循 的 原则 


中 “ 先 地 下 ， 后 地 上 ”是 指 在 地 上 工程 开始 之 前 ， 尽 量 完成 地 下 管道 、 管 线 、 地 下 土 
方 及 设施 的 工程 ， 这样 可 以 避免 给 地 上 部 分 施工 带 来 干扰 和 不 便 。 

@@“ 先 主体 ， 后 围 护 ”是 指 先进 行 主体 框架 施工 ， 然 后 进行 肝 护 工程 施工 。 对 于 多 高 
层 框 架 结构 而 言 ， 为 加 快 施工 速度 .节约 工期 ,主体 工程 和 围 护 工程 也 可 采用 少 搭 接 或 部 
分 搭 接 的 方式 进行 施工 。 

图 “ 先 结构 ， 后 装饰 ”是 指 先 进行 主体 结构 施工 ， 后 进行 装饰 工程 施工 。 

加 “ 先 土 建 , 后 设备 ”是 指 无 论 工 业 建筑 还 是 民用 建筑 水 、 暧 、 电 等 设备 的 施工 一 
般 都 在 土建 施工 之 后 进行 。 但 对 于 工业 建筑 中 的 设备 安装 工程 ， 则 取决 于 工业 建筑 的 种 
类 ， 一般 小 设备 是 在 土建 之 后 继续 进行 ; 而 大 设备 则 是 “ 先 设 备 ， 后 土建 "， 如 发 电机 主 
厂房 等 ， 这 一 点 在 确定 施工 顺序 时 应 特别 注意 。 
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由 于 影响 工程 施工 的 因素 非常 多 ， 所 以 施工 顺序 也 不 是 一 成 不 变 的 。 随 着 科学 技术 的 
发 展 ， 新 的 施工 方法 和 施工 技术 也 会 出 现 ， 其 施工 顺序 也 将 会 发 生 一 定 的 改变 ， 这 不 仅 可 
以 保证 工程 质量 ， 而 且 也 能 加 快 施工 速度 。 例 如 ， 在 进行 高 层 建筑 施工 时 ， 可 使 地 下 与 地 
上 部 分 同时 施工 。 

(2) 合理 安排 土建 施工 与 设备 安装 的 施工 顺序 。 

随 着 建筑 业 的 发 展 ， 土 建 施工 与 设备 安装 的 顺序 变 得 越 来 越 复杂 ， 特 别 是 一 些 大 型 厂 
房 的 施工 ， 除 了 要 完成 土建 施工 之 外 ， 同 时 还 要 完成 较 复杂 的 工艺 设备 、 机 械 及 各 类 工业 
管道 的 安装 等 。 土 建 施工 与 设备 安装 的 施工 顺序 ， 一 般 来 讲 有 以 下 三 种 方式 。 

@ “封闭 式 ” 施 工 顺序 ， 指 的 是 土建 工程 主体 结构 完工 之 后 ， 再 进行 设备 安装 的 施工 
顺序 。 这 种 施工 顺序 能 保证 设备 及 设备 基础 在 室内 进行 施工 ， 而 不 受气 候 影 响 ， 也 可 以 利 
已 建 好 的 设备 为 设备 安装 服务 。 但 这 种 施工 顺序 可 能 会 造成 部 分 施工 工作 的 重复 进行 
如 部 分 柱 基础 土方 的 重复 挖 填 和 运输 道路 的 重复 铺设 ， 也 可 总 场地 受 限制 造成 施工 
困难 和 不 便 ， 故 这 种 施工 顺序 通常 适用 于 设备 基础 较 小 、 各 闫 管道 坦 置 较 浅 、 设 备 基础 施 
工 不 会 影响 柱 基 的 情况 。 .< 

ee tn spe 械 的 安装 ， 然 后 进行 土建 工程 的 
施工 。 这 种 施工 顺序 通常 适用 于 设备 基础 较 大 ,- 目 基 础 埋 置 较 深 ， 设 备 基础 的 施工 将 影响 
厂房 柱 基 的 情况 ， 其 优 缺 点 正好 与 “封闭 式 从 施工 顺序 相反 。 

人 @ 土建 施工 与 设备 安装 同时 进行 这样 土建 工程 可 为 设备 安装 工程 创设 必 妆 的 条 件 ， 
同时 采取 防止 设备 被 砂浆 、 垃 圾 等 污染 的 保护 措施 ， 可 加 痰 工程 进度 。 例 如 ， 在 建造 水 溪 
厂 时 ， 经 济 效果 较 好 的 施工 顺序 是 于 建 施工 与 设备 安装 同时 进行 ， 

2. 施工 流向 的 确定 ”“” ,Ww 

抢 工 流向 的 是 妆 位 居 在 平面 上 或 守 孝 工 的 开始 部 位 及 其 展开 的 方向 ， 对 单 
建筑 物 来 讲 ， 仅 需要 确定 在 平面 上 施工 的 起 点 和 施工 流向 。 对 多 层 建筑 物 ， 则 除了 需要 确 
定 每 层 平面 卫 谊 工交 起 点 和 流向 外 。 还 需要 确定 在 竖 向 上 施工 的 起 点 和 流向 。 

确定 单位 工程 的 施工 流向 ， 应 考虑 如 下 因素 。 

1) 考虑 车 间 的 生产 工艺 流程 及 使 用 要 求 

图 5- 3 所 示 的 是 一 个 多 跨 单 层 装配 式 工业 厂房 的 施工 顺序 ， 其 施工 顺序 如 图 上 的 罗 
马 数字 所 示 。 从 施工 的 角度 来 看 ， 从 厂房 的 任何 一 端 开始 施工 都 是 可 行 的 ， 但 是 按照 生产 
工艺 顺序 来 进行 施工 ， 不 但 可 以 保证 设备 安装 工程 分 期 进行 ， 有 利于 缩短 工期 ， 而 且 可 提 
早 投产 ， 充 分 发 挥 国家 基本 建设 的 投资 效果 。 

2) 考虑 单位 工程 的 繁 简 程度 和 施工 过 程 之 间 的 关系 

一 般 是 技术 复杂 、 施 工 进度 慢 、 工 期 长 的 
区 段 和 部 位 先行 施工 。 例 如 ， 高 层 现 浇 混 凝 土 
结构 房屋 ,一 般 是 主楼 部 位 先 施工 ， 裙 楼 部 分 
后 施工 。 

3) 考虑 房屋 高 低层 和 高 低 跨 

当 房 屋 有 高 低层 或 高 低 跨 时 ， 应 从 高 低层 
或 高 低 路 并 列 处 开始 。 例 如 ， 在 高 低 跨 并 列 的 
单 层 工业 厂房 结构 安装 中 ， 应 从 高 低 跨 并 列 处 图 5-3 多 跨 单 层 装 配 式 工业 厂房 的 施工 顺序 
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开始 吊装 ; 在 高 低层 并 列 的 多 层 建筑 中 ,应 从 层 数 多 的 区 段 开 始 施工 。 
4) 考虑 施工 方法 的 要 求 

施工 流向 应 按 所 选 的 施工 方法 及 所 制订 的 施工 组 织 要 求 进行 安排 。 如 一 幢 高 层 建筑 物 
若 采用 顺 作 法 施工 地 下 两 层 结 构 ， 其 施工 流程 为 : 测量 放 线 一 底板 施工 一 拆 第 二 道 支 撑 一 
也 下 两 层 施 工 一 拆 第 一 道 支撑 一 士 0. 000 顶板 施工 一 上 部 结构 施工 。 若 采用 逆 作 法 施工 地 
下 两 层 结构 ， 其 施工 流程 为 : 测量 定位 放 线 一 进行 地 下 连续 墙 施工 一 进行 钼 孔 灌 注 桩 施工 一 
士 0. 000 标高 结构 层 施工 一 地 下 两 层 结 构 施 工 ， 同 时 进行 地 上 一 层 结构 施工 一 底板 施工 并 
做 各 层 柱 ， 完 成 地 下 施工 一 完成 上 部 结构 。 又 如 在 结构 吊装 工程 中 ， 采 用 分 件 吊装 法 时 ， 
其 施工 流向 不 同 于 综合 吊装 法 的 施工 流向 ; 同样 ， 设 计 人 员 的 要 求 不 同 ， 也 使 得 其 施工 流 
向 不 同 。 

5) 考虑 工程 现场 的 施工 条 件 A 

施工 场地 的 大 小 、 道路 的 布 轩 和 施工 方案 中 采用 的 施工 机 机 多 确定 施工 流向 的 主要 


FN 


因素 。 如 土方 工程 ， 在 边 开 挖 边 进 行 余 土 外 运 时 ， 其 施 江 起 点 应 确定 在 离 道路 远 的 部 
































位 ， 并 应 按 由 远 及 近 的 方向 进行 。 : 人 
6) 考虑 分 部 分 项 工程 的 特点 及 相互 关系 NS 
jl 





人 入 办 江村 、 析 于 划 不 同和 NNW 析 半 > 全 由 二 才 向 抽 
合 的 施工 流向 时 ， 显 得 尤其 重要 例如， 在 多 高 层 建 筑 室内 装饰 巾 ， 根 据 半 饰 工程 的 工 
、 质 量 、 安 全 使 用 要 求 及 施工 条 件 其 施工 起 点 流向 一 般 有 自 上 而 下 、 白 下 而 上 及 自 中 
而 下 再 自 上 而 中 三 种 。 AN XXX 

Q) 室内 装饰 工程 自 上 而 下 的 施工 流向 、 是 指 存 主 体 结构 工程 封 项 ， 做 好 屋面 防水 层 
后 ， 从 顶层 开始 ， 逐 层 向 下 进行 的 施工 流向 ， 如 图 加 = 竺 所 示 ， 有 水 平 向 下 和 秋 直 向 下 机 
种 情况 ， 其 中 水 平 向 下 的 施工 流向 采用 较 多 
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<<— 过 
VV p 和合 ” + 楼层 
I I 贡 单元 1 1 下 单元 
(a) 水 平 向 下 (b) 柔 直 向 下 


图 5-4 室内 装饰 工程 自 上 而 下 的 施工 流向 

这 种 施工 流向 的 优点 是 主体 结构 完成 后 再 进行 装修 ， 有 一 定 的 沉降 时 间 ， 这 样 能 保证 
装饰 工程 的 质量 ; 同时 ,做 好 屋面 防水 层 后 ,可 防止 在 雨 期 施工 时 ， 因 雨水 渗 漏 而 影响 装 
饰 工程 的 质量 ; 且 自 上 而 下 流水 施工 ， 各 工序 之 间 交 又 少 ,便于 组 织 施 工 、 清 理 垃圾 ， 保 
证 文明 安全 施工 。 其 缺点 是 不 能 与 主体 结构 工程 施工 进行 搭 接 ， 工 期 长 。 

(2) 室内 装饰 工程 自 下 而 上 的 施工 流向 ,是 指 主 体 结构 工程 的 墙 砌 到 2 一 3 层 以 上 时 ， 
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装饰 工程 可 从 一 层 开 始 ， 逐 层 向 上 进行 的 施工 流向 ， 如 图 5- 5 所 示 ， 有 水 平 向 上 和 垂直 
向 上 两 种 情况 。 





楼 层 楼 层 





I Il 夺 单元 1 I 和 单元 
(a) 水 平 向 上 (b) 戏 直 向 枚 


图 5-5 室内 装饰 工程 自 下 而 上 的 由 江 疝 

这 种 施工 流向 的 优点 是 可 以 和 主体 结构 砌 墙 工程 进行 交叉 施工 ， 工 期 短 ， 其 缺点 是 工 
序 之 间 交 叉 多 ,施工 组 织 复杂 ， 工程 的 质量 及 生产 的 安全 性 不 易 保证 。 例如 ， 当 采用 预制 
楼 板 时 ， 由 于 板 颖 浇灌 不 严密 ， 极 易 造成 千 此 地漏 水， 严重 影响 装饰 工程 的 质量 。 使 用 这 
种 施工 流向 ， 应 在 相 邻 两 层 中 加 强 施 于 组 织 与 质 其 管理。 

(3) 室内 装饰 工程 自 中 而 下 再 让 上 页 中 的 施工 流向 ， 这 种 施工 流向 综合 了 上 述 丙种 施 
[流向 的 优 缺 点 ， 适用 于 中 高 层 建筑 的 室内 装修 工程 ， 期 图 5 -6 所 示 。 应 当 指出 ， 在 流 
0 


划分 好 施工 眉 。 所 x 
| ,WK 

















(9) 水 平 向 下 (b) 垂直 向 下 


图 5-6 室内 装饰 工程 自 中 而 下 再 自 上 而 中 的 施工 流向 


3. 施工 过 程 先 后 顺序 的 确定 
施工 过 程 的 先后 顺序 指 的 是 各 施工 过 程 之 间 的 先后 次 序 ， 也 称 各 分 项 工程 的 施工 顺 
序 。 它 的 确定 既是 为 了 按照 客观 的 施工 规律 来 组 织 施工 ， 也 是 为 了 解决 各 工种 在 时 间 上 的 
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搭 接 问题 ， 这 样 就 可 以 在 保证 施工 质量 与 施工 安全 的 条 件 下 ， 充 分 利用 空间 ， 争 取 时 间 ， 
组 织 好 施工 。 

1) 确定 施工 过 程 的 名 称 

任何 一 个 建筑 物 的 建造 过 程 都 是 由 许多 工艺 过 程 组 成 的 ， 而 每 一 个 工艺 过 程 只 完成 建筑 物 
的 某 一 部 分 或 某 一 种 结构 构件 。 在 编制 施工 组 织 设计 时 ， 则 需 对 工艺 过 程 进行 安排 

对 于 劳动 量 大 的 工艺 过 程 ， 可 确定 为 一 个 施工 过 程 ， 对 于 那些 不 重要 的 、 量 小 的 工艺 
过 程 ， 则 可 合并 为 一 个 施工 过 程 。 例 如 ， 钢 筋 混凝土 圈 梁 ， 按 工艺 过 程 可 分 为 支 模板 、 绑 
所 钢筋、 浇筑 混凝土 ， 考 虑 到 这 三 个 工艺 过 程 工程 量 小 ， 则 可 合并 为 一 个 钢 和 混凝土 闫 梁 
的 施工 过 程 。 

除 此 之 外 ， 在 确定 施工 过 程 时 应 特别 注意 以 下 几 点 。 
第 一 ， 施 工 过 程 项 目 划分 的 粗细 程度 要 适宜 ， 应 根据 进度 多 4 需要 来 决定 。 对 于 控 
制 性 施工 进度 计划 ， 项 目 可 划分 得 粗 一 些 ， 通 党 划分 成 分 帮工 如 划分 成 施工 前 期 
准备 工作 、 基 础 工程 、 主 体 工程 、 屋 面 工程 及 装饰 工程 We 
目 可 划分 得 尽 可 能 细 一 些 ， 特 别 是 对 主导 施工 过 程 和 王 避 分 部 工程 ， 则 可 要 求 更 具体 详细 
些 ， 这 样 便于 控制 进度 、 指 导 施工 ， 如 主体 现 淡 衣 准 二 工程 可 划分 为 支 模板 、 绑 扎 钢筋 、 
浇筑 混凝土 等 施工 过 程 。 

第 二 ， 施 工 过 程 的 确定 要 结合 4 和 me 如 缚 攀 员 装 时 ， 如 果 采 用 分 人 
拓 法 ， 施 工 过 各 则 应 所 构 件 类 型 进行 划分 ， 如 帅 桩 、 帅 汪 、 吊 析 如果 末 用 续 合 吊装 
施工 过 程 则 应 按 单元 或 节 间 进 行 划分 

第 三 凡是 在 同 as 否则 应 当 分 
开 列 项 。 , 入- 一 SS 

2) 确定 施工 过 Ne 

(1) 施工 工艺 的 i 求 。 

各 种 施工 这 入 之 间 客 观 存在 的 工艺 顺序 关系 ， 是 随 房屋 结构 和 构造 的 不 同 而 不 同 的 ， 
在 确定 施工 顺序 时 必须 顺从 这 个 关系 。 例 如 ， 建 筑 物 现 浇 楼 板 的 施工 过 程 的 先后 顺序 是 
支 模板 一 绑扎 铀 盘 一 浇筑 混凝土 一 养护 一 拆 模 。 

(2) 施工 方法 和 施工 机 械 的 要 求 。 

选用 不 同 的 施工 方法 和 施工 机 械 时 ， 施 工 过 程 的 先后 顺序 是 不 相同 的 。 例 如 ， 在 进行 
装配 式 单 层 工业 厂房 的 安装 时 ， 如 果 采 用 分 件 吊装 法 。 施 工 顺序 应 该 是 先 吊 柱 ， 再 吊 吊 车 
梁 ， 最 后 吊 屋 架 及 屋面 板 ; 如 果 采 用 综合 吊装 法 ， 则 施工 顺序 应 该 是 吊装 完 一 个 节 间 的 
柱 、 帅 车 染 、 屋 架 、 屋 面板 后 ， 表 吊装 另 一 个 节 间 的 所 有 构件 。 又 如 ， 在 安装 装配 式 多 层 
多 跨 工 业 厂房 时 ， 如 果 采 用 塔 式 起 重 机 ， 则 可 以 自 下 向 上 逐 层 帅 装 ， 如 果 采 用 棺 杆 式 起 重 
机 ， 则 只 能 把 整个 房屋 在 平面 上 划分 成 若干 个 单元 ， 由 下 而 上 吊 完 一 个 单元 的 构件 后 ， 再 
吊 下 一 个 单元 的 构件 。 

(3) 施工 组 织 的 要 求 。 

施工 过 程 的 先后 顺序 与 施工 组 织 要求 有 关 。 例如， 地下室 的 混凝土 地 坪 施 工 ， 可 以 安 
排 在 地 下 室 的 上 层 楼 板 施工 之 前 完成 ， 也 可 以 安排 在 上 层 楼 板 施工 之 后 进行 。 从 施工 组 织 
的 角度 来 看 ， 前 一 个 方案 施工 方便 ， 比 较 合理 。 
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(4) 施工 质量 的 要 求 。 

施工 过 程 的 先后 顺序 是 否 合理 .将 影响 施工 质量 。 如 水 磨 石 地 面 ， 只 能 在 上 一 层 水 麻 
石 地 面 完成 之 后 才能 进行 下 一 层 的 顶棚 抹 灰 工程 否则 会 造成 质量 缺陷 。 

(5) 当地 的 气候 条 件 的 要 求 。 

气候 的 不 同 会 影响 施工 过 程 的 先后 顺序 。 例 如 ， 在 南方 地 区 ， 应 首先 考虑 到 雨 期 施工 
的 特点 ;而 在 北方 地 区 ， 则 应 多 考虑 冬 期 施工 的 特点 。 土 方 、 杰 墙 、 屋 面 等 工程 应 尽 可 能 
安排 在 两 期 到 来 之 前 施工 ， 而 室内 工程 则 可 适当 推 后 。 

(6) 安全 技术 的 要 求 。 

合理 的 施工 过 程 的 先后 顺序 ， 必 须 使 各 施工 过 程 不 引起 安全 事故 。 例 如 ， 不 能 在 同一 
个 施工 段 上 一 面 进行 楼 板 施工 ， 一 面 又 进行 其 他 作业 。 

4. 常见 的 几 种 建筑 施工 顺序 从 

1) 多 层 砖 混 结构 居住 房屋 的 施工 顺序 XK 
多 层 砖 混 结构 居住 房屋 的 施工 ， 一 般 可 以 划分 为 基础 于 程 、 主 体 结构 工程 、 屋 面 及 装 
i 生生 0 抽 抽 中 了 全 
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图 5-7 多 层 砖 混 结构 居住 房屋 施工 顺序 


2) 高 层 框架 结构 建筑 的 施工 顺序 

高 层 框架 结构 建筑 的 施工 ， 一 般 可 以 划分 为 地 基 与 基础 工程 、 主 体 结构 工程 、 屋 面 及 
装饰 工程 三 个 施工 阶段 。 其 施工 顺序 如 图 5- 8 所 示 。 

3) 单 层 装配 式 工业 厂房 的 施工 顺序 

单 层 装配 式 工业 厂房 的 施工 ,一 般 可 以 划分 为 基础 工程 、 预 制 及 养护 工程 、 安 装 工 
程 、 围 护 工程 、 屋 面 及 装饰 工程 五 个 施工 阶段 ， 其 特点 是 : 基础 施工 复杂 、 构 件 预 制 量 
大 ， 施 工时 要 求 土建 与 设备 的 安装 紧密 配合 。 其 施工 顺序 如 图 5-9 所 示 。 
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图 5-8 高 层 框架 结构 建筑 放 | 
RR 


图 5-9 单 层 装配 式 工业 厂房 施工 顺序 


医 世 到 昌 施工 方法 和 施工 机 械 的 选择 


正确 选择 施工 方法 和 施工 机 械 是 制订 施工 方案 的 关键 。 施 工 方法 和 施工 机 械 的 选择 是 





紧密 联系 的 ， 单 位 工程 各 主要 施工 过 程 的 施工 ， 一 般 有 几 种 不 同 的 施工 方法 可 供 选 择 。 这 
时 ， 应 根据 建筑 结构 特点 ， 平 面 形 状 、 尺 寸 和 高 度 ， 工 程 量 大 小 及 工期 长 短 ， 劳 动力 及 资 
源 供应 情况 ， 气 候 及 地 质 情况 ， 现场 及 周围 环境 ， 施 工 单位 技术 、 管 理 水 平和 施工 习惯 
等 ， 进 行 综合 分 析 考 虑 ， 选 择 合理 的 、 切 实 可 行 的 施工 方法 。 








1. 选择 施工 方法 和 施工 机 械 的 基本 要 求 
(1) 在 满足 总 体 施 工 部 署 的 前 担 下 ， 应 着 重 考虑 主导 施工 过 程 的 施工 方法 和 施工 机 





械 。 主 导 施工 过 程 一 般 是 指 工程 量 大 、 施 工 工 期 长 ， 在 施工 中 占据 重要 地 位 的 施工 过 程 
(如 砌 体 结构 中 的 墙 体 砌 筑 、 室 内 外 抹 灰 工 程 和 单 层 工 业 厂 房 中 的 结构 吊装 工程 等 ); 施工 
技术 复杂 或 采用 新 技术 、 新 工艺 、 新 结构 、 新 材料 的 分 部 分 项 工程 ， 对 工程 质量 起 关键 作 
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的 施工 过 程 〈 如 地 下 防水 工程 、 预 应 力 框架 施工 中 的 预 应 力 张 拉 等 );， 对 施工 单位 来 说 ， 
某 些 结构 特殊 或 操作 上 不 够 熟练 、 缺 乏 施 工 经 验 的 施工 过 程 〈 如 大 体积 混凝土 基础 施工 等 ) 。 

(2) 施工 方法 和 施工 机 械 必须 满足 施工 技术 的 要 求 。 如 预 应力 张 拉 方 法 和 机 械 的 选择 
应 满足 设计 、 施 工 的 技术 要 求 ; 吊装 机 械 型 号 、 数 量 的 选择 应 满足 构件 吊装 的 技术 和 进度 
要 求 。 

(3) 施工 方法 应 满足 先进 、 合 理 、 可 行 、 经 济 的 要 求 。 在 选择 施工 方法 时 ， 除 要 求 先 
进 、 合 理 之 外 ， 还 要 考虑 对 施工 单位 来 说 是 可 行 的 ， 经 济 上 是 节约 的 。 必 要 时 要 进行 分 析 
比较 ， 从 施工 技术 水 平和 实际 情况 考虑 研究 ， 做 出 选择 。 

(4) 施工 机 械 的 选用 应 兼顾 实用 性 和 多 用 性 要 求 ， 尽 可 能 发 挥 施工 机 械 的 效率 和 利 
用 率 。 

(5) CO 问题 。 


























(6) 应 满足 工期 、 质 量 、 成 本 和 安全 的 要 求 

2. 施工 方法 的 选择 

在 选择 施工 方法 时 ， 必 须根 据 建筑 结构 的 特点 、 人 ee 工期 长 短 、 
资源 供应 情况 、 施 工 现场 情况 和 周围 环境 等 因素 个 可 行 方案 ,在 此 基础 上 进行 技 
术 经 济 分 析 比 较 ， 以 确定 最 优 的 施工 方案 。 在 各 Ne 首先 应 选择 影响 整个 
单位 工程 施工 的 分 部 分 项 工程 ， 施 工 技术 复 多 或 用 新 技术 、 新 工艺 的 分 部 分 项 工程 及 对 工 
各 有 大角 作用 的 分 人 分 员工 各 红 因 的 和 结 工 程 由 专业 办 工 间作 工 上 
特殊 专业 工程 ， 必 要 时 应 绘 和 制 出 施主 曾 、 并 侧 订 出 施工 作业 刘 划 ， 提出 质量 要 求 及 达到 这 些 
质量 要 求 的 技术 措施 ， 指出 可 能 发 生 的 问题 ， 并 制订 项 防 措施 和 必要 的 安全 措施 。 

通常 施工 方法 的 选择 内 容 如 下 。 Ww 

(1) 土石 方 工程 和 士 石 方 工程 量 的 计 1 2 土石 方 开 挖 方案 及 施工 机 械 的 选 
择 、 土 方 边 坡 坡度 系数 的 确定 、 二 -地 下 水 位 降低 等 。 

(2) 基础 下 程 x 浅 基础 玫 开 挖 及 局 部 地 基 的 处 理 、 桩 基础 的 施工 及 施工 机 械 的 选择 、 钢 
筋 混凝土 基础 的 施工 及 地 下 室 工程 施工 的 技术 要 求 等 。 

(3) 砌 筑 工程 。 脚 手 架 的 搭设 及 要 求 、 垂 直 运输 及 水 平 运输 设备 的 选择 、 砖 墙 彻 筑 的 
施工 方法 。 

(4) 钢筋 混凝土 工程 。 确 定 模板 类 型 及 支撑 方法 ， 选 择 钢筋 的 加 工 、 绑 扎 及 焊接 的 方 
式 ， 选 择 混凝土 供应 、 输 送 及 浇筑 的 顺序 和 方法 ,确定 混凝土 振 的 设备 的 类 型 ， 确 定 施 工 
颖 的 留 设 位 置 ， 确 定 预 应 力 钢筋 混凝土 的 施工 方法 及 控制 应 力 等 。 

(5) 结构 安装 。 确 定 结构 安装 方法 、 起 重 机 类 型 及 开行 路 线 、 构 件 运输 要 求 及 堆放 
位 置 。 
(6) 屋面 工程 。 确 定 屋面 工程 的 施工 方法 及 要 求 、 确 定 屋面 材料 的 运输 方式 等 。 

(7) 装饰 工程 。 选 择 装饰 工程 的 施工 方法 及 要 求 ， 确 定 施 工 工艺 流程 及 流水 施工 
安排 。 

(8) 对 新 材料 、 新 工艺 、 新 技术 、 新 结构 项 目 施工 方法 的 选择 。 

3. 施工 机 械 的 选择 

选择 施工 机 械 时 ,首先 应 根据 工程 特点 选择 适宜 的 主导 工程 的 施工 机 械 ( 以 下 简称 主 
导 机 械 ) 。 几 种 辅助 机 械 或 运输 工具 应 与 主导 机 械 的 生产 能 力 协调 配套 ， 以 充分 发 挥 主导 
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机 械 的 效率 (如 土方 工程 施工 中 常用 汽车 运 土 汽车 的 载重 量 应 为 挖 土 机 斗 容量 的 整数 
倍 ， 汽 车 的 数量 应 保证 控 土 机 的 连续 工作 )。 在 同一 工地 上 ， 应 力求 建筑 机 械 的 种 类 和 型 
号 少 一 些 ， 以 利于 机 械 管 理 。 机 械 选择 应 考虑 充分 发 挥 施工 单位 现 有 机 械 的 能 力 。 目 前 ， 
建筑 工地 常用 的 机 械 有 土方 机 械 、 打 桩 机 械 、 钢 筋 混 凝 土 制作 及 运输 机 械 等 。 

















呈 E 施工 技术 组 织 措施 的 制订 


施工 技术 组 织 措施 是 指 在 技术 、 组 织 方面 对 质量 、 安 全 、 成 本 和 文明 施工 等 所 采取 的 
保证 措施 。 施 工 企业 应 在 严格 执行 施工 质量 验收 规范 、 操 作 规程 的 前 提 下 ， 针 对 工程 施工 
的 特点 制订 下 述 施工 技术 组 织 措施 。 

1. 质量 保证 措施 

质量 保证 措施 一 般 应 考虑 以 下 几 个 方面 。 vv/A 了 从 

(1) 确保 定位 放 线 、 标 高 测量 等 准确 无 误 的 措施 。 < 

全 St 

(3) 确保 主体 结 本 

(4) 确保 层面、 装修 工程 施工 质量 的 措 

(5) 采用 新 材料 、 新 工艺 、 新 技术 、 Cr 为 保证 工程 质量 制定 有 针对 性 
的 技术 质量 保证 措施 。 

(6) 常见 的 、 有 和 人 起 有 耻 抽 、 

(7) 各 种 材料 或 构件 进 场 便 用 前 的 质量 检查 措施 

(8》 供 证 质量 的 组 织 措施 。 各 人 员 二 训 、 We 

2. 安全 保证 措施 

安全 保证 省 入座 信 下 几 个 方面 才 家 2》 

CD 二 大庆 稳定 及 深 基 坊 支 护 安全 措施 。 

(2) 施工 人 员 高 空 、 临 边 、 洞 口 、 攀 登 、 甚 空 、 立 体 交叉 作业 安全 措施 及 防 高 空 坠 物 
伤 人 措施 。 

(3) 起 重 运输 设备 防 倾覆 措施 。 

(4) 安全 用 电 和 电气 设备 的 防 短路 、 防 触电 措施 。 

(5) 易 人 燃 、 易 爆 、 有 毒 作业 场 所 的 防火 、 防 爆 、 防 毒 措施 

(6) 预防 自然 灾害 措施 如 防洪 、 防 雨 、 防 雷电、 防 台风 、 防 署 降温、 防冻、 防寒 、 
防滑 措施 等 。 

(7) 现场 周围 通行 道路 及 居民 区 的 保护 隔离 措施 。 

(8) 保证 安全 施工 的 组 织 措施 ， 如 安全 宣传 教育 及 检查 制度 等 。 

3. 降低 成 本 措施 

应 根据 工程 情况 ， 按 分 部 分 项 工程 逐 项 提出 相应 的 降低 成 本 措施 ， 计 算 有 关 技术 经 济 
指标 ， 分 别 列 出 节约 工料 的 数量 与 金额 数字 ， 以 便 衡量 降低 成 本 的 效果 。 降 低 成 本 措施 包 
括 以 下 几 个 方面 。 

(1) 均衡 安排 劳动 力 ， 搞 好 各 工种 之 间 的 协作 关系 ,避免 不 必要 的 返工 。 

(2) 合理 选用 机 械 设备 ， 提 高 使 用 效率 ， 节 约 台 班 费 用 。 
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(3) 加 强 现场 材料 管理 ， 严 格 执行 限额 领 料 和 退 料 制度 以 及 材料 节约 奖励 制度 ， 对 下 
脚 料 、 废 料及 余 料 等 及 时 回收 。 

(4) 采用 新 技术 、 新 工艺 ， 以 节约 材料 和 人 工 费用 。 如 拆 模 板 技术 ， 大 模板 、 滑 模 、 
疏 模 等 成 套 模板 工艺 ， 钢 筋 焊接 、 机 械 连 接 技术 等 。 

(5) 预制 构件 应 集中 加 工 制作 ， 尽 量 就 近 布置 ， 避 免 二 次 搬运 ， 构 件 及 半成品 可 采 
地 面 拼装 、 整 体 安装 的 方法 ， 以 节省 人 工 费 和 机 械 费 。 

4. 现场 文明 施工 措施 

现场 文明 施工 措施 一 般 包括 以 下 内 容 。 

(1) 设置 施工 现场 的 围栏 与 标牌 ,保证 出 入口 的 交通 安全 ， 现 场 整洁 ， 道 路 畅通 ， 安 
全 与 消防 设施 齐全 。 

(2) 注意 临时 设施 的 规划 与 搭设 ， 保 证 办 公 室 、 更 衣 室 、 食 党 、 厕所 的 清洁 。 

(3) 各 种 材料 、 闪 成品 、 构 件 的 礁 放 与 管理 有 序 。 《<、 

(4) 加 强 成 品 保护 及 施工 机 械 保养 。 

(5) 防止 大 气 污染 、 水 污染 及 噪声 污染 。 WA BT 垃 衣 与 生活 地 圾 。 防 下 施工 
扬尘 、 现 场 道路 扬尘 te tele 污染， 施工 作业 废水 的 沉淀 处 理 ， 
居民 稠密 区 强 噪声 作业 时 间 控制 及 降低 噪声 措施 


-ASS 























he 
人 人 工时 
施 计划 。 它 是 在 既定 的 施工 方案 的 基础 上 ， 根 据 规 定 工期 和 各 项 资源 的 供应 条 件 ， 按 照 合 
理 的 施工 顺序 及 组 织 要 求 编制 而 成 的 ， 是 单位 工程 施工 组 织 设计 的 重要 内 容 之 一 。 





旧 单 位 工程 施工 进度 计划 的 编制 依据 


编制 单位 工程 施工 进度 计划 ， 主 要 依据 下 列 资料 。 

(1) 通过 审批 的 建筑 总 平面 图 及 单位 工程 全 套 施工 图 ， 地 质 图 、 地 形 图 、 工 艺 设计 
图 、 设 备 及 其 基础 图 ， 以 及 采用 的 各 种 标准 图 等 图 纸 及 技术 资料 。 

(2) 施工 组 织 总 设计 对 本 单位 工程 的 有 关 规 定 。 

(3) 施工 工期 要 求 及 开 、 竣 工 日 期 。 

(4) 施工 条 件 ， 劳 动力 、 材 料 、 构 件 及 机 械 的 供应 条 件 ， 分 包 单 位 的 情况 。 

(5) 主要 分 部 分 项 工程 的 施工 方案 包括 施工 程序 、 施 工段 划分 、 施 工 流 程 、 施 工 顺 
序 、 施 工 方法 、 技 术 组 织 措施 等 。 

(6) 施工 定额 。 

(7) 其 他 有 关 要 求 和 资料 ， 如 工程 合同 。 
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医 世 史 单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 程序 


单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 程序 如 图 5- 10 所 示 。 















确定 各 项 目 
施工 持续 时 间 





检查 进度 计划 初始 方案 ,编制 正 起 进度 计划 
1, 工期 是 否 符合 要 求 ? 

2. 劳动 力 、 机 械 是 否 均 衡 ? 

3. 材料 是 否 超过 供应 限制 ? 





图 5-10 rr 
IEEEN “rer 
YA》 XX 
T he 研究 相关 资料 ， 调 查 } 施工 条 件 
施工 单位 项 目 部 过 人 员 在 收 到 施工 图 及 取 ws 应 组 织 工程 技术 人 员 及 有 


ai 查 图 纸 ， 并 组 织 设 施工 等 单位 有 关 工 程 技术 人 员 进 行 会 


审 ， 由 设计 单位 技术 类 员 进行 技术 交底 ， 在 天 大 让 研究 有 关 技 术 资 料 ， 同 时 
进贡 和 调查 施工 条 件 ， 为 编制 单位 工程 施工 进度 计划 做 好 准备 工作 。 

2. 划分 施工 项 目 

1) 施工 项 目 





施工 项 目 是 包括 一 定 工作 内 容 的 施工 过 程 ， 它 是 单位 工程 施工 进度 计划 的 基本 组 成 单元 。 
编制 单位 工程 施工 进度 计划 时 ， 首 先 应 按照 施工 图 和 施工 顺序 将 拟 建 单位 工程 的 各 施 








工 过 程 列 出 ， 并 结合 施工 方法 、 施 工 条 件 、 劳 动 组 织 等 因素 ,加 以 适当 调整 ， 使 之 成 为 编 








制 单位 工程 施工 进度 计划 所 需要 的 施工 项 目 。 


建筑 





2) 划分 施工 项 目的 范围 
单位 工程 施工 进度 计划 的 施工 项 目 仅 包括 对 工期 有 直接 影响 的 施工 过 程 ， 一般 是 指 在 
物 上 直接 施工 的 施工 过 程 ， 如 砌 筑 、 安 装 ， 而 对 于 构件 的 制作 和 运输 等 施工 过 程 ， 则 





不 包括 在 内 。 但 是 对 现场 就 地 制作 的 钢筋 混凝土 构件 ， 它 不 仅 单独 占用 工期 并且 对 其 他 


施工 


帅 ” 
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过 程 有 影响 ; 或 构件 的 运输 需要 与 其 他 施工 过 程 密切 配合 时 ， 如 构件 采用 “ 随 运 随 
时 ， 仍 需 将 这 些 制作 和 运输 过 程 列 人 单位 工程 施工 进度 计划 中 。 

3) 划分 施工 项 目 应 注意 的 几 个 问题 

(1) 施工 项 目 划分 的 粗细 程度 ， 应 根据 单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 需要 来 决定 。 
对 于 控制 性 施工 进度 计划 ， 项 目 可 以 划分 得 粗 一 些 ， 通常 只 列 出 分 部 工程 ， 如 混合 结构 








£5 BE 














居住 房屋 的 控制 性 施工 进度 计划 ， 就 只 列 出 基础 工程 、 主 体 工程 、 屋 面 工程 和 装饰 工程 四 个 
分 部 施工 过 程 ; 而 对 于 实施 性 施工 进度 计划 及 计划 中 的 主导 施工 项 目 , 项 目的 划分 应 该 细 一 
些 ， 应 明确 到 分 项 工程 或 更 具体 ， 以 满足 指导 施工 作业 的 需要 ， 如 钢筋 混凝土 结构 工程 应 列 
出 柱 绑 筋 、 柱 支 模 、 柱 混凝土 ， 梁 板 绑 筋 、 梁 板 支 模 、 梁 板 混凝土 等 施工 项 目 。 

(2) 施工 过 程 的 划分 要 结合 所 选择 的 施工 方案 。 

例如 结构 安装 工程 ， 如 果 采 用 分 件 吊 装 法 ， 则 施工 过 程 的 名 称 、 数 量 和 内 容 及 其 吊装 
顺序 按 构 件 构架 来 确定 ， 如 柱子 吊装 、 地 基 梁 吊装 、 吊 车 梁 吊 装 、 连 系 梁 吊 装 等 ， 若 采 
综合 吊装 法 ， 则 应 按 吊装 单元 〈 节 间或 区 段 ) 来 确定 。 

(3) 适当 简化 施工 进度 计划 的 内 容 ， 避 免 施 工 项 目 划分 得 过 细 、 重 点 不 突出 。 

对 于 工程 量 较 小 或 在 同一 时 期 内 由 同一 施工 队 组 完成 的 施工 过 程 可 以 适当 合并 ， 如 基 
础 防潮 层 可 以 合并 到 基础 砌 筑 项 目 中 ， ee 筑 项 目 中 。 









































(4) 有 技术 间歇 要 求 的 项 目 必须 单列 ， 不 能 合并 
如 基础 防潮 层 不 能 合并 到 一 层 墙 体 盔 筑 中 ， 又 如 混 凝 下 欧 养 护 虽然 需要 劳动 量 很 少 
但 它 控制 构件 拆 模 时 间 ， 所 以 也 必须 单列 。 < 
(5) 对 于 一 些 次 要 的 、 零 星 的 施工 项 目 ， 如 徘 台 铠 筑 、 抹 灰 ， 室 外 花 池 、 台 阶 施工 
等 ， 可 以 合并 为 “其 他 工程 ” 列 信 计划 中 ,不计 到 中 体 时 间 ， 只 根据 实际 情况 确定 其 劳动 
量 ， 占 总 劳动 量 的 10%~20%。 
(6) 水 、 暖 、 电 、 卫 等 工程 。 NF- 
在 一 般 上 上 建 间 位 工程 施工 进度 计划 中 















4 专业 项 由 名 称 及 与 土建 施工 的 配合 合 关系 










即 可 ， 对 应 的 详细 施工 进度 评 划 应 该 由 相应 we a 

i ne 格 认 及 排序 号 ， 和 中 免 坦 沁 或 重复 ， 其 名 称 
也 应 参照 贡 行 的 施工 定额 于 而 上 的 项 目 名称 。 以 方便 在 表 计算 。 

3. 计算 Te 上 b 

计算 工程 量 应 注意 以 下 几 个 问题 。 “六 


(1) 工程 量 计算 单位 应 该 与 采用 的 施工 定额 中 相应 项 目的 单位 一 致 ， 以 便 计算 劳动 量 
及 材料 需要 量 时 可 直接 套用 定额 ， 不 必 进 行 换算 。 

(2) 工程 量 计算 应 符合 所 选 定 的 施工 方法 和 安全 技术 要 求 ， 以 使 计算 所 得 到 的 工程 量 
与 实际 施工 情况 相符 合 。 例 如 计算 土方 开 挖 量 时 ， 应 考虑 基础 施工 工作 面 、 放 坡 及 支撑 要 
求 ， 以 及 基础 开 挖 方式 是 单独 开 挖 还 是 条 形 开 挖 或 是 大 开 挖 ， 这 些 都 直接 影响 到 工程 其 的 
计算 结果 

(3) 按照 施工 组 织 的 要 求 ， 分 区 、 分 段 、 分 层 计 算 工程 量 ， 以 便 组 织 流水 作业 。 若 每 
层 、 每 段 的 工程 量 相 等 或 相差 不 大 ， 可 根据 工作 量 总 数 分 别 除 以 层 数 、 段 数 ， 以 得 到 每 
层 、 每 段 上 的 工程 量 。 

(4) 应 合理 利用 预算 文件 中 的 工程 量 ， 以 避免 重复 计算 。 单 位 工程 施工 进度 计划 中 的 
施工 项 目 大 多 可 以 直接 采用 预算 文件 中 的 工程 量 ， 可 以 按 施工 过 程 的 划分 情况 将 预算 文件 
中 有 关 项 目的 工程 量 汇总 得 到 。 如 “ 砌 筑 砖 增 ” 一 项 的 工程 量 , 可 以 首先 分 析 它 包括 哪些 
内 容 ， 然 后 按 其 所 包含 的 内 容 从 预算 的 工程 量 中 抄 出 并 汇总 求 得 。 施 工 进 度 计划 中 的 有 些 
施工 项 目 与 预算 文件 中 的 项 目 完 全 不 同 或 局 部 有 出 入 时 (如 计量 单位 、 计 算 规则 、 采 用 定 
额 不 同时 )， 则 应 根据 施工 中 的 实际 情况 加 以 修改 、 调 整 或 重新 计算 。 
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4. 确定 施工 持续 时 间 

1) 套用 施工 定额 

工程 量 计算 完毕 后 ， 即 可 套用 施工 定额 ， 以 确定 劳动 量 和 机 械 台 班 量 。 

(1) 施工 定额 的 形式 。 

名 时 间 定额 。 时 间 定 额 是 指 某 种 专业 、 工 种 技术 等 级 的 工人 小 组 或 个 人 在 合理 的 技 
术 组 织 条 件 下 到 完成 单位 合格 的 建筑 产品 所 必需 的 工作 时 间 ， 一 般 用 昌 ; 表示 ， 它 的 单位 
有 工 日 /mw 、 工 日 /mx*、 工 日 /m、 工 日 /t 等。 因为 时 间 定 额 是 以 劳动 工 日 数 为 单位 ， 便 于 
综合 计算 ， 所 以 在 劳动 量 统计 中 用 得 比较 普遍 

@ 产量 定额 。 产 量 定额 是 指 在 合理 的 技术 组 织 条 件 下 ， 某 种 专业 、 某 种 技术 等 级 的 
工人 小 组 或 个 人 在 单位 时 间 内 所 应 该 完成 的 合格 的 建筑 产品 的 数量 ， 一 般 用 S; 表示 ， 它 
的 单位 有 mV/ 工 日 、m2:/ 工 日 、m/ 工 日 、t 工 日 等 。 因 为 产量 定 2 
表示 的 ， 具 有 形象 化 的 特点 ， 故 在 分 配 施工 任务 时 用 得 比较 普遍 

时 间 定 额 和 产量 定额 互 为 倒数 关系 ， 即 NA 


一 
Hi= 言 或 eg (5-1) 


(2) 套用 定额 应 注意 的 问题 。 
套用 国家 或 地 方 颁发 的 定额 ， omen A 实际 施工 操作 水 
、 施 工 机 械 情况 和 施工 现场 条 件 等 二 | 区 成 定额 的 实际 水 平 ， 使 计算 出 来 的 劳动 
、 机 械 台 班 量 符合 实际 需要 ， 为 认 克 六 Ce 
有 些 采 用 新 技术 、 新 材料 !7 新 开 沁 或 特 跌 施工 方法 施工 定额 尚未 编 人 ， 这 时 
可 参考 类 似 项 目的 定额 和 经 验资 料 ， 了 
2) 确定 劳动 量 和 机 械 台 班 量 
ee 施工 方法 和 现行 的 施工 定额 ， 
并 结合 具体 | 

(1) 基本 计算 






































访 卡 





二 忆 5 
Pe (5-2) 


P=QH (5-3) 
式 中 也 一 一 完成 某 施工 过 程 所 需 的 劳动 量 ( 工 日 或 机 械 台 班 量 〈 台 班 ); 
Q 一 一 某 施 工 过 程 的 工程 量 ; 
S 一 一 某 施工 过 程 的 产量 定额 ; 
五 一 一 某 施 工 过 程 的 时 间 定 额 。 
例如 ， 已 知 某 单 层 工业 厂房 的 柱 基 坑 土 方 量 为 3240m: ， 采 用 人 工控 土 ， 每 工 产量 定 
额 为 3. 9 m’/ 工 日 ， 则 完成 挖 基 坑 所 需要 的 劳动 量 为 : 


P-Q- 写生 830.769( 工 日 ) 


若 已 知 时 间 定 额 为 0. 256 工 日 / m*， 则 完成 挖 基 坑 所 需要 的 劳动 量 为 : 
P=QH=3240X0.256=829. 44( 工 日 ) 

(2) 特殊 情况 的 处 理 。 

中 当 施工 项 目 为 合并 项 目 时 ， 各 子 项 目的 施工 定额 不 同 ， 可 用 其 定额 的 加 权 平 均值 
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体 情 


一 般 


主 目 5 


定 其 劳动 量 或 机 械 台 班 量 。 加 权 平均 产量 定额 的 计算 公 
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SN 式 为 : 





S 一 一 某 施工 过 程 的 加 权 平 均 产量 定额 ， 





8 一 一 总 工程 量 , 21Q = Q 十 Q 十 Q 十 … 十 Qi 


DP 一 一 总 劳动 量 ， Ep 二 人 二 你 二 多 二 … 二 总， 
-工种 完成 ， 但 产量 定额 不 同 的 子 项 目的 工程 量 ， 


Q, 一 一 由 同 
S:，S;，…，S, 一 一 与 上 述 子 项 目 
例如 ， 
其 工程 量 分 别 为 684. 54m’ 、 

m/s 153m2V 工 目 


_QT+TQ+TQ， 








某 学 校 的 教学 楼 ， 其 外 墙 抹 灰 装饰 分 为 干 粘 石 < 
428. 7m’ 、 





和 
天 和 砖 、 市 短 石 三 种 施工 做 
日 的 产量 定额 分 别 为 4. 17m2/ 


相对 应 的 产量 定额 。 


208. 3m’ din 


3 v2. 81(m /TH) 





QQ 人 5 汪 


En 
684 


4 208. 3 





0 
@ 对 于 有 些 采 用 新 技术 、 i 
定额 手册 中 未 列 ， 可用 允 吉 关 人 


@ 对 于 “其 他 工程 ” 项 目 所 种 汶 动量 ， 


况 ， 以 占 总 劳动 量 pe 


般 为 10% 
@ 水 、 暖 、 电 :Di CT 


程 配合 的 进度 。 
程 劳动 量 的 计算 。 


土建 单 人 
(3) 机 械 


对 于 机 械 完成 的 施工 过 程 计算 出 台 班 基 后 ， 还 应 根据 配合 


动量 。 


台数 ， 


式 中 


3) 确定 各 项 目的 施工 持续 时 间 


项 目的 施工 持续 时 间 的 计算 方法 一 般 有 定额 计算 法 、 


(1) 定额 计算 法 。 


这 种 方法 就 是 根据 施工 项 目 需 要 的 劳动 量 和 机 械 台 班 量 ， 


确定 其 工作 的 持续 时 间 。 其 计算 公 


t= 








:一 一 施工 过 程 施工 持续 时 间 ， 








Q 一 一 施工 过 程 的 工程 量 ; 


+ 


53 1.53 
: 艺 和 特殊 施工 方法 的 施工 项 目 ， 其 定额 在 施 
SR 
可 根 容 和 数量 ， 并 
ch 


结合 


施工 现场 的 具 


只 安排 与 
关 [ 汉 


「 


机 械 作业 的 人 数 计算 出 劳 


经 验 估 计 法 和 倒 排 计划 法 。 


以 及 配备 的 施工 人 数 和 机 械 
N 式 为 : 
人 下 站 
RSZ™ RZ (= 


其 单位 可 采用 小 时 、 天 、 周 ; 


有 一 一 该 施工 过 程 配备 的 施工 人 数 或 机 械 台数 ; 


5 一 一 产量 定额; 
2Z 一 一 每 天 工作 班 制 ; 
P 一 一 施工 过 程 的 劳动 量 。 
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例如 ， 某 工程 砌 筑 砖 墙 ， 需要 总 劳动 量 110 工 日 ,一 班 制 工作 ,每 天 出 勒 人 数 为 22 
人 (其 中 瓦工 10 人 ， 普 工 12 人 )， 则 其 持续 时 间 为 : 


_P_ lo _ 。 
:一 RZ 一 到 XI 一 5( 天 ) 


在 安排 每 班 工人 数 和 机 械 台 数 时 ， 应 综合 考虑 各 施工 过 程 的 工人 班组 中 的 每 个 技术 工 
人 和 每 台 机 械 都 应 有 足够 的 工作 面 (不 能 少 于 最 小 工作 面 )， 以 发 挥 效率 并 保证 施工 安全 ; 
还 应 考虑 各 施工 过 程 在 进行 正常 施工 时 所 必需 的 最 低 限度 的 工人 班组 人 数 及 其 合理 组 合 
(不 能 小 于 最 小 劳动 组 合 )， 以 达到 最 高 的 劳动 生产 率 。 

(2) 经 验 估计 法 。 

对 于 采用 新 工艺 、 新 技术 、 新 材料 的 施工 过 程 ， 若 没有 合适 的 定额 数据 ， 则 可 根据 过 去 
的 施工 经 验 并 按照 实际 的 施工 条 件 来 估算 施工 过 程 的 施工 持续 时 间 。- 为 了 提高 估计 的 准确 程 
度 ， 往 往 采用 “三 时 估计 法 *， 即 先 估计 出 该 项 目的 最 长 、 最 短 和 最 可 能 的 三 种 施工 持续 时 
网， 然后 指 以 永 出 其 的 施工 和 续 时 间作 为 该 施工 过 各 的 直人 泊 时间 ， 其 计算 公式 为 ， 


AT (5-6) 
































式 中 /一 一 施工 过 程 的 施工 持续 时 间 ; 
A 一 一 最 长 的 施工 持续 时 间 ; x 六 > 
I NS 





(3) 全 村 计划 法 。 1 "> 站 


当 工 程 总 工期 比较 紧张 时 ns 首先 根据 规定 的 总 工期 和 施工 经 
验 ， 确 定 各 分 部 分 项 工程 的 施工 持续 时 间 ， 人 古人 分机 


械 台 班 量 ， 确定 每 二 WE 需要 的 施工 人 数 和 机 械 台数 ， 此 时 可 将 
NY 
R= 亏 (5-7) 


例如 ， 某 单位 工程 的 土方 工程 采用 机 械 化 施工 ， 需 要 87 个 台 班 ， 当 工期 为 11 天 时 ， 
所 需 控 土 机 的 台 





























按 上 述 方法 计算 出 施工 人 数 及 施工 机 械 台数 后 ， 还 应 验算 是 否 满足 最 小 工作 面 的 要 
求 ， 以 及 施工 单位 现 有 的 人 力 、 机 械 数量 是 否 满足 需要 。 

确定 施工 持续 时 间 ， 通常 先 按 一 班 制 考虑 ， 如 果 每 天 所 需要 的 施工 人 数 和 机 械 台 数 已 
经 超过 了 施工 单位 现 有 人 力 、 物 力 和 工作 面 的 限制 ， 则 需要 根据 具体 情况 和 条 件 从 技术 和 
施工 组 织 上 采取 积极 有 效 的 措施 ， 如 增加 工作 班次 、 最 大 限度 地 组 织 立体 交叉 平行 流水 施 
工 、 加 早 强 剂 提高 现 浇 混 凝 土 的 早期 强度 。 

5. 编制 单位 工程 施工 进度 计划 的 初始 方案 

流水 施工 是 组 织 施工 、 编 制 单位 工程 施工 进度 计划 的 主要 方式 ,在 项 目 3 中 已 做 了 详 
细 介 绍 。 在 编制 单位 工程 施工 进度 计划 时 ， 必 须 考虑 各 分 部 分 项 工程 合理 的 施工 顺序 ， 尽 
可 能 组 织 流水 施工 ， 力 求 使 主要 工种 的 施工 班组 能 连续 施工 ， 其 具体 方法 如 下 。 
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1) 首先 组 织 主要 施工 阶段 〈 分 部 工程 ) 流水 施工 

先 安排 主导 施工 过 程 的 施工 进度 ， 使 其 尽 可 能 连续 施工 ， 其 他 施工 过 程 尽 可 能 与 主导 
施工 过 程 紧密 配合 ， 组 织 穿插 、 搭 接 或 流水 施工 。 例 如 ， 砖 混 结构 房屋 中 的 主体 结构 分 部 
工程 ， 其 主导 施工 过 程 是 砖 墙 砌 筑 和 钢筋 混凝土 楼 盖 施 工 ， 现 浇 钢 筋 混凝土 框架 结构 房屋 
中 的 主体 结构 分 部 工程 ， 其 主导 施工 过 程 为 支 模板 、 乡 钢筋 和 浇筑 混凝土 。 

2) 安排 其 他 施工 阶段 〈 分 部 工程 ) 的 施工 进度 

按照 与 主要 施工 阶段 相配 合 的 原则 ， 安 排 其 他 施工 阶段 的 进度 计划 ， 如 尽量 采用 与 主 
导 施 工 阶段 相同 的 流水 参数 ， 保 证 主要 施工 阶段 流水 施工 的 合理 性 。 

3) 搭 接 各 施工 阶段 的 进度 计划 

按照 工艺 的 合理 性 和 施工 过 程 间 尽 可 能 配合 、 穿 插 、 搭 接 的 原则 ， 将 各 施工 阶段 〈 分 
部 工程 ) 的 流水 作业 图 表 搭 接 起 来 ， poco 

6. 单位 工程 施工 进度 计划 的 检查 与 调整 

ASS 一 
以 下 几 方 面 进行 检查 与 调整 。 

1) 正确 性 及 合理 性 

各 施工 过 程 的 施工 顺序 是 否 正确 ， enen 技术 间 积 是 


否 合理 。 
2) 工期 要 求 SS 
初始 方 宁 的 总 工期 是 否 消 吧 全 的 要 求 ， 和 
3) 劳动 力 使 用 状况 ”六 
TA ram 
劳动 力 消耗 的 均匀 性 ee 个 工种 而 言 的 ， 应 力求 每 天 出 勤 的 工人 






































人 数 不 发 生 过 大 的 变化 。 

et 消耗 的 均匀 性 ， i 动力 消耗 动态 图 来 表示 。 单 位 工程 的 劳动 
力 消耗 动态 图 二 般 绘制 在 单位 工程 施工 进度 计划 表格 右边 部 分 的 下 方 。 

劳动 力 消耗 的 均匀 性 指标 可 采用 劳动 力 均衡 系数 (K) 来 评估 。 


一 高 峰 出 工人 数 (5-8) 
平均 出 工人 数 
最 理想 的 情况 是 劳动 力 均衡 系数 K 接近 于 1。 劳 动力 均衡 系数 天 在 2 以 内 较 好 ， 超 过 
2 则 不 正常 。 
4) 物资 方面 


主要 机 械 、 设 备 、 材 料 的 利用 是 否 均衡 ， 施 工 机械 是 否 充分 利用 。 
主要 机 械 通 常 是 指 混凝土 搅拌 机 、 灰 浆 搅 拌 机 、 起 重 机 和 挖 土 机 械 ， 利 用 情况 是 通过 
机 械 的 利用 程度 来 反映 的 。 

初始 方案 通过 检查 ， 对 不 符合 要 求 的 需要 进行 调整 。 调整 方法 一 般 有 : 增加 或 缩短 某 
些 生产 过 程 的 施工 持续 时 间 ; 在 符合 工艺 关系 的 条 件 下 ， 将 某 些 生产 过 程 的 施工 时 间 向 前 
或 向 后 移动 ;必要 时 ,还 可 以 改变 施工 方法 。 

应 当 指出 ， 上 述 编制 单位 工程 施工 进度 计划 的 步骤 不 是 孤立 的 ， 而 是 相互 依赖 、 相 互 
联系 的 ， 有 的 可 以 同时 进行 。 还 应 看 到 ,由 于 建设 施工 是 一 个 复杂 的 施工 过 程 ， 受 客观 条 
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件 影响 的 因素 多 ， 在 施工 过 程 中 ， 由 于 劳动 力 和 机 械 、 材 料 等 物资 的 供应 以 及 自然 条 件 等 
因素 的 影响 ,使 其 经 常 不 符合 原 计划 的 要 求 ， 因 而 在 工程 进展 中 应 随时 掌握 施工 动态 ， 经 
常 检查 ,不 断 调整 计划 ， 只 有 这 样 才 能 真正 发 挥 计 划 的 指导 作用 。 








5. 4 资源 需要 量 计划 


单位 工程 施工 进度 计划 编制 后 ， 即 可 着 手 编制 各 项 资源 需要 量 计划 。 这 些 计划 是 单位 
工程 施工 组 织 设计 的 组 成 部 分 ， 是 做 好 各 种 资源 供应 、 调度 ， 站 从 落实 的 依据 ， 一 般 包 
括 以 下 儿 个 方面 的 需要 量 计划 。 < 


本 劳动 力 需 要 量 计划 NK GN 


劳动 力 需 要 量 计划 是 确定 暂 设 工程 Room 根据 施工 预算 、 施 
工 定额 和 进度 计划 编制 ， 主 要 反 < 所 需 各 种 技工 、 普 工人 数 ， 用 于 控制 劳动 力 平 
衡 和 调配 。 其 编制 方法 是 pe 
别 统计 ， 和 数 ， 再 按时 间 进度 灾 天 汇总， 其 表格 形式 见 表 5 - 2。 


一 表 5-2 劳动 力 需 六 





| 。 需要 量 7 需要 时 间 
序号 区 工种 X 月 X 月 备注 


单位 | 数量 
上 旬 | 中 旬 | 下 旬 | 上 旬 | 中 旬 | 下 名 





















































呈 二 要 材料 需 要 晶 计划 


主要 材料 需要 量 计划 是 用 作 施 工 备 料 、 供 料 、 确 定 仓库 和 堆 场 面积 及 做 好 运输 组 织 工 
作 的 依据 。 其 编制 方法 是 根据 单位 工程 施工 进度 计划 、 施 工 预 算 中 的 工料 分 析 表 及 材料 消 
耗 定额 、 储 备 定额 进行 汇总 。 其 表格 形式 见 表 5 -3。 
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表 5-3 材料 需要 量 计划 表格 形式 


需要 量 
序 号 | 材料 名 称 | 规 格 供应 时 间 | 备 注 
单位 数量 



































医 世 虽 昌 构 件 和 半成品 构件 需要 量 计划 


构件 和 半成品 构件 需要 量 计划 主要 用 于 落实 加 工 订货 单位 。 和 数量 和 时 
间 组 织 加 工 、 运 输 及 确定 仓库 和 堆 场 。 其 编制 广 法 是 根据 放 用 和 单位 程 施工 进度 计划 
进行 汇总 。 其 表格 形式 见 表 5 - 4。 















































, 六 + 
表 5-4 构件 和 半成品 构件 需要 量 计划 表格 形式 
构件 和 半成品 pa2 使 用 | 加 工 | 供应 
序号 规格 | 图 号 us Be 备注 
构件 名 称 部 位 | 单位 | 日 其 
SC 
RN 
,i NM 人 
y 2 
MA pea 


NA NM 
EE 是， 施工 机 械 天 要 旺 计划 


施工 机 械 需要 量 计 划 主 要 是 确定 施工 机 械 的 类 型 、 规 格 、 数 量 及 使 用 时 间 ， 并 组 织 其 进 
场 ， 为 施工 的 顺利 进行 提供 有 力 保证 。 其 编制 方法 是 将 单位 工程 施工 进度 计划 中 的 每 一 个 施工 
过 程 所 用 的 机 械 类 型 、 规 格 、 数 量 ， 按 施工 日 期 进行 汇总 。 在 安排 施工 机 械 进 场 时 间 时 ， 应 考 
虑 某 些 机 械 〈 如 塔 式 起 重 机 等 ) 需要 铺设 轨道 、 拼 装 和 架设 的 时 间 。 其 表格 形式 见 表 5 - 5。 

表 5-5 施工 机 械 需 要 量 计划 表格 形式 
类 型 需要 量 


序号 | 机 械 名 称 货源 使 用 起 止 日 期 备 注 
型 号 | 单位 | 数量 
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重 建筑 工程 施工 组 织 


a ee 
5.5 单位 工程 施工 平面 图 的 设计 人 
【单位 工程 施工 

平面 图 编制 】 


单位 工程 施工 平面 图 是 对 拟 建 工 程 的 施工 现场 所 作 的 平面 布置 图 ， 是 施工 组 织 设计 中 
的 重要 组 成 部 分 ,合理 的 单位 工程 施工 平面 图 不 但 可 以 使 施工 顺利 地 进行 ， 同 时 也 能 起 到 
合理 地 使 用 场地 、 减 少 临时 设施 费用 、 文 明 施 工 的 目的 。 

















喝 单位 工程 施工 平面 图 的 设计 依据 本 


4 ^、 

单位 -各 施工 平面 布置 图 设计 是 在 工程 项 目 部 施工 设计 六 员 基 察 现场 取得 现场 周 用 
环境 第 一 手 资料 的 基础 上 ， 依据 下 列 详细 资料 并 按 施 下 为 案 和 单位 工程 施工 进度 计划 的 要 
求 进行 设计 的 。 SS- 

(1) 建筑 、 结 构 设 计 和 单位 工程 施工 组 织 设 评 时 所 依据 的 有 关 拟 建 工程 的 当地 原始 次 
料 ， 主 要 包括 自然 条 条 件 调查 资料 和 技术 经 济 调查 资料 。 

(2) 建筑 设计 资料 ， 主 要 包括 建筑 总 平面 图 ， 一 切 已 建 和 拟 建 的 地 下 、 地 上 管道 位 
置 ， 建 筑 区域 的 竖 向 设计 和 土方 平衡 赂 ， 以 及 拟 建 工程 的 有 关 施 工 图 设计 资料 。 

(3) 施工 资料 ， 主 要 包括 位 千 程 施工 进度 度 计 划 从 中 可 了 解 各 个 施工 阶段 的 情况 ， 
以 便 分 阶段 布 管 施工 现场 和 施工 方案 ， 据 此 可 确定 薰 站 运输 机 械 和 其 他 施工 机 械 的 位 置 、 
Se 以 及 各 种 材料 、 构 件 、 关 让 各 要 量 计划 ， 以 便 确定 仓库 和 堆 亿 的 面 

形式 和 仪 二 :人 








> 二 


SN 
喇 单 位 工程 施工 平面 图 的 设计 原则 








(1) 在 保证 施工 顺利 进行 的 前 提 下 ,现场 布置 应 尽量 紧凑 、 节 约 用 地 。 

(2) 合理 布 血 施工 现场 的 运输 道路 及 各 种 材料 堆 场 、 加 工 三、 仓库、 各 种 施工 机 械 的 
位 置 ; 尽量 使 得 运 距 最 短 ， 从 而 减少 或 避免 二 次 搬运 。 

(3) 力争 减少 临时 设施 的 数量 ， 降 低 临时 设施 费用 。 

(4) 临时 设施 的 布置 应 尽量 便利 于 工人 的 生产 和 生活 ， 使 工人 至 施工 区 的 距离 最 短 
往返 时 间 最 少 。 

(5) 符合 环保 、 安 全 和 防火 要 求 。 














喝 BE 单 位 工程 施工 平面 图 的 设计 内 容 


单位 工程 施工 平面 图 (施工 平面 布置 ) 是 在 拟 建 工 程 的 建筑 平面 上 (包括 周围 环境 )， 
布 半 为 施工 服务 的 各 种 临时 建筑 、 临 时 设施 及 材料 、 施 工 机 械 等 ， 是 施工 方案 在 现场 的 空 
间 体 现 。 它 反映 已 有 建筑 与 拟 建 工程 间 、 临 时 建筑 与 临时 设施 间 的 相互 空间 关系 。 施 工 平 
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面 布置 得 恰当 与 否 ， 执 行 得 好 不 好 ， 对 现场 的 施工 组 织 、 文 明 施工 ， 以 及 施工 进度 、 工 程 
成 本 、 工 程 质量 和 安全 都 将 产生 直接 的 影响 。 单 位 工程 施工 平面 图 一 般 需 分 施工 阶段 来 编 
制 ， 如 基础 阶段 施工 平面 图 、 主 体 结构 阶段 施工 平面 图 、 装 修 阶段 施工 平面 图 等 。 单 位 工 
程 施工 平面 图 按照 规定 的 图 例 进 行 绘制 ， 一 般 比 例 为 1: 200 或 1: 500。 

单位 工程 施工 平面 图 主要 包括 以 下 几 个 部 分 的 内 容 ， 如 图 5-11 所 示 。 























临时 水 电 管 网 
等 动力 设施 


5-11 和夫 国光 NN 
单位 工程 施工 平面 图 具体 包括 以 下 内 容 。 
施工 场地 状况 ， 包 括 施工 信 口 、 施 工 图 接 与 外 道路 的 衔接 ; 建筑 总 平面 上 已 

建 和 拟 建 的 地 上 和 地 下 的 一 切 建构 ) 筑 物 及 其 短 设施 的 位 置 、 轮 廓 尺寸 、 层 数 等 。 

(2) 生产 性 及 生活 性 临时 设施 、 材 料 和 构件 维 场 的 位 置 和 面积 。 
(3) 大 型 施工 机 械 及 垂直 运输 设 旅 的 位 置 ， 临 时 水 电 管 网 、 排 水 排污 设施 和 临时 施工 

道路 的 布置 等 .WK < 国 
(4) 施工 现场 的 安全 、 消 防 - 保卫 和 环境 保护 设施 2 汉 
(5) 相 邻 的 地 上 、 二 


A j na qd 
立 工程 施工 平面 图 的 设计 


单位 工程 施工 平面 图 的 设计 程序 如 图 5 -12 所 示 。 








收集 原始 资料 
垂直 运输 机 械 的 布 咒 




















仓库 、 材 料 和 构件 
堆 场 的 布 党 


[ 现场 运输 道路 的 布 里 | 
[几时 设施 的 布 袜 
水 电 管 网 的 布置 












图 5-12 单位 工程 施工 平面 图 的 设计 程序 


1. 垂直 运输 机 械 的 布置 
垂直 运输 机 械 的 布置 直接 影响 仓库 、 堆 场 、 砂 浆 和 混凝土 搅拌 站 的 布置 ， 首 先 应 决定 
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i i 建筑 工程 施工 组 织 


垂直 运输 机 械 的 布置 。 由 于 不 同 的 垂直 运输 机 械 的 性 能 及 使 用 要 求 不 同 ， 其 平面 布置 的 位 
置 也 不 相同 ， 下 面 主要 介绍 塔 式 起 重 机 。 

塔 式 起 重 机 的 布置 ， 主 要 根据 房屋 形状 、 平 面 尺寸 、 现 场 环 境 条 件 、 所 选用 的 起 重 机 
性 能 及 所 吊装 的 构件 质量 等 因素 来 确定 。 一 般 有 单 侧 布置 、 双 便 或 环形 布置 、 跨 内 单行 布 
置 和 跨 内 环形 布置 几 种 布置 方案 ， 如 图 5- 13 所 示 。 


4 


(a) 单 侧 布 器 


Es 


(©) 跨 内 单行 布置 内 
图 5-13 rede 






















































1) 单 侧 布 轩 \K\ 

当 房 屋 平面 宽度 较 小 ， ieee 、 瑞 式 起 重 机 可 单 侧 布 置 。 一 般 应 在 场地 较 宽 的 
一 面 沿 建筑 物 长 向 布 兽 。 其 优点 是 轨道 长 度 较 短 ， A 
其 起 重 半径 应 满足 以 下 条 件 3 


Ra 
式 中 2 > 
B 一 一 房屋 党旗“m); 
A—= 侧 至 塔 式 起 重 机 轨道 中 心 , 绕 鸭 星 亢 ， A= 外 脚手架 的 宽度 十 1/2 轨 距 十 0. 5m。 
2) 双 侧 布置 


当 建 筑 物 平面 宽度 较 大 或 构件 较 大 ， 单 侧 布 置 起 重力 矩 满足 不 了 构件 的 吊装 要 求 时 ， 

起 重 机 可 双 侧 布置 ， 每 侧 各 布置 一 台 起 重 机 ,其 起 重 半径 应 满足 以 下 条 件 。 
RB/2 二 A 

式 中 R 一 一 塔 式 起 重 机 吊装 最 大 起 重 半径 (m); 

了 一 一 房屋 宽度 (m); 

A 一 一 房屋 外 侧 至 塔 式 起 重 机 轨道 中 心 线 的 距离 ，A 一 外 脚手架 的 宽度 十 1/2 轨 距 十 0. 5m。 

此 种 方案 布置 时 ， 两 台 起 重 臂 高 度 应 错开 ， 吊 装 时 防止 相 撞 。 

3) 环形 布 管 

如 果 工 程 量 不 大 ， 工 期 不 紧 ， 两 侧 各 布置 一 台 塔 式 起 重 机 将 造成 机 械 上 的 浪费 ， 因 此 
可 环形 布置 ， 仅 布置 一 台 塔 式 起 重 机 就 可 兼顾 两 侧 的 运输 。 

4) 跨 内 单行 布置 和 跨 内 环形 布置 

当 建筑 物 四 周 场地 狭 窗 ， 起 重 机 不 能 布置 在 建筑 物 外 侧 ， 或 者 由 于 构件 较 重 、 房 屋 较 
宽 ， 起 重 机 布置 在 外 侧 满足 不 了 吊装 所 需要 的 力矩 时 ， 可 将 起 重 机 布置 在 跨 内 ， 其 布置 方 
式 有 跨 内 单行 布置 和 跨 内 环行 布置 两 种 。 
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2. 搅拌 站 、 人 仓库、 材料 和 构件 堆 场 及 加 工厂 的 布置 
搅拌 站 、 人 仓库、 材料 和 构件 堆 场 及 加 工厂 的 位 置 应 尽量 靠近 使 用 地 点 或 在 塔 式 起 重 机 
服务 范围 内 ， 并 考虑 运输 和 装 印 料 的 方便 。 

1) 搅拌 站 的 布置 

(1) 为 了 减少 混凝土 及 砂浆 运 距 ， 搅 拌 站 应 尽 可 能 布置 在 垂直 运输 机 械 附近 。 当 选择 
塔 式 起 重 机 方案 时 ， 其 出 料 斗 应 在 塔 式 起 重 机 服务 半径 以 内 ， 以 直接 挂钩 起 吊 为 最 佳 。 

(2) 搅拌 机 的 布置 位 置 应 考虑 运输 方便 ， 所 以 附近 应 布置 道路 ， 以 便 砂 石 进 场 及 拌 合 
物 的 运输 。 

(3) 搅拌 机 的 布置 位 置 应 考虑 后 台 有 上 料 的 场地 ， 搅拌 站 所 用 材料 (水 泥 、 砂 、 石 ) 
及 水 泥 饶 等 都 应 布置 在 搅拌 机 后 台 附 近 。 

(4) 有 特大 体积 混凝土 施工 时 ， 搅 拌 机 应 尽 可 能 靠近 使 用 

(5) 混凝土 搅拌 机 每 台所 需 面积 约 25m* ， 冬 期 施 了 全 虑 保温 与 供 热 设施 等 每 台 
所 需 面积 约 50om ;砂浆 搅拌 机 每 台所 需 面积 约 15m ， A 工时 每 台所 需 面积 约 30m’ 。 

2) 仓库 、 材 料 和 构件 堆 场 的 布置 

(1) 仓库 的 布置 。 人 靠近 搅拌 机 的 地 方 。 各 种 易 
燃 易 爆 物品 或 有 毒物 品 的 仓库 en 存放 ,室内 应 有 良好 的 通风 条 件 ， 存 储 
量 不 宜 过 多 。 

(2) 材料 和 构件 堆 场 的 布置 TO 应 根据 其 用 量 大 小 、 使 用 时 间 长 
短 、 供 应 与 运输 情况 等 计算 确 冠 。 ,各 as 区 地 点 ,减少 或 避免 二 次 搬运 ， 
并 考虑 运输 及 印 料 方便 。 如 砂 : ee 不 同 粒 径 规 格 的 砂 、 石 应 分 
别 堆放 。 Bg de Ny 顺序 ， 先 吊 的 放 在 上 面 ， 后 吊 的 放 在 
下 面 。 

















ona 
F=g/pk 
式 中 一 一 仓库 或 材料 和 构件 堆 场 的 面积 ; 
gq 一 一 材料 储备 量 ， 材 料 储 备 量 二 (计划 期 材料 需要 量 / 需 几 该 材料 的 施工 天 数 )X 储 
备 天 数 ， 
/一 一 每 平方 米 仓库 或 材料 和 构件 堆 场面 积 上 可 存放 的 材料 数量 ; 
一 一 仓库 或 材料 和 构件 堆 场面 积 利用 系数 (考虑 到 人 行道 和 车 道 所 占 面积 )。 
3) 加 工厂 的 布置 
(1) 木材 、 钢 筋 、 水 电 卫 安 装 等 加 工棚 宜 设置 在 建筑 物 四 周 稍 远 处 ， 并 有 相应 的 材料 
及 成 品 堆 场 ， 钢筋 加 工场 地 应 尽 可 能 设 在 起 重 机 服务 范围 之 内 ， 避 免 二 次 搬运 ， 而 木材 加 
厂 应 根据 其 加 工 特点 ， 选 在 远离 火 源 的 地 方 。 
(2) 石灰 及 淋 灰 池 可 根据 情况 布 答 在 砂浆 搅拌 机 附近 。 
(3) 沥青 灶 应 选择 较 空 的 场地 ,远离 易 燃 易 爆 仓 库 和 堆 场 ， 并 布置 在 施工 现场 的 下 
风向 。 
对 于 钢筋 混凝土 构件 预制 厂 、 锯 木 车 间 、 模 板 、 细 木 加 工 车 间 、 钢 筋 加 工棚 等 ， 其 建 
筑 面积 可 按 下 式 计算 。 
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式 中 Ff 一 一 所 需 建筑 面积 (m’) 


i 和 建筑 工程 施工 组 织 





TSa 


了 


天 一 一 不 均衡 系数 ， 取 1. 3 一 1. 5; 


QQ 一 一 加 工 总 量 ; 


T 一 一 加 工 总 时 间 (月 ); 





S 一 一 每 平方 米 场地 月 平均 加 工 量 定额 ; 











场地 或 建筑 面积 利 帮 
3. 现场 运输 道路 的 布置 





a 


现场 运输 道路 应 尽量 利用 永久 性 道路 ， 或 先 建 好 永久 性 道路 的 路 基 供 施工 期 使 用 ， 在 3 





建 工 程 结 束 前 铺 好 路 面 ， 节 省 费用 





形 道路 ， 路 宽 不 小 于 3. 5m， 单 车 道 转弯 半径 为 9 一 12m， 双 车 道 转 


系数 ， 取 0. 6 一 0.7。 





。 道 路 要 保证 车 辆 行驶 通畅 ， Se 置 成 环 


径 为 7m。 道 路 最 小 宽 























度 见 表 5 -6。 < 
表 5-6 道路 最 小 宽 
序 号 车 辆 类 型 及 道路 宽度 /mm 
1 汽车 单行 3.0~3.5 
2 证 过 5.5~6.0 
3 本 失意 » 4 >4.0 
4 ™t 平板 拖车 双 行 道 ,7 三 8.0 
Vv 


4. 让 时 设施 的 布置 一 


临时 设施 分 为 华 产 性 临时 设施 钢 角 放血 机 
(办 公 室 、 食 染 \ 滩 宇 等 )， 布置 时 应 以 使 用 方便 、 有 利 施工 、 合 并 搭建 、 符 合 安全 为 


原则 。 


> 


、 木 工棚 、 水 泵 房 等 和 生活 性 临时 设施 


(1) 生产 设施 等 的 位 置 ， 宜 布置 在 建筑 物 四 周 稍 远 位 置 ， 且 应 有 一 定 的 材料 、 成 品 的 


堆放 场地 。 
(2) 办 公 室 应 靠近 施工 现场 ， 


公式 如 下 。 


式 中 5 一 一 建筑 面积 〈m ); 





N: 人 数 ; 
了 一 一 建筑 面积 指标 。 
5. 水 电 管 网 的 布置 


设 在 工地 入 口 处 。 工 人 休息 室 应 靠近 工人 作业 区 ， 宿 舍 
应 布置 在 安全 的 上 风 侧 ， 收 发 室 宜 布置 在 入 口 处 等 。 
建筑 装饰 施工 工地 人 数 确 定 后 ， 就 可 按 实 际 经 验 或 面积 指标 计算 出 建筑 面积 。 其 计算 


S=NP 


1) 施工 水 网 的 布置 一 一 主要 就 是 确定 用 水 量 
用 水 量 包 括 生 产 用 水 量 (工程 施工 用 水 量 和 施工 机 械 用 水 量 )、 生 活用 水 量 (施工 现 
场 生活 用 水 量 和 生活 区 生活 用 水 量 ) 和 消防 用 水 量 三 部 分 。 
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@ 工程 施工 用 水 量 q 。 








2 QNK; 


人 
四 1 X Th XX 3600 


式 中 Ki 一 一 未 预计 的 施工 用 水 系数 取 1. 05 一 1. 15; 
Q 一 一 年 ( 季 、 月 ) 度 工程 量 (以 实物 计量 单位 表示 ); 
NN 一 一 施工 用 水 量 参考 定额 ( 表 5-7); 
Ti 一 一 年 ( 季 ) 度 有 效 工作 日 (天 ); 
K, 一 一 用 水 不 均衡 系数 ,， 取 1. 25 一 1. 50; 
每 天 工作 班 数 〈 班 )。 








b 





























序 号 用 水 对 象 单 ”位 备注 
1 浇筑 混凝土 全 部 用 水 L/m RD 
2 搅拌 普通 混凝土 wm 250 实测 数据 
3 搅拌 轻 质 混凝土 EN 300 一 350 
4 搅拌 泡沫 混凝土 / 了 300 一 400 
5 搅拌 热 混 凝 土 RN /mm 300~350 
6 混凝土 关 护 《 自 然 关 护 NC | 上 2 
tn 
7 混凝土 养护 〈 节 交 养 护 六 





























实测 数据 
10 J 大 下 冲洗 石子 处 
11 械 冲洗 石子 Ds 600 
12 洗 砂 L/m’ 1000 
13 砌 砖 工 程 全 部 用 水 L/m 150~250 
14 砌 石 工程 全 部 用 水 L/m 50~80 
15 粉刷 工程 全 部 用 水 L/m 30 














@ 施工 机 械 用 水 量 gq;。 


Q N: K， 
和 
式 中 Q。 同一 种 机 械 台 数 ( 台 ); 
NN: 一 一 施工 机 械 用 水 量 参 考 定额 ( 表 5 - 8); 
KK 一 一 施工 机 械 用 水 不 均衡 系数 ， 取 1. 05 一 1. 1。 


图 施工 现场 生活 用 水 量 q;。 





_ PNK, 
中 8X36007 


式 中 Pi 一 一 工地 施工 高 峰 人 数 ; 
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N; 一 一 施工 现场 每 人 每 日 生活 用 水 量 参考 定额 ( 表 5 -9); 
天, 一 一 施工 现场 用 水 不 均衡 系数 ， 取 1. 3 一 1. 5; 





表 5-8 施工 机 械 用 水 量 参考 定额 























序 号 用 水 对 象 单 位 耗 水 量 备 注 

1 内 燃 挖 土 机 L/( 台 班 。m) 200 一 300 以 斗 容量 立方 米 计 
2 内 燃 起 重 机 L/( 台 班 ，t) 15~18 以 起 重 吨 数 计 
3 蒸汽 起 重 机 L/( 台 班 “UD 300 一 400 以 起 重 吨 数 计 
蒸汽 打 林 机 L/( 台 班 “t) 1000 一 1200 以 锤 重 吨 数 计 
5 蒸汽 压路机 L/( 台 D 100~150 以 压路机 吨 数 计 
6 内 燃 压路机 L/( 台 班 “b 12~15 以 压路机 吨 数 计 
拖拉 机 L/( 尽 夜 * 台 3 





@ 生活 

















区 生活 用 水 量 q 。 \ 
PsNiKs Ww 
0 2x 
生活 区 居民 人 数 ， NA 
生活 区 每 人 每 日 生活 用 水 量 定 表 5-9)5 
二 








RE 取 2.0 一 2.5 


aa 



















































































序 号 用 水 对 象 一 ed 单 位， 外- “未 水 量 者， “ 注 
1 工地 全 部 生活 用 水 L/( 人 人 日] 一 1o0~120 
2 生活 用 水 慢 洗 生活 饮用 》 L/( 人 、 朋 ) 25 一 30 
3 堂 L/ 钦 … H) 15~20 
1 [ 兴 认 (淋浴 ) WK 次 ) 50 
5 、 ”淋浴 带 大 池 L/( 人 次 ) 30 一 50 
6 洗衣 L/ 人 30~35 
7 理发 室 L/( 人 ， 次 ) 15 
8 小 学 校 L/( 人 .日 ) 12 一 15 
9 幼儿 园 、 托 儿 所 LA 人 “日 ) 75 一 90 
10 医院 病房 L/( 病 床 ， 日) 100~150 
@@ 消防 用 水 量 q; 。 
消防 用 水 量 参 考 定额 见 表 5- 10。 
表 5-10 消防 用 水 量 参考 定额 
用 水 名 称 火灾 同时 发 生 次 数 单位 耗 水 量 
5000 人 以 内 = L/s 10 
施工 生活 区 
10000 人 以 内 两 次 L/s 10~15 
消防 用 水 - 
25000 人 以 内 两 次 L/s 15~20 
施工 现场 施工 现场 在 25hm: 以 内 一 次 L/s 10 一 15 
消防 用 水 每 增加 25hm? 递增 一 次 L/s 6 
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@ 工地 总 用 水 量 Q。 
当 gq 二 qs 二 gq; 十 qs 二 gq; 时 ， 则 











Q=g;+0.5(gi+g:+gs+q) 


当 g tgtgt+q>g; 时 ， 则 














Q=q+g:+qs+gq 
当 工 地 面积 小 于 50000m: ,有 且 gq 十 gs 十 gs 十 qi 二 g; 时 ， 则 
Q=g; 
后 计算 出 的 总 用 水 量 ， 还 应 增加 10%， 即 Qx 一 1. 1Qase ， 用 于 补偿 不 可 避免 的 水 
ed 
2) 施工 电网 的 布置 一 一 主要 就 是 用 电量 计算 
施工 用 电 主 要 包括 施工 及 照明 用 电 两 个 方面 ， ner A) 
计算 如 下 。 











p11x (Kk, SE +x, Ms 


式 中 oc 
Sn NA 
室内 照明 容量 XkW); 
照明 容量 (kW) ; XL . 
机 的 平均 功率 因数 ，- 习 般 取 0. 65 一 0. 75 
Rr ys KK -2 清 要 系数 ， 见 表 5 -1 


Ne 表 5- 从 > 而 要 系数 
























































需要 系数 
用 电 名 称 数 ” 量 
K K; K, K, 
3 一 10 台 0.7 
电动 机 11 一 30 台 0.6 
30 台 以 上 0.5 
加 工厂 动力 设备 0.5 
3 一 10 台 0.6 
电焊 机 
10 台 以 上 0.5 
dalle 备注 ， 施工 现场 的 照明 用 电量 所 占 比重 
主要 道路 照明 很 小 ， 在 估算 总 用 电量 的 实际 操作 中 可 不 1.0 
警卫 照明 考虑 照明 用 电量 ， 只 需 在 动力 用 电量 之 外 1.0 
”场地 照明 | 增加 10% 即 可 TE 





i 


-人 
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虽 B 单 位 工程 施工 平面 图 示例 


内 


图 5- 14 所 示 为 某 工程 施工 平面 布置 图 ， 图 5- 15 所 示 为 某 工程 装饰 施工 


Sa 4 


面 图 。 








\ 











M7 < LE : 


5 - 14、. 某 工程 施工 平面 布置 图 


AN- 








泽 态 池 






















































































垃圾 | 3 
水 电 材料 库 | 。 水 电 加 工 [ <x [pal[ [wl 人 fra | 装 饮 材料 座 
市 政道 路 





1 一 井 架 ; 2 一 卷扬机 ; 3 一 临时 垃圾 道 ，4 一 分 配 电 箱 ; 
5 一 配 电 室 ; 6 一 水 源 ; 7 一 消火栓 ; 8 一 消防 器 材 
图 5-15 某 工 程 装 饰 施工 平面 图 











【单位 工程 施工 
平面 图 举例 】 
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5.6 单位 工程 施工 组 织 设计 实例 


1. 工程 概况 和 特点 





工程 的 具体 概况 和 特点 见 本 项 目 引 例 。 加 加 
2. 确定 施工 方案 区 


确定 施工 方案 包括 确定 施工 程序 、 施 工 起 点 流向 和 施工 顺序 , 选 ”图 
择 主要 分 部 分 项 工程 的 施工 方法 和 施工 机 械 ， 制 订 施工 技术 组 织 措 。 【 某 大 厦 工程 施工 





组 织 设计 】 
施 等 。 ,MAN 
1) 主要 分 部 工程 施工 方案 的 选择 CQ 回国 
(1) 各 分 部 工程 的 施工 程序 。 SSA) 过 由 
本 工程 的 分 部 工程 划分 及 施工 程序 为 ,基础 地下室 7 工程 一 主 回 
体 工程 屋面 及 内 外 装饰 工程 水 卫 电 气管 线 数 设 区 安装 工程 。 【施工 组 织 设计 范本 : 
NN 夸 混 结构 住宅 楼 】 


(2) 施工 段 的 划分 及 施工 流向 (图 5 -146 我 









回填 土 





史 装 各 板 、 灌 歼 





拆 脚手架 











旦 | 名 楼 坟 站 

做 木 板 体 窗 清 
T 门 地 粉 油 理 
在 窗 而 刷 

















图 5-16 施工 段 的 划分 及 施工 流向 
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Q@ 基础 工程 。 以 3 个 单元 各 自 为 一 段 ， 共 分 3 段 ， 由 西向 东 组 织 流水 施工 。 

@ 地 下 室 工 程 。 地 下 室 及 地 上 部 分 均 不 分 区 段 ， 一 次 性 施工 。 

图 主体 工程 。 每 层 3 个 单元 ，14 层 楼 共 42 个 施工 段 ， 自 西向 东 、 由 下 而 上 组 织 流 水 
施工 ， 保 证 连续 施工 。 

@ 屋面 工程 。 不 分 段 ， 整 体 一 次 性 施工 ， 油 秸 防 水 层 施工 后 期 做 。 

@ 外 装饰 工程 。 自 上 而 下 ， 一 层 一 段 ， 以 墙 面 分 隔 颖 处 为 界 ， 从 西 面 开始 ， 每 层 按 
顺 时 针 方向 进行 抹 灰 。 

@ 内 装饰 工程 。 每 层 楼 分 3 段 , 共 42 段 ， 由 上 而 下 、 从 西向 东 进行 流水 施工 。 

2) 施工 方法 及 机 械 的 选择 

(1) 基础 工程 。 

ee 装载 机 将 
土 装 人 汽车 内 运 走 。 yg 
加 失 。 这 林 有用 人 本 到 人 工 ， 为 失误 放 、 刘 区， 
现场 实际 情况 ， 选 用 轮胎 式 W - 1001 反 铲 挖 土 机 作业 -每 台 挖 土 机 需 技 术 人 员 1 人 、 
工 2 人 ， 另 配备 力 工 3 一 4 人 清 底 修 坡 )。 SS 

be ee 

VS 

针对 本 工程 的 实际 情况 ,土方 工程 量 为 28000m’， 访 芹 定 额 采用 630m'/ 台 ， 工 作 下 
续 时 间 天 数 为 7 天 ， 当 采用 昔 班 挖 主 工作 时 ， 不 均衡 系数 案 用 1.2， 由 上 式 可 算得 挖 土 机 
数量 为 < > NT 


pA 28000X1.2， 1 2 
» 入 二 一 一 二 二 
WA N 630 | 8. 89( 台 ) 
























































夹 孙 











SR 六 
挖 出 的 土 警 于 场地 附近 堆 好 ， 回 填 时 使 用 。 为 防止 雨水 流入 槽 内 ， 在 基 档 上 做 好 小 护 
堤 ， 并 在 基地 两 侧 控 集 水 并， 必要 时 用 水 泰 抽水 ， 以 确保 基 坑 干燥 ,方便 下 一 步 的 施工 。 

@ 混凝土 垫 层 、 地 下 室 箱 形 基础 及 回填 土 。 选 用 自 落 式 混凝土 搅拌 机 一 台 ， 配 4 辆 
手推车 做 水 平 运 输 ， 浇 筑 混 凝 土 垫 层 (100mm 厚 ) ， 然 后 进行 箱 形 基础 施工 再 回填 十。 

@ 技术 要 求 及 措施 。 挖 基 槽 后， 及 时 清理 ， 而 后 测 底 、 验 宽 、 检 查 模 底 土质 ， 校 核 
其 轴线 尺寸 ， 不 合 要 求 者 应 及 时 处 理 、 修 正 ; 合格 者 ， 及 时 做 垫 层 。 各 施工 过 程 完成 后 
均 应 做 技术 检查 和 质量 验收 ， 做 好 基础 隐蔽 验收 记录 。 

(2) 地 下 室 工程 。 

地 下 室 箱 形 基础 施工 顺序 ， 定 位 -= 护 壁 施工 -= 桩 基 施工 控 土 -> 底板 执 层 -底板 -> 绑 
扎 钢筋- 安装 止 水 片 - 浇 底板 混凝土 -绑扎 负 一 层 墙 柱 钢筋 -> 支 负 一 层 墙 、 柱 及 士 0. 000 
楼 板 的 模板 一 绑扎 士 0. 000 钢筋 一 浇筑 士 0. 000 梁 板 及 负 一 层 柱 、 墙 混凝土 。 

本 工程 应 用 的 混凝土 为 商品 混凝土 ， 在 混凝土 浇筑 前 要 做 好 混凝土 的 试 配 工作 ， 并 提 
供水 泥 、 砂 、 石 ， 以 及 配合 比 与 外 加 剂 的 检验 报告 。 

地 下 室 框 架 柱 、 粱 、 板 、 墙 的 支 模 方法 ， 以 及 钢筋 工程 、 混 凝 土工 程 等 结构 工程 的 施 
工 方法 与 主体 结构 工程 相同 。 
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(3) 主体 工程 。 

名 脚手架 。 根 据 本 工程 的 结构 特点 和 钢管 刚度 好 、 强 度 高 等 优点 ,结合 施工 单位 丰 
富 的 施工 经 验 ， 本 工程 内 外 脚手架 全 部 采用 扣 件 式 钢 管 脚手架 ;工程 地 下 部 分 采用 落地 式 
双 排 扣 件 式 钢 管 脚手架 。 脚 手 架 可 与 围 护 结构 连接 ， 以 保证 其 稳定 性 。 

@ 起 重 机 具 。 本 工程 采用 塔 式 起 重 机 。 

a. 确定 起 重量 Q。 本 工程 最 大 起 重量 为 一 次 吊装 3 块 预制 空心 板 ， 其 质量 约 1. 5t， 而 
索 具 质量 通常 可 取 0. 30t， 故 Q 三 1. 5t 二 0. 3t 一 1. 8t。 

b. 确定 起 重 高 度 及 。 该 工程 顶层 屋面 高 度 为 43. 58m， 安 装 空隙 取 0. 5m， 绑 扎 点 至 
吊装 距离 〈 即 索 具 高 度 ) 取 1.5m， 绑 扎 点 至 构件 底面 距离 可 取 2m， 则 fH 宇 43. 58m 十 
0. 5m 十 2m 十 1. 5m 一 47.58m。 
c. 确定 回转 半径 R。 人 线 ， 选 















































择 起 重 机 型 号 及 起 重 辟 长度， 并 可 查 得 此 起 重量 和 起 重 高 度 下 回转 半径 ， 即 为 起 
吊 该 构件 时 的 回转 半径 ， 并 可 作为 确定 吊装 该 类 构件 时 超重 机 开行 路 线 及 停机 点 的 依 
据 。 在 此 ， 可 选 起 重 机 的 回转 半径 为 12. 3m。 双重 机 70t 。 m， 起 重 臂 长 为 
25m ( 需 3 台 )。 

@ 模板 。 采 用 定型 组 合 钢 模 板 ， at 预 留 管道 洞口 用 木 模 ; 要 
设 悬 辟 楼 梯 、 踏 步 板 的 悬臂 端 ， 采 用 踏 术 划 高 度 及 平面 位 置 均 应 准确 。 

@ 技术 要 求 及 措施 。 为 控制 每 层 屡 j 蚂 向 标高 ， 墙 拐角 处 应 立 皮 数 杆 ， 所 用 的 破 应 
在 前 一 天 淋 水 润 湿 、 除 去 灰尘 ， 以 保证 茜 结 牢 辐 ， 禁止 天 读 碟 墙 ， 在 门窗 洞口 处 ， 按 设计 
本 人 林 革 间作 人 各 确保 门窗 人 he 在 吊装 前 应 
严格 检查 质量 尺寸 ， 凡 底 面 有 裂 绎 ， 严禁 使 hs 圈 梁 等 ， 在 钢筋 绑扎 后 ， 必 
须 检查 ， er im 保证 主体 工程 流水 施工 顺畅 


进行 。 r 

(4) -A P 

屋面 工程 包括 混凝土 预制 板 架空 隔 热 层 、 水 泥 砂 浆 找平 层 、 冷 底子 油 与 油 息 防水 层 等 
内 容 。 

@ 施工 方法 。 屋 面板 灌浆 后 ， 即 做 架空 的 预制 板 隔 热 层 ， 然 后 在 其 上 面 做 水 泥 砂浆 
找平 层 ， 最 后 再 做 油 秸 防水 层 。 油 秸 防 水 层 可 在 找平 层 做 好 后 ， 接 着 进行 ;也 可 待 找平 层 
做 完 后 ， 放 到 整个 工程 的 尾声 再 做 。 

@@ 技术 要 求 及 措施 。 必 须 待 找平 层 充 分 干燥 后 ， 再 刷 冷 底子 油 及 铺 油 秸 防 水 层 ， 绿 
豆 砂 应 洗 净 、 预 热 干 燥 后 使 用 ; 严格 控制 沥青 熬 制 时 间 与 温度 ,沥青 胶 应 满 涂 ， 油 息 要 贴 
实 ， 油 秸 搭 接应 符合 施工 规范 。 

(5) 内 外 装饰 工程 。 

内 外 装饰 工程 包括 地 层 地 面 水 泥 砂浆 加 108 胶 面 层 及 铁 栏杆 安装 ， 楼 地 面 面 屋 、 内 外 
墙 抹 灰 、 贴 瓷砖 、 刷 白 、 门 窗 扇 安 装 、 玻 璃 、 油 潜 、 勒 脚 、 散 水 、 明 沟 、 道 路 、 其 他 零星 
工程 等 。 其 中 以 抹 灰 为 主导 ,在 确保 工程 质量 与 施工 工艺 要 求 的 条 件 下 ,组 织 好 流水 
施工 。 

技术 要 求 及 措施 : 楼 地 面 面 层 施 工 应 做 好 提 浆 、 抹 平 、 收 水 后 的 压 实 、 抹 光 ; 淋 水 养 
护 7 天 左右 ， 再 开始 室内 其 他 施工 ， 墙 面 抹 灰 应 做 到 棱 直 面 平 ; 各 种 油漆 涂料 施工 应 严格 
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操作 程序 ， 待 墙 面 干 后 进行 。 

(6) 水 卫 电气 管线 敷设 及 安装 工程 。 

基础 砌 筑 后 ， 回 填 土 之 前 ， 各 种 地 下 给 排水 管线 均 应 一 同 配合 施工 ， 留 出 地 面 的 管 品 
要 做 好 封口 ;室内 抹 灰 前 要 安装 好 各 种 上 下 水 管 、 煤 气管 、 配 电 箱 等 ， 避 免 二 次 作业 ， 打 
洞 修补 。 

整个 水 卫 电气 管线 敷设 及 安装 工程 均 应 在 土建 工程 展开 的 过 程 中 密切 配合 ， 穿 捅 
进行 。 

3. 施工 进度 

本 工程 根据 施工 条 件 、 工 期 要 求 及 施工 方案 等 ， 将 进度 计划 分 为 基础 工程 、 主 体 结构 
工程 及 装饰 工程 等 几 个 主要 的 施工 阶段 。 

1) 基础 工程 施工 阶段 

基础 工程 包括 基 村 开 控 、 族 混 凝 上 二 层 、 箱 形 基 础 、 回 十 工 固 省 工序 ， 箱 形 基础 是 主 
导 工序 。 BS 

2) 主体 结构 工程 施工 阶段 a NR ) 

主体 结构 工程 阶段 浇 混 凝 土 为 主导 工序 ， 应 连续 施 T。 每 层 设 3 个 施工 段 ， 共 有 3X 
14 一 42( 个 ) 施工 段 ， 标 准 层 施 工 顺序 ， 放 线 > 绑 柱 筋 、 搭 满堂 支撑 架子 一 铺设 梁 模板 一 
pe ttle ade ei he eh ea 
业 ， 从 进度 计划 中 知 混凝土 工程 共 需 劳动 重工 日 ， 则 混凝土 工程 施工 1 天 ， 每 段 流水 节 
拍 为 1 天 ， 再 由 钢筋 工 绑扎 钢筋 、 涛 后 丰 工 浇筑 混凝土 > 

3) 装饰 工程 施工 阶段 2 ,YX 

Ts i SE Tt ts 
阶段 约 有 3 个 多 月 的 工期 为 避免 交叉 作业 。 安 排 在 主体 工程 结束 后 ， 从 上 往 下 逐 层 进行 
装修 。 该 阶段 以 内 瑞 抹 灰 (包括 顶棚 ) 太 406 胶 刷 面 为 主导 工序 。 在 同一 层 上 先 做 地 面 抹 
灰 ， 再 进行 项 诺 打 。 在 同 层 内 外 粉刷 完成 语 ， 以 此 进行 安装 门窗 扇 、 油 漆 、 玻 璃 、 贴 次 
砖 等 工序 。 其 他 零星 工程 穿插 平行 作业 ， 直 到 工程 结束 。 

将 上 述 3 个 施工 阶段 流水 作业 表 拼 接 起 来 ， 即 得 该 工程 的 单位 工程 施工 进度 。 

4. 施工 平面 布置 

首先 绘制 拟 建 工 程 及 其 周围 环境 图 .如 图 5- 17 所 示 。 

然后 再 确定 起 重 运 输 机 械 的 数量 及 其 布置 。 由 施工 进度 表 可 以 看 出 安装 各 层 楼 
板 ， 同 时 浇筑 上 一 层 梁 柱 。 安 装 楼 板 每 个 施工 段 流 水 节拍 为 2 天 ， 查 进度 计划 ,楼 板 
安装 总 工程 量 为 1932 块 ， 则 每 个 施工 段 安装 楼 板 工程 量 为 46 块 (14 层 ， 每 层 3 个 
施工 段 ) 。 

最 后 再 依次 布置 起 重 机 ， 各 种 堆 场 ， 加 工场 地 ， 道 路 、 水 电 及 其 他 临时 设施 。 根 据 现 
场 条 件 ， 在 拟 建 房屋 北面 40m 宽 的 施工 用 地 上 先 布置 塔 式 起 重 机 ， 塔 轨 内 侧 距 建 筑 物 边 
缘 3m; 东 侧 堆放 模板 ; 西 、 南 两 侧 堆 砖 。 塔 式 起 重 机 北面 与 场 内 道路 之 间 分 两 层 布置 
依次 有 混凝土 搅拌 机 、 砂 浆 搅拌 机 、 预 制 构 件 、 石 、 水 泥 库 等 。 场 内 公路 北 侧 由 西向 东 依 
次 布置 木工 棚 、 钢 筋 棚 、 工 具 间 、 修 理 间 、 开 水 间 、 工 人 休息 室 、 会 议 室 、 办 公 室 等 呈 
“一 ”字形 布 前 。 场 地 四 周 设 围墙 ， 门 卫 设 在 场地 内 道路 入口 处 。 而 所、 石灰 堆 场 及 淋 灰 
池 设 在 场地 的 下 风向 ， 即 场地 的 西边 。 
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国 材 儒 里 本 工 代 融 工 马 元 L1~$ 国 
潍 审 一 6Z : 沦 六 一 8 : 媚 民 YY 交 一 LC : 电 联 则 时 一 92 : 轴 徇 昔 次 一 5 :加 将 得 寺 下 一 刀 : 声 国 一 红 和: 绚 工 站 一 2 
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水 源 、 电 源 均 由 场地 东 侧 引入 ， 配 电 房 设 在 场地 西南 角 。 水 、 电 管 网 沿 场地 四 周 呈 环 


状 布置 ， 由 支线 引 到 使 用 地 点 。 


5. 质量 和 安全 措施 
1) 保证 工程 施工 质量 措施 
(1) 各 分 部 分 项 工程 施工 前 ， 应 做 好 技术 交底 ， 明 确 措施 ， 做 好 分 部 工程 、 隐 项 工程 


等 的 验收 记录 。 


惩 制度 。 


(2) 严格 遵照 施工 及 验收 规范 等 有 关 规程 。 
(3) 严格 按 图 纸 规定 的 技术 要 求 组 织 施工 ， 并 随时 检查 执行 情况 。 
(4) 认真 组 织 开 展 施工 班组 的 质量 自 检 、 互 检 、 交 接班 检查 ， 做 好 质量 评比 ,严格 奖 


(5) 实行 岗位 责任 制 ， 贯 彻 全 面 质量 管 理 。 
(6) 严格 执行 各 种 原材料 的 质量 检验 ; 混凝土 、 砂 浆 、 wi 配合 比 要 正确 ， 在 主 





体 结构 中 做 好 取样 、 试 验 工作 ; 回填 土 必须 分 层 夯 实 。 < 


(7) 各 种 钢筋 混凝土 构件 、 门 窗 等 半成品 的 数量 、 型 号 、 质 量 要 严格 检查 。 
(8) 各 种 放 线 、 测 量 等 工作 应 认真 复核 检 NS 下 轴线 信 移 、 尺 才 错误 等 。 
(9) 石灰 在 使 用 前 两 周 ， 要 进行 “ 陈 伏 A\* 淋 纶 ”处 理 ， 以 防止 过 火石 灰 隆起 引起 开 





裂 的 危害 及 未 淋 化 石灰 颗粒 混 人 拌 合 SK 涂料 要 确保 色泽 均匀 ， 质 量 合格 ; 各 项 已 


完 施 工 过 程 ， 要 做 好 保护 工作 。 


Co 做 好 各 克 工 技 术 要、 和 的 保管、 wf 
2) 保证 安全 措施 。 二 了- 
TE wale, 配备 专职 安全 检查 人 






































员 ， 负 责 日 常安 全 检查 。 
(2) 且 手 起“ 香 从 等 错 设 必须 符合 宅 半 下》 严 灶 高 宇 执 锦 ， 一 层 以 上 设置 安全 网 
rhe (或 安全 网 站 
(3) 各 种 机 具 、 电 器 设备 要 专人 管理 ， 并 有 防 雨 措施 ; 塔 式 起 重 机 路 基 要 稳固 可 靠 ， 
架 立 后 先 试车 再 运行 。 
(4) 夜间 施工 要 增加 照明 设施 。 
(5) 施工 现场 应 设置 围栏 〈 或 临时 围墙)， 加 强 管理 ， 做 好 防震、 防火 工作 。 
表 5-12 为 主要 工程 量 一 览 表 。 表 5 - 13 为 施工 机 械 需要 量 计划 。 表 5 - 14 为 劳动 力 
需要 量 计 划 。 
表 5-12 主要 工程 量 一 览 表 
项 次 工程 名 称 单 位 工 程 量 
一 、 基 础 工程 
1 挖 土 m 28000 
2 混凝土 工程 m 864 
3 楼 板 块 1932 
4 回填 土 m 3600 














204 

















































































































项 次 工程 名 称 单 工程 量 
二 、 主 体 结构 工程 
5 壁 板 吊装 块 6384 
6 内 墙 隔 板 混凝土 m 4324 
7 通风 道 吊 装 块 1980 
8 圆 孔 板 吊装 块 21316 
9 阳台 板 吊 装 块 2548 
10 垃圾 道 吊装 块 336 
11 楼 梯 休 息 板 吊装 1416 
12 阳台 栏 板 吊装 9320 
13 门 头 花饰 吊装 2688 
三 、 装 饰 工程 
14 楼 地 面 豆 石 混凝土 热 层 67200 
15 棚 板 刮 白 74500 
16 墙 面 刮 白 121160 
17 屋面 找平 二 三- 121160 
18 铺 防 水 卷 材 p ? x 2672 
19 金属 铁 门 〈 进 户 间 盖 728 
20 弛 负 价 棋 ( 一 2688 
21 安 9408 
7 
表 5-13 施工 机 械 需要 量 计划 
序号 机 具名 称 规 格 单位 | 需要 数量 使 用 起 止 时 间 进 场 日 期 
1 塔 式 起 重 机 TQ1-6 台 汪 20110510 一 20111115 20110510 
2 混凝土 搅拌 机 台 20110510 一 20111115 20110510 
3 砂浆 搅拌 机 HJ - 200 台 1 20110515 一 20110901 20110510 
4 蛙 式 打 夯 机 HW -20A 台 1 20110515 一 20110901 20110515 
5 平板 式 振动 器 PZ.-4 台 1 20110515 一 20110915 20110515 
6 插入 式 振 的 器 HZsX-50 台 区 20110522 一 20110920 20110522 
2 钢筋 切断 机 GJ:-40 台 1 20110515 一 20110920 20110515 
8 钢筋 点 焊 、 对 焊 机 DN-25 台 各 1 20110515 一 20110920 20110515 
9 装载 机 ZL: 台 1 20110510 一 20110610 20110510 
10 反 铲 挖 土 机 WLY -100 台 6 20110510 一 20110607 20110510 
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续 表 
序号 机 具名 称 规 格 单位 | 需要 数量 使 用 起 止 时 间 进 场 日 期 
11 石灰 淋 灰 机 FL-16 台 1 20110515 一 20110910 20110515 
12 手 推 胶 轮 车 辆 32 20110510 一 20110607 20110510 
13 推土机 T3 -100 台 和 20110510 一 20110607 20110510 
14 钢丝 强 m 2500 20110510 一 20111005 20110510 
15 运 灰 浆 车 辆 25 20110515 一 20110930 20110515 
16 平台 脚 手 个 50 20110515 一 20110630 20110515 
表 5-14 劳动 力 需要 量 计划 YA 
基础 工程 主体 结构 工程 装饰 工程 
序号 工种 
人 数 班组 人 数 小 人 数 班组 
1 木工 8 1 Na 
2 钢筋 工 24 1 a 1 
3 混凝土 工 15 SP 发 ys 3 
4 抹 灰 工 12 NN 站、 二 1 25 1 
5 架子 工 EP > 14 XY 
6 机 械 工 BB KK ”3 18, 0 3 
7 上 建 电 工 ， NL 3 Se20 从 | 1 18 3 
8 其 他 工种 > 12 1 六 Tt 1 12 1 
9 证 ) 115 1 5 各 127 12 55 5 


























@ 项 目 小 结 六 





本 项 目 从 单位 工程 施工 组 织 设计 文件 的 构成 出 发 分 节 介 绍 了 工程 概况 、 施 工 方 
案 、 单 位 工程 施工 进度 计划 、 资 源 需 要 量 计划 、 施 工 平面 布置 图 的 具体 编制 ， 试 图 让 
学 生 能 够 独立 编制 一 份 完整 的 单位 工程 施工 组 织 设计 文件 。 








C3 题 ) 


一 、 选 择 题 
1. 选择 施工 机 械 时 ,首先 应 该 选择 ) 的 机 械 。 
A. 租赁 B. 大 型 C. 主导 工程 D. 进口 
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2. 确定 施工 流向 应 考虑 以 下 哪些 因素 ? ( ) 

A. 生产 使 用 的 先后 B. 主导 工程 

C. 运输 方向 D. 施工 区 段 划 分 

E. 工期 短 的 部 位 应 先 施工 

3. 背景 资料 ， 某 拟 建 住宅 小 区 工程 ， 位 于 市 区 中 心 位 置 ， 总 建筑 面积 为 156688m? ， 
钢筋 混凝土 框架 结构 。 建 筑 公司 按照 有 关 资 料 组 织 完成 施工 组 织 总 设计 及 施工 总 平面 图 设 
计 ， 科 学 规划 实施 了 施工 现场 的 各 项 管理 工作 。 根据 施工 组 织 设计 及 施工 平面 图 的 有 关 规 
定 ， 回 答 以 下 问题 。 

(1) 建筑 公司 设计 的 施工 平面 图 应 遵循 (  ) 原则 。 

A. 在 满足 施工 需求 的 前 提 下 布置 紧凑 ， 尽 可 能 减少 施工 占用 场地 

B. 充分 考虑 劳动 保护 、 环 境 保护 、 技 术 安全 、 防 火 等 要 求 

C. 临时 设施 布置 应 有 利于 生产 和 生活 ， 减 少 工人 往返 时 ws 

D. 最 大 限度 缩短 场 内 运输 距离 ， re 

EE. 尽量 不 利用 永久 工程 设施 

(2) 单位 工程 施工 平面 图 设计 的 第 一 步 是 NS 

A. 布置 运输 道路 

B， 确定 搅拌 站 、 仓 库 、 oo 工厂 的 位 轩 

C. 确定 起 重 机 的 位 置 

D, 布置 水 电 管线 XX 3 

(3) 施工 组 织 设计 内 容 靖 三 要 夷 是 ( 。 )。 YX 

A. 工程 概况 、 进 度 计划 了 技术 经 济 wT 

B. 施工 方案 、 A 技术 经 济 .， 六 

C. 进度 计划 话 工 平面 图 、 技 术 经 济 指标 

D. 施工 进度 计划 、 施 工 平面 图 | 

(4) 施工 组 织 设计 中 应 遵循 的 分 部 分 项 施工 顺序 原则 是 ( ) 。 


A. 先 地 上 、 后 地 下 B. 先生 活 、 后 生产 
C. 先 结构 、 后 装饰 D. 先 主 体 、 后 围 护 
E. 先 临 建 、 后 基础 

(5) 施工 组 织 总 设计 由 ( ) 负责 编制 。 

A. 建设 总 承包 单位 B. 施工 单位 

C. 监理 单位 D. 上 级 领导 机 关 


4. 背景 资料 ， 某 检测 中 心 办 公 楼 工程 ， 地 下 1 层 ， 地 上 4 层 , 局 部 5 层 ， 地 下 1 层 为 
库房 ， 层 高 为 3. 0m，1 一 5 层 每 层 层 高 为 3. 6m， 建 筑 高 度 为 19. 6m， 建 筑 面 积 为 6400m2 。 
外 墙 饰 面 为 面砖 、 涂 料 、 花 岗 石板 ,采用 外 保温 。 内 墙 、 顶 棚 装 饰 采用 耐 擦洗 涂料 饰 面 
地 面 贴 砖 。 内 墙 部 分 墙 体 为 加 气 混凝土 砌 块 砌 筑 。 由 于 工期 比较 紧 ， 装 修 分 包 队 伍 交 又 作 
业 较 多 。 施工 单位 在 装修 前 拟定 了 各 分 项 工程 的 施工 顺序 .确定 了 相应 的 施工 方案 。 绘制 
了 施工 平面 图 。 在 施工 平面 图 中 标注 了 : 材料 存放 区 ; 施工 区 及 半成品 加 工区 ; 场 区 内 交 
通道 路 、 安 全 走廊 ; 总 配 电 箱 放置 区 、 开 关 箱 放置 区 ; 现场 施工 办 公 室 、 门 卫 、 国 墙 ; 各 
类 施工 机 具 放 置 区 。 
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~- 他- 


简 建筑 工程 施工 组 织 


(1) 施工 平面 图 设计 原则 包括 〈 )5 

A. 在 满足 施工 需要 的 前 提 下 ， 尽 可 能 减少 施工 场地 占用 

B. 在 保证 施工 顺利 进行 的 情况 下 ， 尽 可 能 减少 临时 设施 费用 

C. 最 大 限度 地 减少 场 内 运输 ， 特 别 是 减少 场 内 的 二 次 搬运 ， 各 种 材料 尽 可 能 一 次 进 
场 ， 材 料 堆放 位 置 尽量 靠近 使 用 地 点 

D. 临时 设施 的 布置 应 便于 施工 管理 ,适应 于 生产 生活 的 需要 

E. 要 符合 劳动 保护 、 安 全 、 防 火 等 要 求 


(2) 根据 该 装饰 工程 特点 ， 该 施工 平面 布置 图 ( 。 ”) 存在 缺陷 。 
A. 易 燃 、 易 爆 材 料 存放 区 B. 建筑 垃圾 存放 点 

C. 消防 器 材 存放 区 域 D. 施工 区 及 半成品 加 工区 
EE. 场 区 内 交通 道路 A 
二 、 简 答题 Ss 人 险 
1. 单位 工程 施工 组 织 设计 包括 哪些 基本 内 容 ? SN 


2 什么 叫 施工 上 让 ? 殴 完 视 工商 序 时 ， 应 考 遍 吕 入 全 因素 ?并举 便 说明。 
A 

4 直 拓 放 机 本 设备 时 应 间谍 喀 上 站、 

5. 如 何 选择 塔 式 起 重 机 ? 

i ee SE 内 容 及 方法 。 

7. 人 和 


作用 ? A 2 > 
三 、 实 训 是 人 xT 
请 各 小 组 分 别 收集 一 天 工 现场 的 音信 工程 各 工 组 名 设计. 
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NX” 


4 





, 检 


了 解 施工 组 织 总 设计 的 作用 ; 掌握 施工 组 织 总 Ra 编制 依据 ; 熟悉 施工 组 织 总 设计 
握 施 工 组织 总 设计 的 编制 内 容 。 


的 编制 程序 ; 熟悉 施工 组 织 总 设计 编制 的 基 






























能 力 目标 a 3 
了 解 施工 组 织 总 设计 的 作用 下 YU 花 工 组 织 总 设计 的 5% 
RE a Se 的 编制 依据 5% 
六 
ee 人 10% 
besa 咏 制 的 基本 原则 “| ” 详 二 组 织 总 设计 编制 的 基本 原则 10% 
(1) 工程 概况 
(2) 施工 部 署 
(3) 施工 总 进度 计划 
OM A (4) 资源 需要 量 计划 2 
(5) 施工 平面 图 
(6) 主要 技术 经 济 指标 











建筑 工程 施工 组 织 


转 》 I 


某 变 电站 工程 概况 如 下 ， 请 同学 们 思考 应 如 何 编制 该 工程 的 施工 组 织 总 设计 ? 施工 组 
织 总 设计 的 编制 内 容 包 括 哪些 ? 

1. 工程 概况 及 特点 

新 建 的 X X110kV 变电站 位 于 XX 市 XX 区 XX 工业 园区 东南 方向 ,规划 道路 XX 路 
西南 侧 属 于 X 义 工业 园区 南部 规划 汽车 整改 加 工 及 零 部 件 园 区 ,近邻 X 义 铁路 一 一 XX 火 
车 货运 站 及 国家 级 深水 良港 XX 码头 。 

XX 工业 园区 还 在 规划 建设 阶段 ， 目 前 园区 正在 构筑 拟 选 站 东 面 的 规划 路 一 一 XX 
路 ,通过 该 规划 道路 直接 与 X 义 路 衔接 ， 经 XX 义 镇 可 与 XX※ 市 区 公路 网 相连 ， 交 通 非 常 
方便 。 
建 地 区 域 属 湿润 性 亚热带 季风 气候 。 四 季 分 明 ， 雨量 充沛 in, 春 早 秋 短 ， 冬 
季 有 和 老 ， 日 照 较 少 。 年 平均 气温 18. 2 ， pm soe SD 六 本 朋 了 二 20， 
极端 最 低 气温 2. 3'C。 年 平均 降水 量 1034. 7mm， a 98. 390kPa， 年 平均 相对 温 
度 82 中 ， 年 平均 日 照 时 数 1273. 6h， 年 平均 风 六 全 年 主导 风 为 东北 风 。 

2. 工程 性 质 及 特点 

bea epi 主 变压器 位 于 站 区 中 
部 ; a A 目 区 东 侧 引 接 。 

合 楼 位 于 站 区 东 侧 ， 的 主体 建筑 ， 为 主 展 框架 结构 ， 长 36. 4m， 宽 9m， 

AR 6m， ee 生产 综合 楼 包 ,6kY 配 电 装置 室 、 警 卫 宝 、 工 器 具 

室 、 消 防 小 间 、 卫 生 间 、35kV 仿 电 奖 置 室 。 二 次 设 兽 向 位 于 站 区 东南 角 ， 为 单 层 蝶 体 结构 ， 

长 13. 5m， 宽 11. 3m 记 建 高 度 4. 2m。 站 内 设 有 mr 宽 的 通道 ， 转弯 半径 为 9m。 站 区 围墙 

自 南 向 北 长 为 86 内 东 自古 长 为 9m 清风 由 面条 5088m* ， 约 8.53 亩 (1 亩 一 666. 67m? ) 。 
ET 宽 4 m， 属于 郊区 型 道 各 > 

屋外 配 电 装置 构架 柱 、 设 备 支架 及 支柱 柱 体 均 采用 钢筋 混凝土 环形 杆 ，110kV 室外 构 
架 横梁 为 钢筋 混凝土 环形 杆 ， 架 高 12.5 一 15.5m， 带 构架 避雷 针 3 根 ， 针 尖 为 不 锈 钢 
110kV 主 变压器 进 线 架 高 15. 5m， 采 用 钢筋 混凝土 环形 杆 梁 柱 。 

1) 交叉 作业 多 

由 于 业主 要 求 的 工期 比较 紧 ， 为 此 ,在 施工 组 织 上 必须 考虑 以 基础 、 主 体 、 装 饰 施工 
为 关键 工序 ， 站 内 外 公路 、 开 关 场 及 预制 构件 的 加 工 制作 分 别 穿插 于 关键 工序 之 中 ， 因 
此 ， 形 成 多 专业 多 工种 立体 交叉 作业 ， 加 大 了 组 织 协调 难度 。 

2) 安全 文明 施工 要 求 高 

项 目 部 将 安全 文明 施工 工作 置 于 重点 位 置 ， 按 XX 公司 的 要 求 ， 建 立 健全 施工 现场 的 各 种 
标示 ， 并 且 爱 善 处 理 施工 现场 与 周围 居民 的 协调 工作 ， 以 保障 工程 按期 保质 完成 施工 任务 

3. 工程 规模 

本 工程 建设 规模 如 下 。 

主 变 规模 : 远 期 为 3X50MV。A， 本 期 为 2X50MV。A， 有 载 调 压 变压器 ,电压 等 
级 为 110/35/10kV。 

110kV 出 线 : 最 终 6 回 ， 本 期 2 回 (至 XX 变电站 )。 
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35kV 出 线 : 最 终 9 回 ,本 期 2 回 ， 预 留 7 回 。 

10kV 出 线 : 最 终 36 回 ， 本 期 24 回 ， 预 留 12 回 。 

10kV 无 功 补偿 : 最 终 3X(4800 十 3600)kvar， 本 期 2X(4800 十 3600)kvar。 

4. 工期 要 求 

开工 日 期 2012 年 4 月 20 日 。 

土建 部 分 竣工 日 期 : 2012 年 7 月 30 日 。 

5. 工程 涉及 的 主要 单位 〈 略 ) 

6. 施工 依据 及 内 容 

1) 施工 依据 〈 略 ) 

2) 施工 内 容 

(1) XX110kV 输 变 电工 程 设计 全 部 内 容 施 工 (土建 、 照 明 ,” 消 防 、 暧 通 、 水 工 、 防 
雷 接地 、 防 盗 装 置 、 绿 化 、 消 防 验收 等 ) 。 

(2) 永久 性 给 排水 、 施 工 水 源 及 电源 、 场 地 平整 、 wh 站 区 道路 、 围 墙 及 大 
门 、 护 坡 、 挡 土 墙 等 。 





er any 本 规划 其 施工 全 过 程 各 项 施 
La 其 目的 是 对 整个 建设 项 目 或 群体 工程 的 
施工 活动 进行 通 益 考 虑 ;全面 规划 ， 总 


工 组 织 总 设计 的 作用 


施工 组 织 总 设计 一 般 在 初步 设计 或 扩大 初步 设计 被 批准 后 ， 由 总 承包 单位 的 总 工程 师 
主持 编制 。 施 工 组 织 总 设计 的 主要 作用 如 下 。 

(1) 确定 设计 方案 的 施工 可 行 性 和 经 济 合理 性 。 

(2) 为 建设 项 目 或 建筑 群 的 施工 做 出 全 局 性 的 战略 部 署 。 

(3) 为 做 好 施工 准备 工作 、 保 证 资源 供应 提供 依据 。 

(4) 为 建设 单位 编制 工程 建设 计划 提供 依据 。 

(5) 为 施工 单位 编制 施工 计划 和 单位 工程 施工 组 织 设计 提供 依据 。 

(6) 为 组 织 项 目 施工 活动 提供 合理 的 方案 和 实施 步骤 。 


9 施工 组 织 总 设计 的 编制 依据 


施工 组 织 总 设计 的 编制 依据 主要 有 以 下 几 种 。 
1. 计划 文件 及 有 关 合 同 
计划 文件 主要 包括 : 建设 项 目 可 行 性 研究 报告 、 国 家 批准 的 固定 资产 投资 计划 、 工 程 





人 各 竺 
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~- 他- 


i 和 建筑 工程 施工 组 织 


项 目 一 览 表 、 分 期 分 批 施工 项 目 和 投资 计划 、 工 程 所 需 材料 和 设备 的 订货 计划 、 地 区 主管 
部 门 的 批件 、 要 求 交付 使 用 的 期 限 、 施 工 单位 上 级 主管 部 门下 达 的 施工 任务 等。 

有 关 合同 主要 包括 :工程 招 投标 文件 及 签订 的 工程 承包 合同 、 工 程 材料 和 设备 的 订货 
指标 或 供 货 合同 等 。 

2. 设计 文件 

设计 文件 主要 包括 :建设 项 目的 初步 设计 、 扩 大 初步 设计 或 技术 设计 的 有 关 图 样 、 设 
计 说 明 书 、 建 筑 区 域 平面 图 、 建 筑 总 平面 图 、 建 筑 坚 向 设计 、 总 概算 或 修正 概算 等 。 

3. 建设 地 区 的 工程 勘察 和 调查 资料 

这 些 资料 主要 和 包括， 为 建设 项 目 服务 的 建筑 安装 企业 及 预制 加 工 企业 的 人 力 、 设 备 、 
技术 和 管理 水 平 ， 工 程 材料 的 来 源 和 供应 情况 ， 交 通 运输 情况 ， 水 、 电 供应 情况 ， 有关 建 
设 地 区 的 地 形 、 地 貌 、 工 程 地 质 、 水 文 、 气 象 、 地 再 环 境 等 。 “| 

4. 现行 定额 、 规 范 、 建 设 政策 与 法 规 、 类 似 工程 的 验资 料 等 

这 些 资料 主要 包括 : 国家 现行 的 施工 及 验收 规范 操作 规程 、 概 (预算 及 施工 定 
额 、 技 术 规定 和 有 关 经 济 技术 指标 等 ， 对 推广 应 用 某 结 榈 、 新 材料 、 新 技术 、 新 工艺 的 要 
求 及 有 关 的 技术 经 济 指标 。 AN 

以 上 缩 依 应 在 确定 施工 部 轩 之 前 区 

Na 本 

6.1.3 施工 组 织 总 设计 的 编 程序 次 > 


,NN 
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> 人 
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6-1 施工 组 织 总 设计 的 编制 程序 
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3 施工 组 织 总 设计 编制 的 基本 原则 


(1) 保证 重点 、 统 筹 安排 ， 信 和 守 合 同 工 期 。 

(2) 科学 、 合 理 地 安排 施工 程序 ， 尽 量 多 地 采用 新 工艺 、 新 技术 。 

(3) 组 织 流水 施工 ,合理 地 使 用 人 力 、 物 力 、 财 力 。 

(4) 恰当 安排 施工 项 目 ， 增 加 有 效 的 施工 作业 日 数 ， 以 保证 施工 的 连续 和 均衡 。 
(5) 提高 施工 技术 方案 的 工业 化 、 标 准 化 水 平 。 

(6) 扩大 机 械 化 施工 范围 ， 提 高 机 械 化 程度 。 

(7) 采用 先进 的 施工 技术 和 施工 管理 方法 。 
EN 工 用 地 和 费用 。 


了 施工 组 织 总 设计 的 编制 内 容 | AS 




















施工 组 织 总 设计 的 内 容 视 工 程 性 质 、 规 模 、 So 施工 的 复杂 程度 、 工 期 
要 求 、 施 工 条 件 、 施 工 部 署 、 施 工 方案 、 施 | 全 场 性 施工 准备 工作 计划 等 各 
项 的 不 同 而 有 所 不 同 ， 通常 包括 以 下 内 容 : ee 施工 部 署 、 主 要 工程 、 单 项 工程 的 
施工 方案 、 Re 各 项 资源 需要 量 计划 、 施 工 总 平 

















面 图 和 主要 技术 经 济 指标 等 部 分 。 NS》 XX、 
XXX Wx 
,KX LL 
6. 2 工程 概况 Sy 
> 


工程 概况 是 对 整个 建设 项 目的 总 说 明和 总 分 析 ， 是 对 拟 建 建设 项 目 或 建筑 群 所 做 的 一 
个 简明 扼要 、 重 点 突出 的 文字 性 介绍 ,一 般 包括 下 列 内 容 。 


区 村 二 工程 建设 概况 


工程 建设 概况 是 对 拟 施工 工程 的 主要 特征 的 描述 ， 以 使 人 们 了 解 工 程 的 全 貌 ， 也 是 编 
制 施 工 组 织 总 设计 其 他 内 容 的 前 提 ， 因此 应 写 明 以 下 内 容 : 建设 地 点 、 工 程 性 质 、 建 设 总 
规模 、 总 期 限 、 总 投资 额 、 分 期 分 批 投入 使 用 的 规模 和 期 限 ; 总 占 地 面积 、 总 建筑 面积 ; 
管线 和 道路 长 度 ; 设备 安装 台数 或 吨 数 ， 建 筑 安装 工作 量 、 厂 区 和 生活 区 的 工作 量 ; 生产 
流程 及 工艺 特点 ; 建筑 结构 类 型 特征 、 新 技术 的 复杂 程度 ; 建筑 总 平面 图 (包括 竖 向 设 
计 、 房 屋 坐 标 、 标 高 ) 和 各 单项 、 单 位 工程 设计 交 图 日 期 及 已 定 的 设计 方案 ; 主要 工种 工 
程 量 等 。 

在 工程 建设 概况 中 一 般 应 列 出 工程 项 目 一 览 表 ( 表 6- 1)、 工 程 主要 建构 ) 筑 物 一 
览 表 ( 表 6- 2) 和 工程 主要 项 目 工程 量 汇 总 表 ( 表 6-3)。 
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建筑 工程 施工 组 织 


表 6-1 工程 项 目 一 览 表 












































































































































概算 额 /万 元 
单项 工程 或 “| 工程 | 工程 | 
单位 工程 名 称 | 编号 | 内 容 | 合计 | 建筑 | 安装 | 设备 费 | 工 器 具 | 工程 建设 
工程 费 | 工程 费 购置 费 | 其 他 费用 
表 6-2 工程 主要 建 ( 构 ) 筑 物 一 览 表 
建筑 结构 特征 | ”建筑 面积 占 地 面积 建筑 体积 
EE 
wy 程 名 称 | 《或 其 示意 图 ) /m /me Am 三 
表 6-3 工程 主要 项 目 工 程 量 汇 
项 目 单 EN 数量 备注 
“A> 
场地 平整 LR > 
开 挖 土方 BOY 
土方 工程 
回填 土方 TY 失 mi % 入 、 
地 下 YAX m’ ,i 
一 全 
防水 工程 -屋面 一 m 
《CE 和亲 x > 
下 > | 防水 混凝土 六 > 
) 地 十 m’ 
普通 混凝土 
混凝土 工程 
高 强 混凝土 
地 下 m 
普通 混凝土 
地 上 
模板 工程 mm 
地 下 
地 上 
钢 盘 工程 mm 
地 下 
地 上 
砌 体 工程 mm 
地 下 
内 榴 
装修 工程 m 
外 棍 
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[过 汪汪 工程 施工 概况 


工程 施工 概况 包括 以 下 内 容 。 

(1) 气象 、 地形、 地 质 和 水 文 情况 ,场地 周围 环境 情况 。 

(2) 劳动 力 和 生活 设施 情况 ， 劳 务 分 包 企业 情况 ， 需 在 工地 居住 的 人 数 ， 可 作为 临时 
设施 用 的 宿命、 食堂、 办公 、 生 产 用 房 的 现 有 建筑 物 数量 ， 水 、 电 、 暖 、 卫 情况 及 其 位 
置 ， 现 有 建筑 物 的 适 家 用途， 邻近 医疗 单位 至 工地 的 距离 及 能 否 为 施工 服务 ， 周 围 有 无 有 
害 气体 和 污染 企业 ， 地 方 疾病 情况 ， 少 数 民族 地 区 的 风俗 习惯 等。 

(3) 地 方 建筑 生产 企业 情况 。 

(4) 地 方 资源 情况 。 

(5) 交通 运输 条 件 。 I 

(6) 水 、 电 和 其 他 动力 条 件 。 KK 


EE 施工 条 件 及 特点 分 析 < 


ae 

(1) 主要 设备 供应 情况 。 

rr 2 
(3) 参加 施工 的 各 单位 生产 能 为 及 技术 与 el 





施工 部 署 即 对 整个 建筑 项 目 施工 做 战略 性 部 署 及 对 主要 工程 项 目 做 出 分 期 分 批 施 工 的 
战略 性 安排 。 它 包括 施工 任务 的 划分 ， 总、 分 包 单 位 的 职责 和 分 工 ， 施 工 力量 的 集结 
排 ， 总 进度 、 总 平面 的 规划 ; 主要 建构 ) 筑 物 的 施工 方案 〈 包 括 土建 、 安 装 、 机 械 化 施 
[等 ) 内 容 、 施 工 顺 序 、 流 水 施工 组 织 、 机 械 选 择 、 新 技术 、 新 施工 方法 、 构 件 生产 方 
式 、 吊 装 及 主要 施工 过 程 方案 ， 并 对 此 做 必要 的 附 图 说 明 。 


了 工程 开展 程序 


为 了 对 整个 施工 项 目 进行 科学 的 规划 和 控制 ， 应 对 施工 任务 从 总 体 上 进行 区 分 ， 并 对 
施工 任务 的 开展 做 出 科学 合理 的 程序 安排 。 
施工 任务 区 分 主要 是 明确 项 目 经 理 部 组 织 机 构 ， 形 成 统一 的 工程 指挥 系统 ; 明确 工程 
总 的 目标 〈 包 括 质量 、 工 期 、 安 全 、 成 本 和 文明 施工 等 目标 ); 明确 工程 总 包 范 围 和 总 包 
范围 内 的 分 包工 程 ; 确定 综合 的 或 专业 的 施工 组 织 ; 划分 各 施工 单位 的 任务 项 目 和 施工 区 
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段 ; 明确 主攻 项 目 和 穿插 施工 的 项 目 及 其 建设 期 限 。 
对 施工 任务 开展 程序 安排 时 主要 是 从 总 体 上 把 握 各 项 目的 施工 顺序 ， 并 应 注意 如 下 





几 点 

















(1) 在 保证 工程 工期 的 前 提 下 ， 实行 分 期 分 批 建设 ， 既 可 使 各 具体 项 目 迅速 建成 ， 尽 


早 投入 使 用 发 挥 效 益 ， 又 可 以 在 全 局 上 实现 施工 的 连续 性 和 均衡 性 ,减少 暂 设 工程 的 数 








量 ， 降 低 工 程 造价 。 
(2) 统筹 安排 各 类 项 目 施工 ， 


保证 重点 ,兼顾 其 他 ， 确 保 工程 项 目 按期 投产 。 按 照 工 


程 项 目的 重要 程度 ， 应 该 优先 安排 的 项 目 如 下 。 
名 按 生产 工艺 要 求 须 先 投 产 或 起 主导 作用 的 项 目 。 
@ 工程 量 大 、 施 工 难度 大 、 工 期 长 的 项 目 。 





@ 运输 系统 、 动 力 系 统 ， 如 / 
@ 生产 上 需 先期 使 用 的 项 目 。 


区 道路 、 铁 路 和 变电站 等 。 1 
;从 





@ 供 施工 使 用 的 工程 项 目 。 NAN 
对 于 建设 项 目 中 工程 量 小 、 施 工 难度 不 大 、 周 其 《不 急于 使 用 的 辅助 项 目 ， 可 





和 人 的 施工 中 进行 。 
(3) 所 有 工程 项 目 均 应 按照 “ 


行 安排 。 


调 , 促进 均衡 施工 。 











“ 先 深 后 浅 "“ 先 干线 后 支线 ”的 原则 进 


先 地 下 后 也 上 
J 





\ 
C4) 在 安排 施工 程序 时 还 应 注意 便 刀 完工 程 的 生产 或 使 用 与 在 建 工程 的 施工 互 不 妈 
碍 ,使 生产 、 施 工 两 方便 。 ， NAN， XXX、 
全 十 了 程 所 度 当 刁 名 肝 允 末 、 技术 条 件 供 应 2 的 人 次 玫 有 这 此 次 沽 风 有 表 利用 可 








、 


(6) 施工 程序 必须 注 季节 的 影响 ， 应 把 不 利于 茶 季 节 施 工 的 工程 ， 提 前 到 该 季节 来 
临 之 前 或 推迟 到 谈 季 节 终 了 之 后 施工 ， 但 发 注 意 这 样 安排 以 后 应 保证 质量 ， 不 拖延 进度 
不 延长 工期 。 头 闪 土方 工程 和 深 基础 土方 施工 ， 一 般 要 避 开 雨季 ;寒冷 地 区 的 房展 施工 
尽量 在 入 冬 前 党 毕 ， 使 冬季 可 进行 室内 作业 和 设备 安装 。 








主要 项 目的 原则 性 施工 方案 


和 重点 分 部 工程 。 
施工 总 方案 应 对 主要 项 目的 纪 








主要 项 目 是 指 对 施工 全 局 有 重大 影响 的 项 目 ， 包 括 施工 准备 工作 项 目 、 重 点 单位 工程 





织 与 技术 方面 的 基本 问题 提出 原则 性 的 解决 方案 ， 如 为 


全 场 服务 的 垂直 运输 机 械 采用 何 种 形式 的 起 重 机 、 各 负责 哪些 单位 工程 、 其 周转 时 间 及 下 
一 个 目标 ;混凝土 搅拌 供应 方式 是 采用 集中 、 分 散 还 是 商品 混凝土 供应 ; 大 宗 、 成 件 材料 
的 运输 供应 方式 ; 对 新 工艺 、 新 材料 有 什么 要 求 等 。 








革 汪 天 主要 工种 工程 的 施工 方法 


主要 工种 工程 是 指 工程 量 大 、 


占用 工期 长 、 对 工程 质量 起 关键 作用 的 工程 ， 如 土石 


方 、 基 础 、 砌 体 、 架 子 、 模 板 、 混 凝 土 、 结 构 安装 、 防 水 、 装 饰 工程 ， 以 及 管道 安装 、 设 
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备 安装 、 垂 直 运输 等 。 在 确定 主要 工种 工程 的 施工 方法 时 ， 应 结合 建设 项 目的 特点 和 当地 
的 施工 习惯 ， 尽 可 能 采用 先进 合理 可 行 的 工业 化 、 机 械 化 施工 方法 。 
1. 工业 化 施工 
按照 工厂 预制 和 现场 预制 相 结合 的 方针 和 逐步 提高 建筑 工业 化 程度 的 原则 ,妥善 安排 
钢筋 混凝土 构件 生产 、 木 制品 加 工 、 混 凝 土 搅 拌 、 金 属 构件 加 工 、 机 械 修理 和 砂 石生 产 。 
其 安排 要 点 如 下 。 
(1) 充分 利用 本 地 区 的 永久 性 预制 加 工厂 生产 大 批量 的 标准 构件 ， 如 屋面 板 、 楼 板 、 
砌 块 、 墙 板 、 中 小 型 梁 、 门 窗 、 金 属 构 件 和 铁 件 等 。 
(2) 当 本 地 区 缺少 永久 性 预制 加 工厂 或 其 生产 能 力 不 能 满足 需要 时 ， 可 考虑 设置 现场 
临时 性 预制 加 工场 ， 并 定 出 其 规模 和 位 置 。 
人 

















一 般 宜 现 场 预制 。 A 
总 之 ， 要 因地制宜 ， 采用 工厂 项 制 和 现场 预制 相 结 全 的 沪 针 ， 经 分 析 比 较 后 选 定 预制 
方法 ， 并 编制 预制 构件 加 工 计划 。 ,站 二 
2. 机 械 化 施工 SS 


Ee 
划 ， 增 派 新 型 的 高 效能 机 想 ， 以 提高 机 械 化 帮工 的 生产 效率 。 在 安排 和 选用 机 械 时 ， 应 注 
意 以 下 各 点 。 AN 三 
(1) 主要 施工 机 械 的 型 号 和 性 论 训 刀 能 满足 施工 的 需要 又 能 发 挥 其 生产 效率 ， 

(2) 畏 助 配套 施工 机 械 的 性能 生产 效率 要 与 主要 施 直 机 械 相 适应 。 

(3) 尽量 使 机 械 在 下 个 项 目 上 进行 流水 施工 ， 以 减少 机 械 装 、 拆 、 运 的 时 间 。 

(4) 工程 量 大 而 集中 时 ， 应 选用 大 型 固定 的 机 械 ， 施 工 面 大 而 分 散 时 ， 则 应 选用 移动 
灵活 的 机 械 。 “人 有 
(5) 注意 贯彻 中 外 结合 、 大 中 小 型 机 械 结合 的 原则 。 








人 于 于 和 编制 施工 准备 工作 计划 





根据 施工 开展 的 程序 和 施工 方案 ,编制 好 全 场 性 的 施工 准备 工作 计划 ， 见 表 6 -4。 
表 6-4 施工 准备 工作 计划 
序号 准备 工作 名 称 准备 工作 内 容 | 主办 单位 | 协办 单位 | 完成 日 期 负责 人 
































(1) 安排 好 场 内 外 运输 、 施 工 用 的 主干 道 、 水 电气 来 源 及 其 引入 方案 。 
(2) 安排 好 场地 平整 和 全 场 性 排水 、 防 洪 。 

(3) 安排 好 生产 和 生活 基地 建设 。 

(4) 安排 好 建筑 材料 、 成 品 、 半 成 品 的 货源 和 运输 、 储 存 方式 。 
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(5) 安排 好 施工 现场 区 域内 的 测量 放 线 工作 。 
(6) 安排 好 新 技术 、 新 材料 、 新 工艺 、 新 结构 的 试验 、 测 试 与 技术 培训 工作 。 
(7) 做 好 冬 雨 期 施工 的 特殊 准备 工作 。 


6. 4 施工 总 进度 计划 


施工 总 进度 计划 是 施工 现场 各 施工 活动 在 时 间 上 开展 状况 的 体现 。 编 制 施工 总 进度 计 
划 就 是 根据 施工 部 署 中 的 施工 方案 和 工程 项 目的 开展 程序 ， he 
时 间 上 的 安排 。 编 制 施工 总 进度 计划 的 要 求 是 保证 拟 建 工 江 迅速 产生 经 济 效 
益 ， 并 保证 项 日 施工 的 连续 性 与 均衡 性 ， 节 约 投 资费 用 。 其 在 于 确定 各 个 施工 项 目 及 
Pr re 竣工 日 期 ， 从 而 确定 建筑 施工 
现场 劳动 力 、 材 料 、 成 品 、 半 成 品 、 施 工 机械 和 调配 情况 ， 以 及 现场 临时 设施 
的 数量 、 水 电 供应 数量 和 能 源 、 交通 的 需要 Ag 


| 41 | rau 四 
< 
(1) 合理 安排 施工 顺序 % -保证 状 劳 动力 、 物资 有 资金 消 二 和 最 少 的 情况 下 ， 按 规定 
期 完成 拟 建 工程 施工 任 
(2) 采用 合理 的 施工 吃 寺 、 使 建设 项 目的 施 - 放生 连 续 、 均衡 进行 。 


(3) J 不 人 


攻 EE 到 昌 施工 总 进度 计划 的 作用 


(1) 确定 施工 总 进度 目标 。 实 现 策划 工期 或 合同 约定 的 竣工 日 期 是 施工 总 进度 计划 的 
目标 。 

(2) 进行 施工 总 进度 目标 分 解 ， 确 定 里 程 碑 事 件 的 施工 进度 目标 。 可 以 将 施工 总 进度 
目标 依次 分 解 为 单项 工程 施工 进度 目标 、 单 位 工程 施工 进度 目标 、 分 部 工程 施工 进度 目 
标 。 它 们 的 开始 或 者 完成 日 期 就 是 里 程 碑 事件 的 施工 进度 目标 。 

(3) 作为 编制 单位 工程 施工 进度 计划 的 依据 。 

(4) 作为 编制 各 种 支持 性 计划 的 依据 。 这 些 计 划 包 括 人 力 资源 计划 、 物 资 供应 计划 、 
施工 机 械 设 备 需 用 计划 、 预 制 加 工 品 计划 、 资 金 供应 计划 等 。 


甘于 生生 施工 总 进度 计划 的 内 容 
































施工 总 进度 计划 的 内 容 包 括 : 编制 说 明 ， 主 要 项 目的 工程 量 , 各 单位 工程 开 竣 工 日 期 
和 相互 搭 接 关系 ， 施 工 总 进度 计划 表 (图 )、 资 源 需 要 量 及 供应 平衡 表 等 。 
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施工 总 进度 计划 表 (图 ) 是 施工 总 进度 计划 中 最 主要 的 内 容 ， 它 


























来 安排 各 单项 工程 


和 单位 工程 的 计划 开 竣 工 日 期 、 工 期 、 拱 接 关系 及 其 实施 步骤 。 资 源 需要 量 及 供应 平衡 表 
是 根据 施工 总 进度 计划 表 (图 ) 编制 的 保证 计划 ， 可 包括 劳动 力 、 材 料 、 预 制 构件 和 施工 


机 械 等 资源 需 


要 量 计划 。 





编制 说 明 的 内 容 包括 编制 依据 、 假 设 条 件 、 指 标 说 明 、 实 施 重 点 和 难点 、 风 险 估计 及 


应 对 措施 等 。 


人 于 本 和 施工 总 进度 计划 的 编制 步 又 


施工 总 进度 计划 的 编制 可 按 以 下 步骤 进行 。 


(1) 列 出 工程 项 目 一 览 表 ( 表 6 - 5) 并 计算 工程 量 。 先 根 
目 。 由 于 施工 总 进度 计划 主要 起 控制 性 作用 ， 因 此 项 目 划分 不 








宜 





程 项 目的 开展 顺序 排列 ， 一些 附 属 项 目 、 钙 助 工程 及 临时 设施 训 以 全 
表 6-5 工程 项 目 一 览 表 一 


单项 工程 或 
单位 工程 名 称 


建设 项 目的 特点 划分 项 
过 细 ， 可 按 确定 的 主要 工 


fF 列 出 。 





工程 | 工程 
编号 | 内 容 


人 额 /万 元 
“安装 


工程 费 


设备 费 


工 器 具 
购置 费 


工程 建设 
其 他 费用 





备注 























在 工程 项 目 一 览 表 的 基础 上 ， 估算 各 主要 


计 (或 扩大 初 


we 图 纸 ， 并 根据 各 种 定额 手 


目 工程 其 汇 NC 


-6)。 





SA 





vy 








表 6-6 工程 主要 项 目 工程 量 汇总 表 








SC 
的 实物 工程 量 。 人 等 工程 量 可 按 初步 设 
进行 。 估 算 的 工程 其 应 填 入 工程 主要 项 



































项 目 单 位 数 量 备 
场地 平整 mn? 
开 挖 土方 mm 
土方 工程 
回填 土方 mn 
地 下 mn 
防水 工程 屋面 m 
卫生 间 mm 
防水 混凝土 
地 上 m 
普通 混凝土 
混凝土 工程 
高 强 混凝土 
地 下 mm 
普通 混凝土 























219 





~ 人- 


i 和 建筑 工程 施工 组 织 















































续 表 
项 目 单 位 数 量 备 注 
地 上 
模板 工程 mi 
地 下 
地 上 
钢筋 工程 mm 
地 下 
地 上 
砌 体 工程 mm 
地 下 
内 榴 A 
装修 工程 mm r 括 
外 榴 AN 


(2) 确定 各 单位 工程 的 施工 期 限 。 单 位 工 尖 工 期限 应 根据 施 工 单位 的 具体 条 伯 
(如 技术 力量 、 管 理 水 平 、 机 械 化 施工 程度 等) 入 及 施工 项 目的 建筑 结构 类 再、 工程 规模 、 
ee 还 应 参考 有 关 的 工期 定额 来 确定 各 单位 


工期 以 内 。 x < 


工程 的 施工 期 限 但 总 工期 应 控制 在 

(3) 确定 各 单位 工程 开 竣 守旧 期 和 相互 搭 接 关系 
限 ， 就 可 以 安排 各 单位 i 
因素 。 . 


施工 部 署 及 单位 工程 施工 期 
系 。 安排 时 ， 通常 应 考虑 下 列 






OD 保证 重点 靠 饮 - - 般 。 oa 抓 住 重点 ， 同 一 时 期 施工 的 
项 目 不 宜 过 允 以 匈 人 力 、 物力 分 散 。 “| 

@ 满足 连续 、 均 衡 施工 的 要 求 ， 尽 量 使 劳动 力 、 材 料 和 机 械 设备 的 消耗 在 全 工地 内 
均衡 。 
@ 合理 安排 各 期 建筑 物 的 施工 顺序 ， 缩 短 建设 周期 ， 尽 早 发 挥 效益 。 
@ 考虑 季节 影响 ， 合 理 安排 施工 项 目 。 
回 使 施工 场地 布 壮 合 








@ 对 于 工程 规模 较 大 、 施 工 难 度 较 大 、 施 工 工期 较 长 及 需 先 配套 使 用 的 单位 工程 ， 
应 尽量 安排 先 施工 。 


@ 全 面 考 虑 各 种 条 件 的 限制 。 在 确定 各 建筑 物 施工 顺序 时 ， 还 应 考虑 各 种 客观 条 件 
的 限制 ， 如 施工 企业 的 施工 力量 ， 原 材料 、 机 械 设 备 的 供应 情况 ， 设 计 单位 出 图 的 时 间 ， 
投资 数量 等 对 工程 施工 的 影响 。 

(4) 编制 施工 总 进度 计划 。 施 工 总 进度 计划 是 根据 施工 部 署 和 施工 方案 ， 合 理 确定 各 
单项 工程 的 控制 工期 及 它们 之 间 的 施工 顺序 和 拱 接 关系 的 计划 ， 应 形成 施工 总 〈 综 合 ) 进 
度 计 划 ( 表 6-7) 和 主要 分 部 分 项 工程 流水 施工 进度 计划 ( 表 6 - 8)。 
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£6 滞 施 工 组 织 总 设计 





表 6-7 施工 总 (综合 ) 进度 计划 











建筑 指标 造价 /万 元 进度 计划 
设备 安装 总 劳动 量 
序号 | 工程 名 称 后 建筑 | 设备 第 一 年 第 二 年 
指标 /t | 合 让 / 工 日 
单位 | 数量 ss 桥 本 a 












































注 : 1. 工程 名 称 应 按 生产 车 间 、 辅 助 车 间 、 动 力 车 间 、 生 活 福 利 设施 和 管 网 等 次 序 填 列 。 
2. 进度 线 应 按 土 建 工程 、 设 备 安装 工程 和 试 运转 以 不 同 线条 表示 。 





表 6-8 主要 分 部 分 项 工程 流水 施工 进度 计划 
工程 量 机 械 劳动 力 。 施工 进度 计划 


[ 入 年 月 













单位 工程 和 





















































注 : 单位 工程 ! 
布 辟 ,并 : L 、 框 架 、 
地 面 执 层 混凝土 ， 届 效 包括 装配 式 板材 、 染 、 柱 、 嵌 保 ” 砌 块 和 钢 结 构 : 抹 灰 包括 室内 外 装饰 、 
地 面 、 屋面 > 术 、 电 上 上 暧 、 了 和 设备 安装 。 AS 7 

二 天 


\V A 





















6. 5 资源 需要 量 计划 


施工 总 进度 计划 编制 以 后 ， 就 可 以 编制 各 种 资源 需要 量 计划 和 施工 准备 工作 计划 了 。 
各 种 资源 需要 量 计划 是 做 好 劳动 力 及 物资 的 供应 、 平 衡 、 调 度 、 落 实 的 依据 ， 其 内 容 一 般 
包括 以 下 几 个 方面 。 


3 劳动 力 需要 量 计划 


按照 施工 准备 工作 计划 、 施 工 总 进度 计划 和 主要 分 部 分 项 工程 流水 施工 计划 ， 套 用 概 
算 定额 或 经 验资 料 ， 便 可 计算 出 各 个 建筑 物 主要 工种 的 劳动 量 ， 再 根据 总 进度 计划 中 各 单 
位 工程 各 工种 的 持续 时 间 ， 即 可 求 得 某 单 位 工程 在 某 段 时 间 里 的 平均 劳动 力 数 。 按 同样 的 
方法 可 计算 出 各 个 建筑 物 各 主要 工种 在 各 个 时 期 的 平均 工人 数 。 将 施工 总 进度 计划 表 纵 坐 
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-人 


i 有 建筑 工程 施工 组 织 


标 方向 上 各 单位 工程 同 工 种 的 人 数 芭 加 在 一 起 并 连 成 
态 曲 线 。 根 据 劳动 力 动态 曲线 ， 

















-条 曲线 ， 即 成 为 某 工种 的 劳动 力 动 


可 列 出 主要 工种 劳动 力 需要 量 计 划 ( 表 6-9)。 
表 6-9 主要 工种 劳动 力 需要 量 计 划 












































| 施工 高 峰 是 全 现 有 | 多 余 (十 ) 
名 称 | 需要 人 数 | 一 季度 二 季度 三 季度 四 季度 一 季度 二 季度 三 季度 四 季度 人 数 | 或 不 足 (一 ) 
注 ; 1. 工种 名 称 除 生产 工人 外 ,还 应 包括 附属 辅助 用 工 如 机 修 、 运 输 、 构 件 加 工 、 材 料 保管 等 ) 


3 主要 材料 和 预制 加 工 品 需要 量 计划 


根据 拟 建 的 不 同 结构 类 型 的 工程 项 目 和 工程 量 ? 
料 ， 便 可 计算 出 各 种 建筑 材料 和 预制 加 工 
种 技术 措施 用 料 数量 ， 
织 运 输 和 筹建 仓库 。 





及 服务 用 工 。 
2. 表 下 应 附 分 季度 的 劳动 力 动态 曲线 〈 纵 轴 表 示人 数 ， 横 轴 表 示 时 间 ) 。 





品 壹 
提醒 











(人 入 


A 
XK 

NX 
照 概算 定额 或 已 建 类 似 工程 资 
型 临时 设施 施工 和 拟 采用 的 各 
然后 编制 主要 材料 和 预 加 工 品 需要 量 计划 ( 表 6 - 10) ， 以 便于 组 
主要 材料 和 项 制 加 企 曲 过 输 量 计 划 见 表 6 - 11。 


表 6- 10 .主要 材料 和 预制 加 工 品 需要 量 计划 
AT 气 


Hr 





下 钢板 





型 钢 钢 入 | 术 材 | 水泥 | 夺 | 埃 
“从 7 pet WE We | | po 





注 : 


序号 





1. 主要 材料 可 按 型 钢 、 钢 板 、 钢 筋 、 木 材 、 水 泥 、 砖 、 砂 、 石 





2. 木材 按 成 材 计算 。 


主要 材料 或 
预制 加 工 品 | 单位 
名 称 


























、 油 秸 、 油 漆 等 填 列 。 











表 6-11 主要 材料 和 预制 加 工 品 运输 量 计划 
折合 运 距 /km ee 

数量 | 吨 数 = 备注 
/| 装 货 点 | 卸货 点 | 距离 | 公路 | 铁路 | 航运 | 合计 















































注 : 主要 材料 和 预制 加 工 品 所 需 运输 总 量 应 
按 每 人 每 年 1. 2 一 1. 5t 计算 。 


BE 主要 材料 和 预制 加 工 品 需要 量 进度 计划 


根据 主要 材料 需要 量 计 划 和 预制 加 工 规划 ， 
[进度 计划 ， 


流水 施 了 
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参照 施工 总 


另 加 入 8 上 一 10 闻 的 不 可 预见 系数 ， 





生活 日 用 品 运输 量 


进度 计划 和 主要 分 部 分 项 工程 





便 可 编制 主要 材料 和 预制 加 工 品 需要 量 进度 计划 ( 表 6 -12)。 








表 6-12 主要 材料 和 预制 加 工 品 需要 量 进度 计划 











主要 材料 或 本 三 
序号 | 预制 加 工 品 | 规格 | 单位 合计 | 正式 | 大 型 临时 | 施工 于 
名 称 工程 | 设施 | 措施 三季 许 二 季度 三 季度 四 季度 















































注 : 主要 材料 名 称 应 与 表 6 - 10 一 至 


攻 EE 到 昌 主要 施工 机 械 、 设备 需要 量 计划 
» 
主要 施工 机 械 、 设 备 如 挖 土 机 、 起 重 机 等 $ 的 需要 量 计划 应 入 所 施工 部 团 、 施工 方 
案 、 施 工 总 进度 计划 、 A 主要 施工 机 械 、 
设备 需要 其 计划 除 用 于 组 织 机 械 、 设 备 供应 外 ， 还 可 八 为 施工 用 电容 量 计 算 和 确定 停放 场 
地 面积 的 依据 。 主 要 施 i 设备 需 要 县 计划 多 息 6 13。 





表 6-13 主要 施工 机 设备 需要 量 计划 























主要 施工 数量 
购置 价值 
序号 机械、 设备 规格 型 号 入 -| 使 用 时 间 | 备注 
es Ea 单位 | 需要 一 可 有 | 不 中 /万 元 
RA Lv 
X A | 
效 BY 




















AAA 一 < 7 
注 ， 主要 施 二 机械. 设备 名称 可 按 土方 、 钢 筋 混凝土 、 起 重金 属 加 工 、 运 输 、 森 加工、 动力 、 测 
试 、 脚 手 架 等 分 类 填 列 。 


攻 E 且 明太 型 临时 设施 计划 


大 型 临时 设施 计划 应 本 着 尽量 利用 已 有 或 拟 建 工程 的 原则 ， 按 照 施 工 部 署 、 施 工 方 
案 、 各 种 需要 量 计 划 ， 再 参照 业务 量 和 临时 设施 计算 结果 进行 编制 。 大 型 临时 设施 计划 见 
表 6-14。 


表 6-14 大 型 临时 设施 计划 





需要 量 
序号 | 项 目 | 名 称 利用 已 | 利用 拟 建 新 奸 本 区 占 地 | 修建 
单位 | 数量 | 有 建筑 | 永久 工程 /( 元 "*m*)| /万 元 | /m | 时 间 















































注 : 项 目 名 称 包括 一 切 属于 大 型 临时 设施 的 生产 、 生 活用 房 ， 临 时 道路 ， 临 时 用 水 、 用 电 和 供 热 
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~- 他- 


重 建筑 工程 施工 组 织 


6. 6 施工 总 平面 图 


施工 总 平面 图 是 拟 建 项 目 施工 场地 的 总 布置 图 。 它 是 按照 施工 部 署 、 施 工 方案 和 施工 
总 进度 计划 的 要 求 绘制 的 。 它 对 施工 现场 的 交通 道路 、 材 料 仓库 、 附 属 生产 或 加 工 企业 、 
临时 建筑 、 临 时 水 电 管线 等 进行 合理 规划 和 布置 ， 并 用 图 纸 的 形式 表达 出 来 ， 从 而 正确 处 
理 全 工地 施工 期 间 所 需 的 各 项 设施 与 永久 建筑 、 拟 建 工 程 之 间 的 空间 关系 ， 以 指导 现场 进 














行 有 组 织 、 有 计划 的 文明 施工 。 伦 
了 3 施工 总 平面 图 的 设计 原则 AS 

0 在 让 施工 的 前 提 下 ,和 尽量 将 占 地 范围 减少 到 最 
回 zzis 回 上 消 足 -的 前 提 下 ， 次 L， 仿 时 将 语 地 六 少 到 和 最小， 
人 不 上 或 少 占 农田 ， 不 挤占 道 了 
音 (2) 合理 布置 各 秘 仓 库 、 机 械 、 加 工场 位 置 ， 缩 短 场 内 运输 距离 ， 尽 
[ 若 工 员 电 。 。 能 避免 二 次 搬运 ,减少 运输 费用 ， 并 保证 运输 方便 、 畅 通 。 
平面 布置 】 (3) 施工 区 最 的 划分 和 场地 确定 应 答 宕 施工 流程 要 求 ， 尽 量 减 少 各 专 


业 工 种 和 各 工程 之 间 的 干扰 2 XO 

(4) 充分 利用 已 有 胸 奸 构筑 物 和 各 种 管线 ， 疯 拟 奸 永久 性 工程 能 提前 完工 为 施工 
服务 的 ， 应 尽量 提前 完工 | 并 在 施工 中 代替 临时 设施 。 

(5) 临时 设施 让 方 便 生 产 和 生活 ， 因 公 必 、 生活 区 和 生产 区 宜 分 开设 置 。 

(6) 符合 节能 、 环 保 、 安 全 和 消防 等 要 求 。 

(7) 遵守 当地 主管 部 门 和 建设 单位 关于 施工 现场 安全 文明 施工 的 相关 规定 。 





有 施工 总 平面 图 的 设计 依据 


(1) 各 种 设计 资料 ,包括 建筑 总 平面 图 、 地 形 地 貌 图 、 区 域 规划 图 、 建 筑 项 目 范围 内 
有 关 的 一 切 已 有 的 和 拟 建 的 各 种 设施 的 位 置 。 

(2) 建设 地 区 的 自然 条 件 和 技术 经 济 条 件 。 

(3) 建设 项 目的 建筑 概况 、 施 工 方案 、 施 工 进度 计划 ， 以便 了 解 各 施工 阶段 的 情况 ， 
合理 规划 施工 场地 。 

(4) 各 种 建筑 材料 、 构 件 、 加 工 品 、 施 工 机 械 和 运输 工具 需要 量 一 览 表 ， 以 便 规 划 工 
地 内 部 的 储 放 场 地 和 运输 线路 。 

(5) 各 构件 加 工场 规模 、 仓 库 及 其 他 临时 设施 的 数量 和 外 廓 尺寸 。 

(6) 根据 项 目 总 体 施工 部 署 ， 绘制 现场 不 同 施工 阶段 (期 ) 的 总 平面 布置 图 。 

(7) 施工 总 平面 布置 图 的 绘制 应 符合 国家 相关 标准 要 求 ， 并 附 必要 的 说 明 。 
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了 3 施工 总 平面 图 的 设计 内 容 





(1) 项 目 施 工 用 地 范围 内 的 地 形状 况 。 回 冰 巡回 
(2) 全 部 拟 建 的 建构 ) 筑 物 和 其 他 基础 设施 的 位 置 。 
(3) 一 切 为 全 工地 施工 服务 的 临时 设施 的 位 置 包括 以 下 回 
内 容 。 【首钢 苹果 园 四 区 11# 楼 
@ 施工 用 地 范围 的 加 工 设施 、 运 输 设施 的 位 置 。 施工 平面 图 】 
@ 加 工场 、 制 备 站 及 有 关机 械 的 位 置 。 国语 
@ 各 种 建筑 材料 、 半 成 品 、 构 件 仓库 的 位 置 ， 生 产 工艺 设备 
堆 场 的 位 置 ， 取 弃 土 方 的 位 置 。 入 SS 
@ 行政 管理 房 、 宿 舍 、 文 化 生活 福利 设施 等 的 位 置 。 2 baaksaTYl 
@ 施工 用 地 范围 的 供电 设施 、 供 水 供 热 设施 、 排水 交流 
等 ， 以 及 水 源 、 电 源 、 变 斥 器 等 的 位 置 。 A 


@ 机 械 站 、 车 库 的 位 置 。 
ee 保卫 和 于 并 名 和 设施 。 
(5) 相 邻 的 地 上 、 eh 0 
(6) 永久 性 测量 放 线 标 柱 的 位 置 ， 
和 不 断 地 进行 修正 和 调整， 以 适应 不 同时 期 的 
需要 。 wz- 改 


MK 
Ey wariaoonom :3 


外 和 

场 外 交通 道路 的 引入 是 指 将 地 区 或 市 政 交通 路 线 引 入 至 施工 场 区 入 口 处 。 设 计 全 工地 
性 施工 总 平面 图 时 ， 首 先 应 考虑 大 宗 材料 、 成 品 、 半 成 品 、 设 备 等 进入 工地 的 运输 方式 。 

(1) 铁路 运输 。 当 大 量 物资 由 铁路 运 和 时， 应 首先 解决 铁路 由 何 处 引入 及 如 何 布局 的 
问题 。 一 般 大 型 工业 企业 厂区 内 都 设 有 永久 性 铁路 专用 线 ， 通常 可 将 其 提前 修建 ， 以 便 为 
工程 施工 服务 。 但 由 于 铁路 的 引入 将 严重 影响 场 内 施工 的 运输 和 安全 ， 因 此 ， 引 入 点 应 千 
近 工 地 的 一 侧 或 两 侧 。 仅 当 大 型 工地 分 为 若干 个 独立 的 工区 进行 施工 时 ， 铁 路 才 可 引入 工 
地 中 央 。 此 时 ， 铁 路 应 位 于 每 个 工区 的 旁 侧 。 

(2) 水 路 运输 。 当 大 量 物资 由 水 路 运 入 时 ， 应 首先 考虑 原 有 码头 的 利用 和 是 否 增设 专 
码头 。 要 充分 利用 原 有 码头 的 春 吐 能 力 。 当 需要 增设 专用 码头 时 ， 印 货 码头 不 应 少 于 两 
个 ， 且 宽度 应 大 于 2. 5m， 一 般 用 石 结构 或 钢筋 混凝土 结构 建造 。 

(3) 公路 运输 。 当 大 量 物资 由 公路 运 和 时， 一 般 先 将 仓库 、 加 工场 等 生产 性 临时 设施 
布置 在 最 经 济 、 合 理 的 地 方 ， 然后 再 布置 通 向 场 外 的 公路 线 。 

2. 仓库 的 布置 

仓库 一 般 应 接近 使 用 地 点 ， 其 纵向 宜 与 交通 线路 平行 ， 装 印 时 间 长 的 仓库 应 远离 
路 边 。 
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(1) 当 有 铁路 时 ， 宣 沿 铁路 布置 周转 库 和 中 心 库 。 

(2) 一 般 材料 仓库 应 邻近 公路 和 施工 区 ， 并 应 有 适当 的 堆 场 。 

(3) 水 泥 库 和 砂 石 堆 场 应 布置 在 搅拌 站 附近 。 砖 、 石 和 预制 构件 应 布置 在 垂直 运输 设 
备 工作 范围 内 ， 靠 近 用 料 地 点 。 基 础 用 块 石 堆 场 ， 应 离 坑 沿 一 定 距离 ， 以 免 压 塌 边 坡 。 钢 
筋 、 木 材 应 布置 在 加 工场 附近 。 

(4) 工具 库 应 布置 在 加 工区 与 施工 区 之 间 交 通 方便 处 零星 、 小 件 、 专 用 工具 库 可 分 
设 于 各 施工 区 段 。 

(5) 车 库 、 机 械 站 应 布置 在 现场 人 口 处 。 

(6) 油料 、 氧 气 、 电 石 库 应 布置 在 边沿 、 人 少 的 安全 处 ， 易 燃 材 料 库 要 布置 在 拟 建 工 
程 的 下 风向 。 

3. 加 工场 和 混凝土 搅拌 站 的 布置 

加 工场 和 混凝土 搅拌 站 布置 总 的 指导 思想 是 应 使 材料 和 构件 的 货运 量 小 ， 有 关联 的 加 
工场 适当 集中 。 一 般 应 将 加 工场 集中 布置 在 同一 个 地 区 ， 有 多 处于 工地 边沿 ， 各 种 加 工场 
应 与 相应 的 仓库 或 材料 堆 场 布置 在 同一 地 区 。 二 

(1) 如 果 有 足够 的 混凝土 输送 设备 ， 就 和 集中 布置 ， 或 现场 不 设 搅拌 站 而 
使 用 商品 混凝土 ， 混凝土 输送 设备 可 分 散布 置 在 共用 地 点 附近 或 起 重 机 旁 。 

(2》 临时 混凝土 构件 预制 三 尽量 利用 什 设 章 人 的 空地 。 

(3) 钢筋 加 工场 家 设 在 混 北 圭 预制 答 件 场 及 主要 施工 对 象 附近 ;木材 加 工场 的 原木 、 
锯 材 堆 场 应 靠 铁路 、 公 路 或 水 路 沿线 站 饥 材 、 成 材 、 得 外 轴 工 同和 记 要 的 工 
Wy en 汪 X 

(4) 金属 结构 过 电 坎 和 机 修 熙 问 等 宣布 儿 上 起 。 

py 和 拉 加 Re 工场 和 于 全 有 革 有 害 气体 污染 空气 ， 应 
从 场 外 运 来 ; rene 应 设 于 下 风向、 且 不 危害 当地 居民 : 必须 遵守 城市 政府 
在 这 方面 的 规 六 

Wr 

场 内 运输 道路 的 布置 应 根据 各 加 工场 、 仓 库 及 各 施工 对 象 的 位 置 来 确定 ， 并 研究 货物 
周转 运行 图 ， 以 明确 各 段 道路 上 的 运输 负担 ， 区 别 主要 道路 和 次 要 道路 。 规划 这 些 道路 
时 ，。 要 特别 注意 满足 运输 车 辆 的 安全 行驶 ， 在 任何 情况 下 ,不致 形 成 交通 阻塞 在 规划 临 
时 道路 时 ， 还 应 考虑 充分 利用 拟 建 的 永久 性 道路 系统 ， 提 前 修建 路 基 及 简单 路 面 ， 作 为 施 
工 所 需 的 临时 道路 。 道 路 应 有 足够 的 宽度 和 转弯 半径 ， a 主 
要 道路 宣 采 用 双 车 道 ， 其 宽度 不 得 小 于 3. 5m。 临 时 道路 的 路 面 结构 ， 应 根据 运输 情况 、 
运输 工具 和 使 用 条 件 来 确定 。 

5. 全 场 性 垂直 运输 机 械 的 布置 

全 场 性 垂直 运输 机 械 的 布置 应 根据 施工 部 署 和 施工 方案 所 确定 的 内 容 而 定 。 一 般 来 
说 ， 小 型 垂直 运输 机 械 可 由 单位 工程 施工 组 织 设计 或 分 部 工程 作业 计划 做 出 具体 安排 ， 施 
工 组 织 总 设计 一 般 根据 工程 特点 和 规模 ， 仅 考虑 为 全 场 服务 的 大 型 垂直 运输 机 械 的 布置 。 

6. 行政 与 生活 临时 建筑 的 布置 

行政 与 生活 临时 建筑 可 分 为 以 下 几 种 。 

(1) 行政 管理 和 辅助 生产 用 房 ， 包 括 办 公 室 、 警 卫 室 、 消 防 站 、 汽 车 库 及 修理 车 间 等 。 
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(2) 居住 用 房 ， 包括 职 工 宿舍 、 招 待 所 等 。 

(3) 生活 福利 用 房 ， 包 括 俱 乐 部 、 学 校 、 托 儿 所 、 图 书馆 、 浴 室 、 理 发 室 、 开 水 房 、 
商店 、 食 堂 、 邮 亭 、 医 务 所 等 。 

对 于 各 种 行政 管理 与 生活 用 房 。 应 尽量 利用 建设 单位 的 生活 基地 或 现场 附近 的 其 他 永 
久 性 建筑 ， 不 足 部 分 另行 修建 临时 建筑 物 。 临 时 建筑 物 的 设计 应 遵循 经 济 、 适 用 、 装 拆 方 
便 的 原则 ， 并 根据 当地 的 气候 条 件 、 工 期 长 短 确定 其 建筑 与 结构 形式 。 

7. 临时 水 、 电 管 网 及 其 他 动力 设施 的 布置 

(1) 临时 总 变电站 应 设 在 高 压 线 进入 工地 处 ,避免 高 压 线 穿 过 工地 。 临 时 自 备 发 电 设 
备 应 设置 在 现场 中 心 或 靠近 主要 用 电 区 域 。 

(2) 临时 水 池 、 水 塔 应 设 在 用 水 中 心 和 地 势 较 高 处 。 管 网 一 般 沿 道路 布置 ， 供 电线 路 
Ti 





























管 网 。 i 
eA 
(4) 过 冬 的 临时 水 管 ， 须 埋 在 冰冻 线 以 下 或 采取 保温 措施 。 
(5) 排水 沟 沿 道路 布置 ， 纵 坡 不 小 于 0. 2%4 :过 路 处 须 设 涵管 ， 在 山地 建设 时 应 有 防 
洪 设施 。 YN 
(6) 室外 消火栓 应 在 在 建 工程 、 临时 用 由 、 可 燃 材料 堆 场 及 其 加 工场 附近 均匀 布置 ， 
消火栓 离 在 建 工 程 、 临 时 用 房 、 可 燃料 料 玲 场 及 其 加 工场 的 外 边线 不 小 于 5m， 消 火 栓 则 





距 不 大 于 120m， 最 大 保护 半径 不 大 于 150m。 “>< 
(7) 各 种 管道 布置 的 最 机 净 反应 符合 有 关 规 定 ， 


EGE iariigo&i 
:ry 人 不必 

(1) 确定 幅 火 小 和 绘图 比例 。 图 幅 大 小 和 绘图 比例 应 根据 建设 工程 项 目的 规模 、 
工地 大 小 及 布置 内 容 多 少 来 确定 。 图 幅 一 般 可 选用 1 一 2 号 图 纸 ， 常 用 比例 为 1 : 1000 
或 1: 2000。 

(2) 合理 规划 和 设计 图 面 。 施 工 总 平面 图 除了 要 反映 施工 现场 的 布 蜀 内 容 外 ， 还 要 反 
映 周围 环境 。 因此， 在 绘图 时 ， 应 合理 规划 和 设计 图 面 ， 并 应 留 出 一 定 的 空余 图 面 绘制 指 
北 针 、 图 例 及 文字 说 明 等 。 

(3) 绘制 建筑 总 平面 图 的 有 关内 容 。 将 现场 测量 的 方 格 网 、 现 场 内 外 已 建 的 建 ( 构 ) 
筑 物 、 道 路 和 拟 建 工程 等 ， 按 正确 的 内 容 绘制 在 图 面 上 。 

(4) 绘制 工 地 省 要 的 临时 设施 。 根 据 布 和 要求 及 计算 面积 ,将 道 。 [面世 5 曾 
路 、 仓 库 、 材 料 加 工场 和 水 电 管 网 等 临时 设施 绘制 到 图 面 上 。 对 复杂 的 2 

下 区 骨 











工程 必要 时 可 采用 模型 布置。 

(5) 形成 施工 总 平面 图 。 在 进行 各 项 布 轩 后 ， 色 分 析 比 较 、 调 整修 。 二 吉 守 

允 局 平 f 做 必要 的 文字 fi 款 上 工 现场 平面 图 
A 面 图 ， 并 做 必要 的 文字 说 明 ， 标 上 图 例 、 比 例 、 指 【六 站 

完成 的 施工 总 平面 图 其 比例 要 正确 ， 图 例 要 规范 ,线条 要 粗细 分 明 ， 字 迹 要 端正 ， 图 
面 要 整洁 美观 。 
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6. 7 ”技术 经 济 指标 





施工 组 织 总 设计 编制 完成 后 ， 还 需要 对 其 进行 技术 经 济 分 析 和 评价 ， 以 便 进行 方案 改 
进 或 多 方案 优选 。 施 工 组 织 总 设计 的 技术 经 济 指标 应 反映 出 设计 方案 的 技术 水 平和 经 济 
性 ， 一 般 常用 的 指标 如 下 。 

(1) 施工 占 地 系数 : , 懈 

施工 占 地 系数 一 er 
(2) 工期 指标 ， 总 工期 、 各 单位 工程 工期 。 ; 
(3) 劳动 生产 率 ， 单位 用 工 〈 工 日 /平方 米 竣工 aa 
劳动 力 不 均 衡 系 数 一 i 
(4) 质量 指标 : 优良、 SA < 


(5) 降低 成 本 指标 : NS 

降低 成 本 轿 预 算 成 本 轿 一 计划 万 本 盯 
站 Wa aed 
事故 闫 率 控制 数 表示 。 < 一 





(6) 安全 指标 : 以 
(7) 节约 三 材 百 分 节约 钢材 百分率 、 贡 约 木材 百分率 和 节约 水 泥 百 分 率 。 
bY 于 划 用 和 /和 
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6.8 施工 组 织 总 设计 实例 


EI 编 入 所 


(了 略 ) 


EEHI rem 
1. 基本 概况 


XX 住宅 小 区 东 五 区 1 、2 并 、3# 、4# 楼 ,位 于 XX 居住 区 的 东南 部 ， 总 建筑 面积 
约 34279. 39m* 。 本 工程 建设 概况 见 表 6 -15。 
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表 6-15 本 工程 建设 概况 







































































序 号 | 项 目 内 容 
1 工程 名 称 XX 住宅 小 区 东 五 区 1# 、2# 、3# 、4# 楼 
2 工程 地 址 Xxx 市 
3 建设 单位 x X 市 城市 改建 综合 开发 公司 
4 设计 单位 xX Xx 建 筑 设计 有 限 公司 
5 监督 单位 x X 质 量 监督 站 
6 监理 单位 XX X 建 设 工程 咨询 有 限 公司 
7 施工 单位 XX 公司 第 五 项 目 经 理 部 
总 建筑 面积 34279. 39m: ， 地 上 面积 so 内 ， 地 下 面积 1200. 28m? ， 
8 建筑 面积 | 其 中 1# 楼 4510.83m*，2# 楼 AR 中 # 楼 12693. 68m: ，4 井 
楼 12761. 54m 篇 

9 建筑 功能 | 民用 住宅 < 
10 结构 类 型 | 。 剪 力 墙 结构 7 
11 合同 工期 351 天 XA 
12 | 质量 日 标 | 台 格 工程 、 AN 区 
13 安全 日 标 | 区 级 安生 六 明 工 地 > 
14 资金 来 源 | , 自 有 关 自 敌 Xe g 
15 结算 方式 | 下 祭 价 十 二 庆生 学 

< » 
2. 建筑 设计 概况 pe 
XX 住 宅 少 区 东 五 区 1# 、2# 、3 并 、4# 楼 ,1# 、2# 楼 地 上 6 层 . 首 层 局 部 为 物业 





用 房 ， 其 他 为 住宅 ， 地 下 1 层 , 为 自行 车 库 ; 3#、 




















4# 楼 地 上 6 层 ， 首 层 局 部 为 物业 






































房 ， 其 他 为 住宅 。 本 工程 建筑 设计 概况 见 表 6- 16 。 
表 6-16 本 工程 建筑 设计 概况 
序号 项 目 内 容 
地 上 面积 33079. 11m’ 
建筑 总 面积 34279. 39mz 
地 下 面积 1200. 28m’ 
地 上 面积 3889. 3m: 
1# 建筑 面积 4510. 83m’ 
地 下 面积 621. 53m: 
i 建筑 面积 
地 上 面积 3734. 59m: 
2# 建 筑 面积 4313. 34m’ 
地 下 面积 578.75m 
3# 建筑 面积 12693. 68m’ 
4# 建筑 面积 12761. 54m 
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续 表 
序号 项 目 内 
2 建筑 层 数 地 下 1 层 (1#、 地 上 6 层 
3 建筑 层 高 地 下 3.3m (] 间 、2# 楼 ) 地 上 2.7m 
4 榴 高 17.7m 20. 09m 
§ 建筑 士 0. 000 标高 绝对 标高 37. 200m 
6 标高 室内 外 高 差 0. 9m 
7 结构 类 型 全 现 浇 剪 力 墙 结构 
8 耐火 等 级 一 级 
墙 体 外 墙 内 保温 (粘贴 粉 刷 石膏 聚 茉 板 ) 
i 屋面 100mm 厚 轴 i 和 30mm 厚 聚 茶 板 
10 墙 体 钢筋 混凝土 壕 、 疝 粒 隔 墙 板 
外 墙 装修 凹 西 外 墙 涂料 
11 外 装修 屋面 Rk 人 屋面 、 彩 砖 上 人 屋面 、 坡 屋面 
门窗 A 让 中 空 玻璃 锰 钢 门窗 
i _ 水 泥 地 面 
12 内 装修 x 3 natal 
| “内 墙 和 省 白色 耐 擦洗 涂料 
Se | 全 一。 项 人 Ng 白色 耐 擦洗 涂料 
Fe 屋面 ” 茶 汗 单 层 4mm 厚 SBS 改 性 沥青 防水 卷 材 
NS ER 而 “|” 1. 5mm 厚 聚 氨 酯 防水 涂料 
13 防水 工程 地 下 2 层 3mm 厚 SBS 改 性 沥青 防水 卷 材 ( 外 防水 ) 
屋面 防水 等 级 下 级 
防水 构造 地 下 室 以 外 回填 宽度 大 于 800mm 的 2 : 8 灰 土 
3. 结构 设计 概况 
本 工程 结构 设计 概况 见 表 6 一 17。 
表 6-17 本 工程 结构 设计 概况 
序号 项 目 内 容 
直接 持 力 层 土质 情况 回 层 为 黏 质 粉 土 、 粉 质 黏土 
地 质 概况 地 基 承 载 力 标准 值 160kPa 
地 下 最 高 水 位 3. 2m 
2 建筑 场地 类 别 由 类 
3 “| 地 基 土 的 冰冻 深度 800mm 
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续 表 


































































































序号 项 目 内 容 
4 地 基 基 础 的 设计 等 级 乙 级 
5 建筑 结构 的 安全 等 多 三 般 
6 混凝土 结构 的 环境 类 别 地 下 二 类 b 地 上 -类 
7 建筑 抗震 设防 类 别 再 类 
8 建筑 抗震 设防 烈度 8 度 
9 建筑 结构 抗震 等 级 2 级 
i 徐 板 基础 (1# 、2 辣 楼 )、 i 本 
10 基础 形式 带 形 基础 (3# 、4# 楼 ) 基础 底板 厚度 为 400mm 
11 基础 底 标 高 一 3.735m (1 并、2# 楼 ) Pe (3 并 、4 间 楼 ) 
C15 - 汶 侧 要 层 
12 混凝土 强度 等 级 C30 基础 底板 总 和 S8)、 主 体 染 、 板 、 墙 
C20 ”其 他 构件 
1 员外 类 天 po 有 和 ee 全 10, HRB335 有 g12、g14、g16、g18、g20、 
22 NS 
头 形 式 > 比 直 连 
14 钢筋 的 接头 形式 wx、 de,» a dda 
了 - 集 础 底板 rz 400mm 
广 p CF 
X 甘 下 内 墙 160mm (1 并 、2 二 
15 结构 断面 及 十 Ye 冯 地 上 160mm 
Fwy 下 < 一 地 下 180mm 
NS 顶板 截面 厚 斋 
/ 地 上 160mm 
4. 给 排水 、 暖 通 设计 概况 
本 工程 给 排水 、 暖 通 设计 概况 见 表 6- 18。 
表 6-18 本 工程 给 排水 、 暖 通 设计 概况 
序号 项 目 设计 要 求 系统 做 法 管线 类 别 
给 市 政 管 网 DN200 直接 供水 ,水 丝 扣 连 接 
给 水 系统 - . 执 镀 锌 钢管 、PP- 尺 管 
排 | 给 水 系统 大 二 状 布 征 热 熔 连 接 热 镀 锌 钢管 管 
和 水 
工 | 排水 系统 伸 顶 通气 立 管 二 层 至 顶层 为 一 排 卡 夭 连 接 、 机 制 铸铁 排水 管 、 焊 
程 “| 水 系统 焊接 接 钢管 
暧 集中 供暖 设 分 户 计量 ,系统 为 下 
通 供 下 加 的 到 管 系统 ， 户 内 系统 采用 a 本 i 
2 采暖 系 乡 热 熔 连接 、 法 热 ~ PB 
工 | 采 要 系统 | 光 管 异 程式 ， 人 户 采暖 管 由 地 沟 2 ls 
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5. 电气 设计 概况 




















本 工程 电气 设计 概况 见 表 6 一 19。 
表 6-19 本 工程 电气 设计 概况 
序号 项 目 内 容 
由 小 区 变电站 引 来 交流 220/380V 三 相 四 线 制 低压 电源 。 各 路 低压 电 
缆 分 别 至 首 层 或 地 下 室 ， 再 分 别 至 各 低压 配 电 箱 。 住宅 设 一 户 一 磁卡 ， 
配 电 系统 设计 供电 各 户 6kW,， 电表 集中 在 电表 箱 内 ， 动力 配 电 均 采用 放射 或 树干 
| 式 配 电 方式 。 照 明 公用 部 位 以 白炽 灯 为 主 ， 楼 梯 间 、 走 道 采用 声控 延 时 
开关 ， 住宅 内 仅 预 留 照明 灯头 , 灯具 由 住户 自理 ,钢管 管线 暗 敷 于 墙 
内 、 楼 板 内 ， 穿 塑 铜 线 
屋面 设 避雷 网 ， 进 入 建筑 物 的 线路 及 金属 管道 等 电位 连接 ,利用 柱 内 
2 防 雷 接地 系统 | 钢筋 作为 引 下 线 至 基础 接地 体 ， 接 地 电阻 天 于 0， 59， 接 地 形式 采用 
TN-C-S 系 统 
3 电信 系统 i 用 IT 
4 有 线 电 视 系统 由 市 网 引 来 ， 由 专业 公司 穿线 < SET 楼 板 内 ， 穿 带 线 
多 可 视 对 讲 系统 








1. 施工 组 织 
1) 施工 组 织 系统 





ER 


为 克 保 本 工程 质量 笋 全 距 定 日 标的 实现 ， Ds 本 工程 实施 全 过 


程 、 全 员 的 全 面 反攻 管理 。 Xx 住宅 小 区 东芝 五 


No 


并 、3 并 、4# 楼 组 织 机 构 如 图 6- 2 所 示 。 














55~1 :到 污 窟 党 这 | 
7~1 : 严 光 二 司 温 














中 






严 基 路 上 关东 

严 凋 属相 
素 + 一 ! :! 夷 疾 窜 实 醒 
: 夷 失信 案 炊 付 






于 tp~1l : 素 关 守 宗 煤 综 


素 t 一 [ 





图 6-2 XX 住宅 小 区 东 五 区 1 、2# 、3 闪 、4# 楼 组 织 机 构 
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2) 项 目 组 织 机 构 职能 分 配 
为 确保 全 面 履行 对 甲 方 的 承诺 ， 各 级 管理 人 员 均 具有 全 现 浇 结构 住宅 工程 施工 管理 经 


验 ， 





并 由 项 目 经 理 对 各 岗位 人 员 进 行 上 岗 考核 ， 实 现 对 工程 全 方位 的 组 织 管理 ， 以 确保 工 


程 顺利 进行 。 具 体 组 织 机 构 职 能 分 配 见 表 6 - 20。 


表 6-20 具体 组 织 机 构 职 能 分 配 















































序号 职 务 岗位 职责 
负责 工程 施工 全 面 工作 ， 负 责 协调 甲 方 、 监 理 以 及 分 包 单 位 与 工程 奸 
1 项 目 经 理 设 的 配合 ， 执 行 公司 的 质量 方针 ,确保 本 工程 实现 结构 优质 和 “朝阳 
杯 ”的 目标 ， 以 及 实现 “北京 市 文明 安全 工地 ”达标 
执行 项 目 部 的 质量 、 环 境 目标 分 解 工作 到 工程 施工 中 日 肖 生 产 、 
2 项 目 主任 
质量 、 安 全 管理 的 全 面 工 作 ， 组 织 召 开征 产 
本 ev 主持 召开 生产 调度 会 议 ， 负责 施 
: . 工 设备 的 使 用 情况 检查 行 过 程 记录 等 
ES 解决 相关 技术 问题 ， 编 抽 
4 技术 组 ed nd 工序 的 技术 交底 ， 对 新 工艺 和 新 技术 的 采用 与 
推广 、 质 量 通病 的 预防 等 制定 相关 措施 
ER 负责 进 场 材料 的 验收 、 标 
5 材料 组 RA na 程序 合理 调配 ,减少 材料 的 积 
压 和 
2 
< 人 一 | 严格 按 规范 、 站 评 朱 准 进行 检查 与 验收 ， 建 立 健全 质量 管理 台 账 及 
6 次 kg 时 反馈 工程 施工 过 种 中 的 质量 情况 ， 如 果 发 现 工程 有 质量 问题 ， 及 时 反 
2 喘 给 项 目 主任 和 技术 负责 人 
. 二 负责 质量 、 环 境 记录 的 收集 及 归档 工作 ， 做 好 宣传 工作 ， 在 项 目 经 理 
由 的 领导 下 建立 质量 、 环 保 体系 ， 人 贯彻 执行 程序 文件 ， 并 留 有 记录 
6 按 工程 资料 管理 规程 要 求 ， 对 相关 材料 进 场 及 时 试验 、 复 试 ， 及 时 反 
Ee 馈 材 料 试验 结果 信息 
9 经 营 组 负责 工程 的 预算 和 结算 工作 ， 负 责 做 好 项 目的 合同 评审 工作 
罗 吧 积极 配合 贯彻 和 执行 上 级 的 各 项 安全 管理 制度 ， 监 督 安全 保证 体系 正 
Bi 常 运转 ， 并 监督 检查 执行 情况 
11 电气 组 负责 工程 中 电气 、 管 线 的 安装 。 对 有 关 电 气 的 施工 技术 及 质量 负责 
12 水 暖 组 负责 工程 中 水 暖 设备 、 管 线 的 安装 ， 对 有 关 水 暖 的 施工 技术 及 质量 负责 
2. 施工 任务 划分 


(1) 总 包 单位 与 甲 方 的 施工 任务 划分 ， 具 体 见 表 6 -21。 
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表 6-21 施工 任务 划分 











负责 单位 任务 范围 
总 包 单位 土建 工程 、 给 排水 工程 、 采 暖 工程 、 电 气 工程 等 施工 图 纸 全 部 内 容 
甲 方 电视 、 通 信 、 室 外 工程 








(2) 项 目 经 理 部 作为 总 承包 单位 ， 负 责 所 有 发 包 分 包 结 算 工作 ， 并 监督 其 施工 全 过 
程 ， 对 工程 中 专业 性 很 强 的 工程 项 目 确 定 分 包 单位 ， 根 据 分 包 单位 资质 、 施 工 能 力 等 ， 取 
得 甲 方 及 监理 单位 的 同意 再 进行 分 包 ， 使 本 工程 在 总 体 的 施工 部 署 之 下 有 条 不 率 地 进行 ， 
科学 管理 的 方法 ， 充 分 利用 有 限 资源 ， 高 质 快速 地 完成 施工 任务 。 

(3) 总 包 单位 与 分 包 单位 的 关系 : 总 包 方 对 分 包 单位 负 有 管理 、 监 督 、 协 调 的 责任 ， 
并 保证 所 有 施工 项 目的 工期 、 质 量 符合 合同 及 规范 的 要 求 。 ， 险 

3. 施工 部 署 原则 及 计划 愉 
1) 施工 部 署 原则 、 总 施工 顺序 
(1) XX 住 宅 小 区 东 五 区 1# 井 、2# 、3 井 、 全， 仙人 上 
工 合同 确定 的 各 项 目标 为 前 提 ， 以 先进 适用 、 、 商 族 灾 对、 经 济 环保 为 原则 ， 充 分 发 挥 公 
施工 的 管理 经 验 和 优势 ， 在 息 方 和 监理 单位 的 将 导 配 人 下 , 合理 地 调度 和 优化 人 力 、 0 
等 资源 ， 科 学 地 制定 施工 方案 和 技术 措施 "在 分 部 和 分 项 施工 中 ， 做 到 严密 部 团 、 精 心 组 
织 、 狠 抓 落实 、 加 强 监督 ， DR 按 计 划 完 成 各 项 施工 
任务 。 





























(2) 结合 本 工程 的 结构 将 感 。 工 其 要求 和 施工 条 条 件 ， 其 总 体 开工 顺序 是 先 地 下 
后 地 上 ， 按 照 基础 、 结 构 、 装修 、 水 电 设备 等 交 驻 作业 的 顺序 安排 ， 同 时 适时 地 安排 主 休 
ope 六 名 尽量 浊 行 二 次 结构 各 权 疝 的 修 施工 ， 为 装修 工程 争取 更 充分 的 








时 间 ， 为 全 面 按期 完工 创造 条 件 。 P 
TA 项 目 经 理 部 准备 采用 3 个 劳务 队 ， 采 用 平行 流水 、 立 体 交叉 作 
业 ，1#、2# 楼 按照 2 段 进行 流水 ，3 关 、4 并 楼 按照 7 段 进行 流水 ， 与 此 同时 ， 穿 插 暖 


卫 、 人 做 到 相互 制约 、 相 互 促进 、 协 调 施工 。 

(4) 考虑 到 有 关 环境 污染 方面 的 控制 ， 现 场 在 结构 施工 阶段 不 设置 搅拌 设施 ， 全 部 采 
目 经 考察 合格 的 预 拌 混凝土 搅拌 站 提供 的 预 拌 混凝土 。 
0 填 构 施工 时 在 1 并 、2# 楼 之 间 设置 1 台 自 升 固定 塔 式 起 重 机 (C5015)， 
在 3# 、4# 楼 之 间 设 置 2 台 自 升 固定 塔 式 起 重 机 (C5015); 装修 阶段 采用 双 排 架 施工 ， 且 在 
、2# 楼 各 设 1 个 龙门 架 。3# 、4# 楼 各 设 2 个 龙门 架 ; 水平 运输 用 翻斗 车 和 手推车 。 
(6) 本 工程 结构 施工 时 ,地 下 墙 体 采用 6015 模板 拼装 ,地 上 墙 体 采用 定型 大 钢 模 板 ， 
楼 板 采用 人 竹 胶 板 拼 装 。 钢 筋 在 施工 现场 进行 加 工 ， 由 塔 式 起 重 机 运输 至 楼 面 安装 。 

(7) 在 结构 进行 到 五 层 时 ， 及 时 办 理 好 二 层 以 下 结构 的 验收 手续 ， 进 行 二 次 结构 施 
工 ， 水 暖 、 电 气 等 安装 与 二 次 结构 配合 穿插 进行 。 选 定 二 层 样板 间 ， 样 板 间 经 甲 方 、 监 
理 、 现 场 项 目 部 各 方 验收 合格 后 ， 方 可 进行 其 他 各 层 的 装修 施工 。 外 墙 装修 在 结构 全 部 封 
顶 并 通过 验收 后 ， 与 屋面 工程 同时 施工 。 专 业 管线 施工 在 主体 结构 验收 之 后 逐 层 进行 
施工 。 
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2) 3 





要 施工 项 目的 施工 进度 计划 


项 
目 


6 EEE 





1# 、2# 楼 施工 进度 计划 见 表 622，3# 、4 划 施工 进度 计划 见 表 6- 23。 


























表 6-22 1 并、2 划 楼 施工 进度 计划 
序 号 施工 项 目 起 始 日 期 终止 日 期 
1 土方 开 挖 、 打 针 2012.11.5 2012. 11. 17 
2 基础 工程 2012. 11. 18 2012. 12. 28 
1~~2 层 2012. 12. 29 2013. 1. 28 
, 守信 从 3 一 6 层 2013. 3.1 2013; 1 
4 装修 工程 2013.5.2 2013.7.27 
5 竣工 清理 及 验收 2013. 7. 28 2013. 7. 30 








表 6-23 3#、4# 楼 施工 进 让 
序 号 施工 项 目 TS 终止 日 其 





























1 土方 开 挖 、 打 针 2012 11]5” 2012. 11.17 
2 基础 工程 a hai. 18 2012. 12. 24 
， 生体 工程 | 2 层 、 S2012. 12.25 2013. 1. 25 
3~6 是 < 2013. 3. 1 2013. 5. 1 
4 装修 工程 1 2013. 7. 27 
5 竣工 清理 及 验收 2013. 7. 30 























































3) 主要 项 目 玉 程 其 计划 
主要 项 目 工程 量 计划 见 表 6 - 24。 
表 6-24 主要 项 目 工程 量 计划 
主要 项 目 单 位 工程 量 
挖 土 量 ms 18000 
回填 土 量 mm 8000 
C15 混凝土 mm’ 885. 00 
C20 混凝土 m’ 1514 
C30 混凝土 mm 11727. 00 
SBS 改 性 沥青 防水 卷 材 mm 8300 
聚氨酯 防水 涂料 mm 17802 
二 次 结构 砌 块 Im 627 
塑钢 门窗 m 8597. 00 
外 墙 涂 料 mm 1366 
白色 耐 擦洗 涂料 mm 96162. 00 
外 墙 内 保温 板 mm 25089. 00 
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4) 主要 劳动 力 计 划 

本 工程 劳动 力 实行 专业 化 组 织 ， 按 不 同 工 种 、 不 同 施工 部 位 来 划分 作业 班组 ， 使 各 专 
业 班组 从 事 性 质 相 同 的 工作 ， 提 高 操作 的 熟练 程度 和 劳动 生产 率 ， 以 确保 工程 施工 质量 和 
施工 进度 。 现 按 直 接 用 工 约 5 工 日 /m* 计 算 , 由 于 4 栋 楼 同时 平行 施工 ，4 栋 楼 的 总 体 劳 
动力 计划 见 表 6 -25。 























表 6-25 4 栋 楼 的 总 体 劳动 力 计划 单位 ， 人 
时 间 

工 种 
1 月 | 12 月 1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 了 月 
混凝土 工 70 80 80 10 80 80 60 60 50 
木工 100 100 100 10 100 100 和 80 60 
钢筋 工 100 100 100 10 100 rd 80 80 80 

SS 

架子 工 30 40 40 10 60N 80 80 60 
水 暧 工 30 40 40 20 |/ 全 60 90 90 90 








电工 30 40 40 < A 全 60 90 90 90 









































5 0 80 80 90 90 80 
油 工 10 10 NS 站 20 10 dv 100 100 100 
WH ng 
壮 工 50 7 了 了 |- 0 30 Ww X90 80 80 60 
- 
总 人 数 480 “560 | 560 145 ~ 0 一 | 700 790 790 700 





) p 
5) 主要 材料 < sw 成 品 加 工 计划 SS 
主要 村 种 品 、 成 品 加 工 计划 见 闫 多- 26。 


表 6-26 主要 材料 、 半 成 品 、 成 品 加 工 计 划 









































序号 | 主要 材料 名 称 | 数 量 | 单 位 | 进 场 日 期 
水 泥 2022 t 2012. 10. 28 
2 钢材 1815 t 2012. 11.5 
3 木材 10 mm 2012. 11.5 
4 钢 制 大 模板 3800 mm 2012. 12.8 

止 水 带 370 m 2012. 11.5 

5 防水 材料 SBS 改 性 沥青 防水 卷 材 8300 mm 2012. 11.5 
聚氨酯 防水 涂料 17802 mm 2013. 4. 20 

6 涂料 耐 擦洗 涂料 13800 mm 2013. 5. 10 
塑钢 门窗 8597 mm 2013; 5,5 

到 门窗 三 防 门 428 榜 2013. 6.5 
防火 门 216 楼 2013. 5. 10 
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续 表 

序号 主要 材料 名 称 数 量 | 单 位 进 场 日 期 
8 隔 墙 160mm 厚 加 气 陶 粒 砌 块 833 m 2013. 4. 20 
15mm 厚 胶 粉 聚 茶 颗 粒 2700 mm 2013. 6. 10 

9 保温 40mm 厚 聚 茶 板 及 辅助 材料 7600 mm 2013. 6. 10 
屋面 保温 板 5500 mm 2013. 5. 10 

10 通风 道 380 mi 2013. 6. 10 
11 钢管 20000 m 2012 11:11 
12 电缆 、 电 线 50000 f 区 2013. 6. 10 
13 和 灯具、 开关 3800 ,<le kf 2013.7.30 
14 PB-R 管 wn] m 2013. 6. 10 
15 PB 管 i | m 2012. 6. 10 
16 铸铁 管 » NN/ 1500 m 2013. 3.15 

















6) 总 包 与 四 方 、 监 理 单 位 和 设计 单位 的 合 关系 

(1) 总 包 与 甲 方 的 配合 。 2、， 3 

OE ee 
0 
管理 。 a i 
在 施工 管理 过 乱 币 我们 将 以 “顾客 守 下 ”并 原 则 ， 坚 决 执行 四 方 的 各 项 指令 ， 并 通 
过 定期 的 会 议和 其 他 途径 将 四 方 的 要 求 传达 给 工程 的 所 有 参 建 单位 。 

我 项 目 经 理 部 将 定期 制作 工程 简报 ， 向 中方 和 有 关 单位 反映 、 通 报 工程 进展 情况 和 急 
各 解决 的 问题 ， 使 其 了 解 工程 的 进展 情况 并 及 时 解决 施工 中 出 现 的 问题 ， 

根据 工程 进展 情况 ， 我 项 目 经 理 部 还 将 不 定期 地 召开 各 种 协调 会 ， 协 调 甲 方 与 相关 各 
业务 部 门 的 关系 ， 以 确保 工程 进度 。 

如 果 工程 中 有 中 间 验 收 ， 我 项 目 经 理 部 将 提前 3 天 书面 申报 甲 方 ， 以 确保 甲 方 提前 组 
织 安 排 。 如 果 是 竣工 验收 ,我 项 目 经 理 部 将 提前 15 天 书面 申报 甲 方 ， 以 确保 甲 方 提前 组 
织 安排 

(2) 总 包 与 监理 单位 的 配合 。 

在 施工 全 过 程 中 ， 我 项 目 经 理 部 将 严格 按照 经 申 方 及 监理 工程 师 批准 的 施工 组 织 总 设计 或 
施工 专项 方案 对 工程 供 方 的 质量 进行 管理 。 在 工程 供 方 自 检 和 我 项 目 经 理 部 专 检 的 基础 上 , 我 
项 目 经 理 部 接受 监理 工程 师 的 验收 和 检查 ， 并 按照 监理 工程 师 的 要 求 ， 及 时 子 以 整改 。 

要 求 进 场 的 工程 供 方 必须 贯彻 我 项 目 经 理 部 建立 的 质量 控制 、 检 查 、 管 理 制 度 ， 我 项 目 经 
理 部 将 据 此 对 工程 供 方 进行 质量 预 控 ， 确 保 产品 达到 预定 的 质量 目标 。 我 项 目 经 理 部 是 总 包 单 
位 ， 对 工程 供 方 的 质量 ， 我 方 先进 行 预 验收 ， 合 格 后 报 监理 单位 验收 ， 坚 决 柱 绝 工程 供 方 不 服 
从 监理 工作 的 现象 发 生 。 
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所 有 进入 现场 的 成 品 、 半 成 品 、 设 备 、 材 料 、 器 具 均 主动 向 监理 工程 师 提前 报 验 ， 并 
监理 工程 师 提 交 各 种 物资 报 验资 料 ， 此 外 还 主动 请 监理 工程 师 到 现场 检查 验收 ,使 所 使 
目的 材料 、 设 备 合格 有 效 。 

对 每 一 个 分 项 工程 ， 我 项 目 经 理 部 将 及 时 报 验 ， 在 自 检 合格 的 基础 上 ， 报 请 监理 工程 
师 验 收 ， 严 格 执行 “上 道 工序 不 合格 ,下 道 工序 不 准 施 工 ” 的 原则 ， 使 监理 工程 师 的 工作 
顺利 进行 。 现 场 一 旦 发 生意 见 不 统一 ， 我 项 目 经 理 部 将 严格 服从 监理 工程 师 的 原则 ， 以 保 
证 工程 质量 和 工程 进度 。 

如 果 施工 中 有 中 间 验 收 ， 在 竣工 验收 前 ,我 项 目 经 理 部 和 监理 工程 师 将 根据 验收 日 
期 ， 在 验收 之 前 提前 进行 预 验收 ， 如 果 预 验收 合格 再 进行 正式 验收 ， 和 否则 将 立即 整改 ， 合 
格 后 方 可 正式 验收 。 

(3) 总 包 与 设计 单位 的 配合 。 

开工 前 ， 我 项 目 经 理 部 将 认真 熟悉 图 纸 ， von 不 明白 的 问题 整 


理 成 图 纸 会 审 记 录 ， 在 设计 交底 中 及 时 询问 设计 单位 并 
在 施工 过 程 中 ， 我 项 目 经理 部 对 一 些 工程 的 难点 飞 重点 将 根据 设计 图 纸 编制 详细 的 二 
始 施工 。 


次 设计 及 放样 方案 ， 并 及 时 请 设计 师 审核 签字 后 了 
在 施工 过 程 中 ， 我 项 目 经 玫 除 要 按照 设计 师 、 放 理工 程 和 的 要 求 及 时 处 理 疾 纸 问 是 处， 
RM :条文 的 问题 ， 及 时 与 设计 师 沟通 ， 协 商 解决 。 








3 




















在 施工 过 程 中 ， 如 果 有 中 间 结构 验收 等 ， 我 项 目 经 理 部 将 提前 3 天 通知 甲 方 和 设计 音 
II vy 
»Y XXX 4 要 
施工 闪 全 1 XX 
ER CR 


< > 
A SK 
1) 一 般 技 术 性 准备 
由 项 目 经 理 组 织 所 有 专业 人 员 ， 在 工程 开工 前 .进行 图 纸 会 审 ， 对 所 有 有 关 疑 问 进行 
汇总 ， 为 设计 交底 做 好 准备 。 同 时 ， 由 项 目 经 理 组 织 相关 人 员 ， 根据 设计 施工 图 纸 编 制 施 
[组 织 总 设计 。 
在 工程 开工 前 ， 由 建设 单位 组 织 设计 单位 、 监 理 单位 、 施 工 单位 进行 设计 交底 工作 。 
由 项 目 经 理 组 织 各 组 人 员 深 入 学 习 贯 彻 ISO 9001 汇总 标准 的 内 容 和 集团 公司 质量 环 
境 程序 文件 ， 领 会 质量 、 环 境 保 证 措施 ， 为 保证 工程 质量 做 好 充分 的 技术 准备 。 

根据 设计 施工 图 纸 ， 核 实 工程 所 需 的 图 集 、 规 范 ， 购 买 必 备 的 作业 指导 书 。 

与 监理 单位 共同 商定 有 见证 取样 资格 的 试验 单位 ， 并 办 好 一 切 手续 。 

由 甲 方 与 政府 监督 部 门 商定 本 工程 有 关 监 督 检查 验收 的 部 位 、 时 间 等 事项 。 

工程 中 标 后 ， 我 项 目 经 理 部 便 认 真 编制 本 单位 工程 施工 组 织 设 计 ， 经 各 方 审批 后 ， 由 
项 目 经 理 组 织 进行 施工 组 织 总 设计 交底 ， 然后 根据 施工 组 织 总 设计 ， 编 制 各 种 施工 技术 方 
案 及 方案 交底 。 

根据 施工 组 织 总 设计 和 方案 ,由 专业 工 长 制定 分 项 工程 的 技术 交底 ,并 在 现场 由 专业 
工 长 向 各 操作 层 进行 书面 和 口头 交底 ， 以 保证 工程 质量 一 次 合格 。 
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2) 测量 装置 的 准备 计划 
测量 装置 的 准备 计划 见 表 6 - 27。 


表 6-27 测量 装置 的 准备 计划 










































































序 号 仪器 名 称 规格 型 号 单 位 数 量 检验 状态 

1 经 纬 仪 TDJ2E 台 3 合 

2 水 准 仪 DS3 台 3 合 

3 回 弹 仪 HT225A 台 2 合格 
4 声 级 计 AW5633A 个 1 合格 
5 蚀 合 金 塔 尺 5m 把 3 合格 
6 钢 卷 尺 50m 把 从 合格 
7 天 平 、 夸 码 100 一 500g 套 《kK 2 合格 
8 游标 卡尺 150X0.2 AND 2 合格 
9 水 平 尺 550mm / 次 三 4 合格 
10 垂直 检测 尺 ls AN 4 合格 
11 环 刀 ee 个 1 合格 
12 南 落 度 桶 3 joi 只 ! 合格 
13 混凝土 试 模 Taoyxd00X 100 10 合格 
14 抗 渗 试 模 ”小 ,176 久 185x150 合格 
15 温度 计 、 》 —30~100C 50 合格 
16 高 低温 度 计 2 合格 
17 有 和 jz 二 把 4 合格 
18 NS PP 个 1 合格 


3) 技术 工作 计划 
施工 方案 编制 计划 见 表 6 - 28。 


表 6-28 施工 方案 编制 计划 





























序 号 名 称 编制 部 门 编 制 人 完成 时 间 
1 施工 测量 方案 技术 组 xx 2012. 10. 8 
2 土方 工程 方案 技术 组 xx 2012. 10. 25 
3 模板 工程 施工 方案 技术 组 xx 2012. 10. 28 
4 钢筋 工程 施工 方案 技术 组 xx 2012. 10. 30 
5 混凝土 工程 施工 方案 技术 组 6 2012. 10. 30 
6 屋面 工程 施工 方案 技术 组 xx 2019:5.1 
雨 期 施工 方案 技术 组 xx 2013. 6. 20 
8 冬 期 施工 方案 技术 组 xx 2012. 10. 15 
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续 表 

序 号 名 称 编制 部 门 编 制 人 完成 时 间 
9 样板 间 施 工 方案 技术 组 xx 2013. 4. 20 

10 装修 工程 施工 方案 技术 组 xx 2013. 4. 20 

11 水 暖 工程 施工 方案 技术 组 xx 2012. 10. 25 

起 电气 工程 施工 方案 技术 组 XX 2012. 10. 25 

13 脚手架 施工 方案 技术 组 xx 2012. 10. 25 

14 塔 式 起 重 机 施工 方案 技术 组 X X 2012. 10. 25 

















根据 工程 量 由 技术 负责 人 在 工程 开工 前 确定 试验 工作 计划 ， 确 定 见证 取样 的 数量 和 部 
位 ， 以 保证 其 均匀 性 、 完 整 性 、 准 确 性 ， 报 监理 工程 师 审批 ， 并 提前 组 织 试验 员 进 行 培 
训 、 交 底 。 < 

4) 人 员 培 训 计划 ( 略 ) :Wr 

















Ci 


5) 工程 的 定位 及 高 程 引 测 


A 放 线 员 引 测 轴线 控制 桩 及 标高 引 测 





点， 经 村 验收 合格 后 ， 报 监理 复 测 。 

红线 柱 的 校 测 和 施工 测量 控制 网 的 洒 设 。 从 据 测绘 院 提供 的 红线 桩 及 坐标 数据 ， 对 红 
线 及 水 准点 进行 校 核 ， 然后 测 设施 习 测 量 控 制 网 ， 定 控制 起 对 控制 桩 的 保护 措施 : 采用 
混凝土 浇筑 。 DA 多 三 

水 准点 的 校 测 及 测 设 :- 对 测绘 院 提供 的 两 个 水 准点 实测 高 差 ， 并 与 提供 的 高 程 数据 的 
差 值 进行 对 比 校 核 。 依据 水 准点 高 程 ， 采用 全 测 法 布置 施工 水 准点 ， 满足 精度 要 求 后 ， 将 
水 准点 加 以 保护 < 人 < 一 x 

6) ee sie ( 略 ) 六 

2. 生产 准 

1) 临时 水 计算 

由 于 工程 混凝土 全 部 采用 预 拌 混凝土 ， 所 以 施工 中 仅 考虑 混凝土 养护 、 卫 生 清洁 及 消 
防 用 水 量 。 
(1) 混凝土 养护 用 水 量 。 
混凝土 养护 用 水 量 按 150L/m’ 计 ， 每 班 养护 按 300m’ 计 算 ， 则 


n=K Qi NiK:/(TDOX8X3600) 一 1.05X300X1.5X14126/(180XX8X3600) 





























一 1.28(L/s) 
式 中 gq 一 一 混凝土 养护 用 水 量 ; 
天, 一 一 未 预计 的 施工 用 水 系数 ， 取 1. 05 一 1. 15， 
Q 年 〈 季 ) 度 计划 完成 工程 量 ; 
NN 一 一 施工 用 水 定额 ; 
Ks: 一 一 现场 施工 用 水 不 均衡 系数 ; 
起 年 〈 季 ) 度 有 效 作业 日 ; 
5 一 一 每 天 工作 班 数 。 
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(2) 卫生 清洁 用 水 量 。 
qs=1200X40X1.4/(2X8X3600)=1.16(L/s) 
(3) 消防 用 水 量 。 

















qs=10L/s 
因此 ，1. 28 十 1. 16 二 2. 45(L/s) 二 10L/s， 故 按 消防 用 水 量 计算 其 管 径 
(4) ee 管 径 计算 。 
= [4Q/(xV xX 1000)]"’ = [4 xX 10/(3.14 xX 1.6 X1000)]" = 90(mm) 
式 中 DD 直径 (m); 
Se (L/s); 
管 网 水 流速 m/s〈 取 经 济 流速 1. 6m/s) 。 
ee pr 在 施工 场地 本 的 环形 管 
网 ， 供 施工 现场 使 用 ， 管 线 埋 地 铺设 。 室 外 设 消火栓 ， 分 别 由 总 接 出 DN80 的 管 径 。 


施工 现场 道路 一 侧 设 排水 沟 ， 雨 水 经 沉淀 后 排 至 市 大 门 出 人口 处 设 洗车 池 ， 
以 保证 市 政 的 清洁 ， 具 体位 置 见 施工 总 平面 图 。 人 Ri 
2) 施工 用 电量 计算 


ee a 
施工 现场 动力 用 电量 ， 即 机 械 设备 额定 功率 总 和 为 716kW， 焊 接 机 械 额定 功率 为 
120kV » A, NS 
P=1. os ROXY DP /cowp) BRS DP:] 
友 中 了 一 供电 设备 需要 BY A 
一 可 本 流入 :功率 kW); x* 
定 功率 (kV . A)。 ,> ' 


wv 
Whe 0 cosg 取 j5.5， 则 
入 P 一 1.05X[0.5X(716/0.75) 十 0.5X120]s564(kV。A) 


供电 设备 需要 容量 为 564kV，A， 照 明 用 电量 为 56.4kV，A, 施工 用 电量 共计 
620.4kV。A。 
根据 以 上 计算 ,准备 用 2 台 315kV。A 的 变压器 ， 可 以 满足 施工 要 求 ， 线 路 走向 及 配 





























电 设施 详 见 平 面 布 团 图 。 主 要 机 械 设备 需求 计划 及 用 量 见 表 6 - 29。 
表 6-29 主要 机 械 设备 需求 计划 及 用 量 
序号 | 机 械 名 称 | 型 号 | 单位 | 数量 加 te 使 用 时 间 
/kW /kW 
1 塔 式 起 重 机 C5015 台 和 65 195 基础 、 结 构 | 2012. 11. 15 
2 | 混凝土 输送 泵 | HBT60C 台 3 90 270 基础 、 结 2012. 11. 20 
3 龙门 架 / 台 6 2 12 装修 2013. 5. 1 
4 电 创 MMB- 350 台 6 3 18 全 过 程 2015 和 ;站 
§ 电 锯 MJL2 — 105 音 6 Lh 9 全 过 程 2012. 11. 15 
6 电焊 机 BX -630 台 8 15 120kV .A| “全 过 程 约 弘 . 诺 . 寺 
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续 表 
总 
序号 | 机 械 名 称 型 号 单位 | 数量 四 be 使 用 时 间 
/kW /kW 
7 切断 机 GQ40 台 4 4 16 基础 、 结 构 | 2012. 11. 11 
8 弯曲 机 QW40 台 4 3 12 基础 、 结 构 | 2012. 11. 11 
9 | 砂轮 切割 机 JG- 400 台 4 5 20 基础 、 结 构 | 2012. 11. 11 
10 振动 器 ZN-50 台 40 1.5 60 基础 、 结 构 | 2012. 11. 15 
11 搅拌 机 JS-250 台 6 15 90 装修 2013.5, 1 
12 | 蛙 式 打 夯 机 HW -32 台 8 1 8 结 2012. 11. 15 
13 木工 砂轮 / 台 8 0.75 6 川 入 结构 2012, 11. 15 
Ek 
3) 临时 道路 及 围墙 SS 广 
本 工程 准备 在 南北 方向 设 主干 路 ， a 道路 宽 6m， 铺 





路 宽 3. 5m， 路 侧 设 砌 苇 排 水 沟 。 NA : 泣 ， 土 方 全 部 外 运 。 为 便于 施工 现场 物资 及 
[ 央 


安全 管理 ， 现 场 砌 围墙 与 外 界 分 到 f 来 ;围墙 基础 采 砌 筑 ， 围 墙 挡 板 尺寸 为 
900mmX2000mm， 由 我 公司 下 出 专 业 全 风 加 工 革 


3. 生产 、 和 ( 略 ) 


| es.5 | 二 交工 广 法 有 技术 撒 巾 -、 
i 


ptt 结合 工程 特点 ， 基础、 主体 结构 工程 均 采用 合理 划分 流水 段 的 方法 进 
行 施工 。 

1# 楼 分 成 两 个 流水 段 : 1 段 ，1~15 轴 ; 2 段 ，15 一 30 轴 。 

2# 楼 分 成 两 个 流水 段 : 1 段 ，1~15 轴 ; 2 段 ，15 一 31 轴 。 

3# 楼 分 成 七 个 流水 段 : 1 段 , 1-1 轴 ~1-15 轴 ;2 段 , 2-1 轴 ~2-17 轴 ; 3 段 ， 
2-17 轴 一 2-33 轴 ; 4 段 ，3-1 轴 ~3-17 轴 ; 5 段 ,3-17 轴 ~3-33 轴 ; 6 段 ,4-1 轴 一 
4-17 轴 ;7 段 , 4-17 轴 ~4-33 轴 。 

4# 楼 分 成 七 个 流水 段 : 1 段 , 1-1 轴 ~1-15 轴 ; 2 段 , 2-1 轴 一 2-17 轴 ;, 3 段 ， 
2-17 轴 ~2-33 轴 ; 4 段 , 3-1 轴 ~3-17 轴 ; 5 段 . 3-17 轴 ~~3- 33 轴 ; 6 段 , 4-1 轴 一 
4-17 轴 ; 7 段 ，4-17 轴 一 4-33 轴 。 

2. 大 型 施工 机 械 设备 的 选择 

根据 本 工程 的 特点 ,按照 技术 方案 的 要 求 . 本 着 保证 施工 进度 、 提 高 效率 、 节 约 成 本 
的 原则 ， 合理 地 选择 各 个 施工 阶段 的 施工 机 械 。 

基础 土方 施工 采用 大 型 机 械 配 合 控 运 ， 机 械 数量 按 进度 、 数 量 需要 进行 组 织 安排 ， 机 
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械 采用 分 包 方式 。 基 础 和 主体 结构 工程 施工 模板 、 钢 筋 采 用 塔 式 起 重 机 垂直 运输 。 模 板 和 
钢筋 采用 常用 的 加 工 机 械 进行 加 工 ， 装 修 材料 的 垂直 运输 采用 龙门 架 (6 台 ) 配合 双 排 脚 
手 架 施工 。 
对 大 型 机 械 的 安装 和 拆 印 要 编制 合理 的 方案 ， 按 照 工 程 进度 和 方案 的 要 求 及 时 组 织 机 
械 设备 进 场 安装 ， 并 经 检验 合格 后 方 可 使 用 。 

本 工程 配 有 专人 对 施工 机 械 、 设 备 进行 日 常 维修 和 定期 保养 ， 保 证 各 类 机 械 、 设 备 的 
正常 运转 ， 保 证 完好 率 达到 95% 以 上 。 

材料 组 要 严格 按 公司 质量 文件 的 有 关 规定 ， 对 各 类 机 具 的 使 用 、 维 修 、 保 养 工作 进行 
监督 检查 。 

3. 主要 分 部 施工 顺序 、 主 要 施工 方法 及 技术 措施 














1) 主要 分 部 工程 施工 顺序 ( 略 ) 4 

2) 施工 测量 工程 ( 咯 ) 人 险 

3) 土方 工程 SN 

施工 前 ， 先 向 甲 方 了 解 施工 现场 是 否 有 各 种 地 i 提前 做 好 开 槽 线 ， 


经 监理 工程 师 验收 合格 ; 提前 编制 好 土方 施工 7 方案 申 提 与 城建 、 市 容 、 环 卫 、 交 通 及 漆 
土 单位 办 好 相应 手续 ， 入 肯 光 人 。 帮 和 用 机 六 人 
合 的 方式 。 准 备 使 用 2 台 si 西 两 个 方向 同时 后 退 施工 。 
士 方 开 挖 时 根据 护坡 需求 分 层 进行 挖 主 ; 工作 操作 面 为 1000mm。 机 械 开 挖 时 ， 水 准 
仪 控制 标高 ， 严 禁 超 挖 ， 并 预 留 sui 土屋， 采用 人 工 天 控 。 
回填 土 之 前 ， 将 基层 清理 干净 > 回填 土 使 用 前 过 利 ， 径 不 大 于 50mm， 并 提前 由 
试验 员 取 土 样 送 试验 室 行 十 个 击 实 试验 ， 根据 : 实 试验 报告 ， 然 后 再 进行 土方 回 
填 ， 每 一 层 虚 铺 厚度 为 250mm， 要 求 打 胡 时 一 和 E 半 邦 ， 夯 夯 相连 、 行 行 相连 。 夯 实 后 
由 现场 试验 员 取 于 样 进行 土壤 干 密度 测试 5 如 未 达到 干 密度 要 求 ， 再 进行 夯实 并 取 土 样 测 
试 ， 直 至 土 压 实 系数 达到 要 求 为 止 。 在 此 生 良 上 再 虚 铺 200 一 250mm 的 土 。 以 此 类 推 ， 直 
至 回填 到 室外 地 坪 。 
4) 模板 工程 
为 了 使 混凝土 达到 清水 混凝土 的 效果 ,保证 工程 质量 ,我 项 目 部 准备 在 地 下 部 分 采用 
6015 模板 拼装 ,在 地 上 部 分 均 采 用 钢 制 大 模板 ,顶板 模板 采用 10mm 厚 的 竹 胶 板 ,支撑 
采用 TLC 碗 口 脚 手 管 体系 ， 楼 梯 采 用 我 项 目 部 自制 的 定型 模板 。 

根据 定位 桩 线 放 出 垫 层 模板 边线 ， 然 后 用 10mm X10mm 木 方 〈 内 侧 刨 光 ， 刷 好 脱 模 
剂 ) 进行 支 设 ， 采 用 内 外 侧 钉 钢筋 桩 的 方法 进行 加 固 。 

基础 底板 外 侧 采用 6015 模板 拼装 : 支 设 时 ， 按 线 安放 阴阳 角 模 ,由 两 端 向 中 间 押 放 
6015 钢 模 ， 如 中 间 出 现 缝 阶 ， 则 用 三 面 刨 光 的 木 方 填充 ， 两 侧 用 类 2 螺栓 与 钢 模 连接 。 
也 下 室 墙 体 采用 6015 钢 模 拼装 ,用 $12 螺栓 与 钢 模 连接 。 要 求 外 墙 模板 穿 墙 螺栓 必 
须 采 用 止 水 环 型 穿 墙 螺栓 ， 止 水 环 的 宽度 为 80mm。 

剪 力 墙 等 模板 设计 : 在 模板 使 用 前 . 由 专业 厂家 进行 模板 设计 ， 确 定 模板 施工 方案 。 

墙 模板 选用 LD- 86 系列 主 龙骨 模板 ,整体 性 强 、 刚 度 大 、 拼 颖 少 ， 墙 体 表面 效果 好 ， 
具体 结构 和 面板 采用 6mm 厚 钢板 .边框 采用 8 六 槽 钢 ， 坚 向 龙骨 采用 8# 冷 弯 模 钢 ， 加 强 
背 楞 采用 10# 槽 钢 ， 相 邻 模板 间 使 用 专用 的 模板 连接 器 进行 拉 结 
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标准 层 内 墙 模板 板 高 为 2. 7m; 浇筑 模板 混凝土 时 ， 浇 至 板 底 以 上 20mm 处 ; 浇筑 顶 
板 时 ,将 高 出 的 20mm 的 松散 混凝土 及 浮 浆 清理 十 净 。 以 使 项 板 混 凝 土 和 墙 体 混凝土 达到 
吻合 状态 ; 穿 墙 螺 杆 竖 向 共 设 三 道 拉 杆 。 

为 了 确保 墙 模板 层 间 无 锯 缝 一般 采 取 直 接连 接 的 方法 ; 墙 模板 高 度 设 计 为 2. 7m 
( 层 高 ) 十 0. 05m 王 2.75m; 安装 时 ， 外 墙 模板 下 口 标高 为 下 一 层 顶板 标高 减 0.05m， 以 确 
保 项 板 连 接 缝 处 不 漏 浆 。 

阴 角 模板 采用 搭 接 式 角 模 ， 尺寸 为 350mm; 阴 角 模板 与 大 模板 之 间 只 留 2mm 缝隙 ， 
以 便于 拆 模 ; 为 了 防止 了 明 角 模板 向 墙 内 倾斜 ， 特 设计 阴 角 模板 拉 接 器 进行 45" 拉 结 。 

阳 角 处 设计 成 阳 角 模板 ， 把 两 块 模板 焊接 成 整体 使 之 成 为 一 个 刚性 角 ， 阳 角 的 边 长 一 
般 为 墙 厚 加 上 阴 角 模板 边 长 ， 这 样 能 保证 墙 体 结构 棱角 分 明 、 不 漏 浆 。 

顶板 模板 的 支 设 采用 竹 胶 板 拼装 ， 满 堂 红 钢 管 架 ， 立 管 间距 800mm， 底 部 垫 通 长 脚 
手板 ， 横 管 步 距 1. 2m。 ve 保证 上 下 层 立 柱 在 同一 位 
置 。 板 与 板 之 间 的 颖 采用 硬 拼 ， 表亲 用 人 sonmx ioomm 辐 站 
与 墙 体 接 缝 ， 缝 间 贴 海绵 条 。 

楼 梯 踏 步 板 侧 板 均 采用 50mm 厚 木 模 配制 外 巾 J2 上 厚 竹 胶 板 ， 踏步 挡 板 三 角 木 用 
50mm 厚 木 跳板 配制 ， 并 且 人 刨 光 。 底 板 采用 mi 厚 俐 胶 板 配制 ， 底 楞 用 50mm Xx 100mm 
木 方 ， 纵 向 间距 200mm， 横 向 用 100mm XX de he 

施工 时 ， 根据 给 出 的 标高 线 和 鲁 线 鞠 立 平台 梁 台 板 的 模板 以 及 梯 基 的 侧 板 ， 在 平 

台 梁 和 梯 基 上 钉 托 木 ， 将 搁 机 支 于 拭 木 上， 项 卫 的 癌 居 0Q S00mm 断面 为 50mm XX 
100mm， 然 后 在 0 在 语 板 上 划 袖 区 史 庆 并 依 线 立 两 侧 外 帮 板 ， 梯 段 中 
间 按 尺寸 加 设 三 角 木 ， 三 角 林 的 两 端 与 平台 梁 和 梯 里 的 铀 板 钉 牢 ， 然 后 在 三 角 木 与 外 帮 板 
ee 合板 - 头 钉 在 旬 帮 y 林 档 上 ， 另 一 头 钉 在 三 角 木 的 侧面 上 。 
休息 平台 与 和 下 赤 衣 采用 钢管 六 承 体 和 5) 

模板 安装 悉 模 板 和 模板 平面 布 管 阅 纸 。 安装 模板 前 ， 检 查 楼 层 的 墙 身 控制 线 、 
门口 线 及 标高 线 。 在 吊装 模板 前 ， 为 了 防止 大 模板 下 口 漏 浆 ， 先 在 模板 下 口 粘 贴 海绵 条 ， 
以 减少 漏 浆 。 模 板 吊 装 前 ， 先 涂 刷 油性 脱 模 剂 。 

先 吊 入 角 模 (将 角 模 吊 钧 与 墙 立 筋 用 8# 铝 丝 连 接 ， 靠 在 钢筋 上 )， 再 吊 入 一 侧 墙 模 、 
就 位 、 调 垂直 ， 穿 拉杆 、 放 PVC 套 管 ， 就 位 另 一 侧 墙 模 ， 穿 对 拉 螺 栓 、 调 整 垂直 度 ， 处 
理 节 点 〈 安 装 阴 角 连 接 器 、 模 板 连 接 器 等 ) 。 

直 结 构 、 柱 、 墙 板 的 拆除 要 保证 混凝土 边 角 的 完整 及 混凝土 强度 达到 1. 2MPa 方 可 
松动 螺栓 。 冬 季 施 工时 根据 混凝土 强度 推算 达到 4MPa， 并 根据 同 条件 养 护 试 块 试 压 合格 ， 
由 技术 负责 人 下 达 拆 模 通知 书 方 可 拆 模 。 梁 、 板 、 悬 臂 构件 底 模 拆除 要 求 见 表 6 - 30。 

表 6-30 梁 、 板 、 悬 各 构件 底 模 拆除 要 求 















































结构 类 型 结构 跨度 /m 按 设 计 的 混凝土 强度 标准 值 的 百分率 /% 
板 2<L<8 二 75 
梁 <8 过 75 
悬臂 构件 a 三 100 
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5) 钢筋 工程 

熟悉 施工 图 纸 ， 及 时 发 现 施 工 图 纸 中 的 疑点 及 错误 的 地 方 ， 提 前 与 设计 协商 办 理 相应 
治 商 。 

对 重要 部 位 和 特殊 部 位 施工 前 绘制 施工 大 样 图 ， 便于 有 效 地 指导 施工 。 

本 工程 准备 基础 底板 上 部 钢筋 和 下 部 钢筋 (20mm) 均 采 用 直 螺 纹 套 简 连接 的 方法 ， 
在 同一 截面 钢筋 接头 根 数 不 超过 钢筋 总 根 数 的 50% 。 

剪 力 墙 (包括 暗 柱 ) 中 直径 小 于 16mm 的 纵向 钢筋 采用 绑扎 连接 ; 剪 力 墙 中 水 平 钢筋 
采用 绑扎 连接 。 
顶板 钢筋 中 下 部 钢筋 均 在 墙 体 支 座 中 锚固 104 且 不 小 于 120mm， 上 部 钢筋 锚固 154 。 
基础 底板 钢筋 的 绑扎 顺序 : 先 绑扎 平行 于 1 轴 的 下 层 下 部 钢筋 ， 然后 绑扎 垂直 于 1 轴 
的 下 层 上 部 钢筋 ， 再 绑扎 暗 梁 ， a ， 最 后 绑扎 平行 于 1 
轴 的 上 层 上 部 钢筋 。 

暗 梁 锚固 长 度 、 基 础 底 SO 锚固 长 度 ， 严 格 按照 














G101 图 集 要 求 确定 。 A 
基础 底板 下 部 钢筋 保护 层 采用 40mm 厚 的 土 垫 块 ， 其 他 墙 体 、 框 架 柱 、 梁 、 
顶板 保护 层 均 使 用 塑料 垫 块 。 Ry A 3 
保护 层 厚度 


基础 底板 及 
条 形 基础 - 


柱 








让 WX 3 出 30 加 se 
25 内 侧 15 |.， y 








6) he ad 户 

混凝土 工程 施 艺 流程 : 施工 准备 一 混凝土 运输 一 混凝土 浇筑 一 混凝土 振 的 一 墙 
柱 、 板 拆 模 一 混凝土 养护 一 验收 。 

为 了 确保 工程 质量 及 工期 安排 ， 结 构 工 程 用 混凝土 全 部 采用 预 拌 混凝土 。 每 次 浇筑 预 
拌 混 凝 土 前 ， 必 须 向 商品 搅拌 站 提出 技术 要 求 ， 其 具体 技术 要 求 详 见 混凝土 工程 施工 
方案 。 

采用 插入 式 振 动 器 快 插 慢 拔 ， 插 点 要 均匀 排列 ， 逐 点 移动 ， 顺序 进行 ， 不 得 遗漏 ， 做 
到 均匀 振 实 ， 移动 间距 为 500mm， 振 捣 上 一 层 必须 插入 下 一 层 50mm， 下 和 际 机 怕 所 同上 
接 缝 ， 上 层 振 的 后 随时 用 木 杠 刮 平 并 用 木 抹 子 搓 实 ， 并 及 时 将 水 赶 走 ， 抹 平 。 常 温 下 采 
浇 水 湿润 ， 养 护 时 间 为 14 天 。 

地 下 室外 墙 水 平 施工 缝 留 在 底板 上 300mm， 均 加 设 钢 板 止 水 带 ; 顶板 施 工 缝 必须 留 
在 板 跨 的 1/3 处 。 墙 体 竖 向 施工 颖 留 在 门窗 口 处 ; 墙 体 水 平 施工 颖 留 在 板 下 及 板 上 。 楼 梯 
施工 缝 位置 ,留置 在 楼 梯 梁 的 一 半 处 及 休息 平台 的 1/3 处 。 

7) 外 墙 陶 粒 混凝土 砌 块 工程 

外 墙 陶 粒 混凝土 砌 块 工程 施工 工艺 流程 : 墙 体 放 线 一 基层 处 理 一 (底部 砌 200mm 高 灰 
砂 砖 ) 一 制备 砂浆 一 砌 块 排列 一 砌 陶 粒 混凝土 块 。 
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砌 体 施 工 前 ， 按 设计 图 纸 放出 门洞 口 线 、 墙 边线 。 拌 制 砌 筑 砂浆 ,现场 采用 砂浆 搅拌 
机 拌 制 混合 砂浆 ， 按 配合 比 要 求 配制 ， 砂 浆 配 合 比 采用 质量 比 ， 计 量 精度 水 泥 为 土 2%， 
砂 及 白灰 音 为 土 5%。 搅拌 机 的 投料 顺序 为 砂 一 水 泥 一 白灰 谊 一 水 ,拌和 时 间 不 得 少 于 
1. 5min， 砂 浆 随 拌 随 用 ， 必 须 在 拌 成 后 3h 内 使 用 完 。 
将 历 筑 陶 粒 混凝土 墙根 部 位 的 混凝土 表面 清扫 干净 。 墙 根 200mm 高 部 位 采用 蒸 压 灰 
砂 砖 砌 块 砌 筑 。 
按 面 块 排列 图 在 砌 体 线 范围 内 分 块 定 尺 、 划 线 。 排 列 砌 块 的 方法 和 要 求 如 下 ;上 下 皮 
错 缝 搭 砌 搭 砌 长 度 为 砌 体 的 1/2， 不 得 小 于 砌 体 长 度 的 1/3， 也 不 得 小 于 150mm， 坚 向 灰 
颖 宽 20mm， 水 平 灰 维 宽 15mm， 转 角 处 相互 咬 砌 搭 接 。 
陶 粒 混凝土 结构 墙 、 柱 连接 处 设计 206 钢筋 通 长 布置 ， 拉 结 筋 理 直 后 水 平 铺 在 水 平 灰 
颖 内 ， 坚 向 间距 不 大 于 600mm。 

外 墙 在 窗台 下 口 处 或 窗台 下 一 wen een en 
往 上 每 1. 5m 处 增设 一 道 混凝土 带 。 S 
隔 墙 长 度 超过 6m 的 增设 200mmX 墙 厚 的 构造 柱 i 4912196@250。 
砌 块 与 门窗 口 连接 : 提前 10 天 预制 混凝土 No- 侧 放 防腐 处 理 的 梯形 木 块 ， 
木门 口 要 求 洞口 大 于 2. lm een he 块 ， 中 间 均 分 。 锅 合金 门窗 
洞口 要 求 隔 皮 放置 。 





















































me 高 度 为 150mm， 两 端 超出 
洞口 大 于 200mm。 况 . 六 xs 

8) 外 装修 工程 YX MT X 

外 堵 装 修 做 法 为 喷涂 涂料 :> XI 


外 装修 工程 施 于 工艺 程 ， 基 层 处 理 、 、 扶 允 < 剧 底 兴 分 格 、 弹 线 、 粘 胶带 一 拌 制 涂 
饰 用 和 料 一 面 层 路 滩 全 起 分 格 条 - 勾 缝 不 
清理 混 此 二 表 面 流 浆 、 人 尘土 ， 将 四 西 不 乎 超 过 lem 的 混凝土 表面 用 水 湿润， 先 用 1:3 
水 泥 砂 浆 修整 .凹凸 不 超过 lem 的 混凝土 表面 用 水 泥 腻 子 找平 。 用 弹性 腻子 进行 大 面 找 
下 ， 弹 线 ， 用 塑料 胶 条 将 大 角 、 阴 角 及 分 格 条 进行 粘贴 ， 用 刷子 涂 刷 一 层 防潮 底 潜 ， 直 到 
完全 无 渗 色 为 止 。 第 一 遍 基层 变色 后 即 可 喷射 第 二 遍 ， 第 二 遍 喷 至 盖 底 、 桨 不 流 消 为 目 
第 三 遍 喷 至 面 层 出 奖 、 表 面 呈 波状 、 灰 浆 饱 满 、 不 流 哈 、 颜 色 一 致 、 总 厚度 为 3 一 4mm。 
待 其 干燥 后 ， 再 加 喷 一 道 花 点 。 起 塑料 胶 条 ， 将 分 格 条 处 用 黑色 涂料 勾 缝 。 

9) 防水 工程 

基础 底板 、 地 下 室外 墙 及 屋面 防水 均 采 用 SBS 改 性 沥青 防水 卷 材 。 

防水 工程 施工 工艺 流程 : 基层 清理 ~ 涂 刷 基层 处 理 剂 一 附加 层 施 工 一 粘贴 防水 卷 材 一 
接头 处 理 一 卷 材 末 端 收 头 一 蕾 水 试验 一 做 保护 层 。 

施工 前 将 验收 合格 的 找平 层 清理 干净 。 用 长 把 深 刷 将 基层 处 理 剂 均匀 涂 布 于 基层 ， 注 
意 不 漏 刷 、 不 透 底 ， 小 面 或 细部 要 认真 对 待 。 在 女儿 墙 、 水 落 口 、 管 道 根 、 榴 口 、 阴 阳 角 
等 部 位 ,首先 用 聚氨酯 防水 涂料 涂 刷 两 遍 后 .再 用 热 熔 法 做 好 附加 层 ， 附加 层 宽 度 和 高 度 
分 别 不 小 于 250mm， 必 须 贴 实 粘 牢 。 根 据 屋面 尺寸 、 卷 材 的 有 效 宽度 弹 好 铺 贴 控制 线 。 
根据 铺 贴 控制 线 打开 卷 材 ， 确定 铺设 的 具体 位 置 . 在 铺设 的 位 置 及 搭 接 长 度 符合 要 求 后 
采用 喷 灯 热 熔 法 将 卷 材 末端 粘贴 在 基层 上 ， 再 将 卷 材 重 新 卷 起 。 铺 贴 从 标高 最 低 处 开始 往 
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上 铺 ， 喷 枪 距 加 热 基 层 与 卷 材 交界 处 30cm 左右 ， 往 返 均匀 加 热 ， 与 平面 夹 角 约 为 30"。 当 
访 水 卷 材 表面 被 晓 灯 熔 融 至 光亮 的 黑色 时 立即 深 铺 卷 材 ， 并 用力 挤 压 ， 以 便 把 沥青 挤 压 出 
来 ， 排 除 卷 材 下 面 的 空气 ， 使 之 平展 ， 不 得 皱 折 ， 并 辊 压 籍 结 牢固 。 

各 层 卷 材 的 短 边 拱 接 宽度 为 Somm， 长 边 搭 接 宽度 为 100mm。 搭 接 沿 长 边 方向 。 卷 材 
拱 接 缝 处 以 溢出 热 熔 的 改 性 沥青 为 宜 ， 并 随即 刊 封 接口 ， 末 端 收 头 可 用 密封 育 嵌 填 严 密 。 
铺 贴 在 立 墙 上 的 卷 材 高 度 不 小 于 250mm， 收 头 及 压 口 一 律 用 20mmX0.55mm 镀 锌 钢板 压 
条 和 水 泥 杀 《中 距 300mm) 钉 牢 ， 最 后 用 密封 膏 封 严 。 防 水 层 铺 贴 完毕 做 24 小 时 闭 水 斌 
验 ， 闭 水 高 度 为 高 于 地 面 最 高 点 2cm。 经 检查 合格 ， 确 认 无 渗 漏 时 再 做 下 道 工 序 。 卫 生 间 
等 防水 部 位 的 地 面 采 用 聚氨酯 防水 涂料 在 基层 表面 上 用 滚 刷 均匀 地 涂 剧 一 道 ， 涂 刷 量 为 
0. 2kg/m: 左 右 ， 涂 刷 后 干燥 4h 以 上 ,手感 不 精 时 才能 进行 下 道 工 序 施工 。 在 地 漏 、 管 
根 、 阴 阳 角 、 出 水 口 和 卫生 洁具 根部 等 容易 漏水 的 部 位 先 用 聚氨酯 防水 涂料 ， 中 间 夹 一 层 
玻璃 丝 布 作为 附加 层 ， 两 侧 各 压 200mm 。 
10) 塑钢 门窗 安装 工程 < 
根据 设计 图 纸 中 门窗 的 安装 位 置 、 尺 寸 和 标高， 站 人 
以 顶层 门窗 边线 为 准 ， 用 经 续 代 将 门窗 边线 下 引 k 者 相 层 门窗 口 处 画 线 标记 ， 对 个 别 不 
直 的 口 边 吻 玄 处 理 。 

Darn Rt 反 量 出 窗 下 皮 标 高 ， 弹 线 找 直 。 
每 一 层 必 须 保持 窗 下 皮 标 高 一 致 。 9 
按 图 纸 尺寸 朗 求 阁下 六 \ 先 有 认 用 及 到 放风 定 在 机 只 培 上 ， 且 要 
保证 其 位 置 正确 、 安 装 牢固 写 XXXA 多 

根据 画 好 的 门窗 定位 线 ， 有 隆昌 检 将 盟 鲍 | 门 站 话 装 在 十 体 上 ， 并 及 时 调整 好 门窗 
框 的 水 平 、 垂 直 及 对 独 线 长 度 等 符合 质量 标准 ; 
ec 除 。 















































平 开 从 在 椎 与 户 格 架 组 装 上 增 eh, 即 先 调整 好 框 与 扇 的 缝 
也 ， 两 灾 法 信 记 并 刘 好人 最 后 馈 赔 密封 条 及 密封 胺 。 
爹 配件 与 门窗 连接 用 镀 鲜 螺钉 。 安 装 的 五 金 配件 应 结实 牢固 ， 使 用 灵活 。 
aa 
外 墙 外 保温 和 内 保温 工程 施工 工艺 流程 基层 处 理 _ 粘 贴 聚 茶 板 - 抹 粉 刷 石膏 砂浆 一 细 
玻 纤 布 - 刊 责 水 腻子 。 

在 600mmX900mm 聚 茶 板 周 边 一 圈 50mm 宽 范 围 内 满 抹 专 用 黏 结石 膏 , 板 中 间 抹 梅 
花 点 和 结石 育 ， 将 聚 菜 板 粘 贴 在 堵 上 ， 聚 茶 板 之 间 不 留 缝 。 抹 Smm 厚 粉 剧 石 彰 砂 兹 。 粉 
刷 石膏 初 凝 前 紧 贴 表面 模 向 贿 平 压 人 一 层 琉 纤 布 ， 待 粉刷 石膏 基本 干燥 后 ， 在 其 表面 用 建 
筑 胶 再 粘贴 一 层 玻 纤 布 ， 待 胶 凝 结 硬化 后 满 刊 3mm 厚 耐水 腻子 。 

12) 室内 顶棚 及 墙 面 而 擦洗 涂料 

室内 顶棚 及 墙 面 硬 擦洗 涂料 施工 工艺 流程 基层 处 理 一 和 耐水 腻子 砂纸 打磨 一 涂料 涂 
刷 一 成 品 保护 。 

施工 前 ， 将 基层 清扫 干净 ， 除 去 灰尘 、 污 物 ; 用 1: 3 水 泥 砂浆 打 底 ， 用 1: 2.5 水 泥 
砂浆 抹 面 ， 最 后 再 进行 墙 面 水 泥 肤 子 找平 、 找 方 ， 然 后 乔 硬 水 腻子 ， 每 道 肘子 之 后 用 砂纸 
打磨， 确保 墙 面 的 平整 度 ， 顶 棚 用 水 泥 肛 子 找平 ， 修 补 后 ， 乔 而 水 肤 子 ， 然 后 开始 涂 剧 涂 
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~- 人- 


简 建筑 工程 施工 组 织 


料 ， 先 涂 刷 顶棚 再 涂 刷 墙 面 ， 同 一 饰 面 先 竖 向 刷 再 横向 刷 ， 操 作 要 均匀 ， 保 证 不 漏 剧 。 要 
求 保证 阴阳 角 和 三 线 角 顺 直 、 方 正 。 

13) 水 泥 砂 浆 地 面 工 程 

水 泥 砂 浆 地 面 工程 施工 工艺 流程 : 基层 处 理 一 洒水 湿润 一 刷 素 水 泥浆 一 找 标高 冲 筋 、 
贴 灰 饼 一 铺 水 泥 砂 浆 、 找 平 、 压 第 一 遍 一 第 二 遍 压 光一 第 三 遍 压 光一 养护 。 

将 基层 表面 的 杂 物 、 砂 浆 块 等 清理 干净 ， eo ep 浇灌 混 凝 
土 的 前 一 天 对 楼 板 基层 表面 进行 洒水 湿润 。 根 据 500mm 标高 水 平 线 ， : 2 水 泥 干 硬性 
水 泥 砂浆 在 基层 上 做 灰 饼 ， 大 小 约 50mm， 纵 横 间距 约 1. 5m。 的 时 机 AL 
2， 稠 度 不 大 于 35mm， 拌 和 均匀 、 颜 色 一 致 。 在 基层 上 均匀 扫 素 水 泥浆 ， 随 扫 随 铺 砂浆 
随 铺 随 找平 ， 同 时 把 利用 过 的 灰 饼 斋 掉 ， 用 砂浆 填 平 ， 水 泥 砂 浆 面 层 厚度 为 20mm。 铺 抹 
砂浆 后 ， 用 木 杠 按 灰 饼 高 度 将 砂浆 找平 ， 用 木 抹 子 搓 揉 压 实 ， Je 



























































力 均 匀 ， 后 退 操作 ， 待 砂浆 收 水 后 ， 随 即 用 铁 抹 子 进行 第 一 实 ， 至 起 桨 为止。 在 
压 平 第 一 遍 后 ， 水 泥 砂浆 地 面 凝 结 至 人 踩 上 去 有 脚印 但 om 在 水 
泥 砂 浆 终 凝 前 进行 第 三 遍 压 光 。 ro 分 格 条 ， 高 差 台 甩 在 与 阳台 
相交 一 侧 。 地 面 交 活 24h 后 及 时 酒水 养护 以 两 次 ， 至 少 连 续 养护 7 天 后 ， 方 


能 上 人 。 | SA 








he 
et pd 半 修 汪 采 用 双 排 立 杜 式 钢管 脚手架 和 龙 并， 外 挂 密 
目 隔离 网 。 1 台 处 全 部 采用 p48 于 竹 管 措 设 定型 挑 如 ， 开交 上 而 玉 坦 2910 钢筋 环 ， 间 
to 防护 高 度 与 持 架 相同 。 本 
15) 电气 工程 〈 略 Re 
16) 水 暖 工程 -( 格 ) | AS 


1. 工期 管理 措施 

开工 前 做 好 各 种 施工 准备 工作 ， 以 项 目 经 理 为 核心 ， 集 中 统一 领导 、 加 强 统筹 部 署 
由 项 目 经 理 负责 技术 、 质 量 管理 ， 以 确保 施工 的 质量 和 进度 要 求 。 

制订 详细 合理 的 施工 进度 计划 ,实施 流水 施工 ， 安 排 足 够 的 劳动 力 、 物 力 ， 投 入 足够 
的 周转 材料 。 

保证 施工 进度 计划 的 严肃 性 ， 计 划一 经 批准 就 必须 认真 严格 地 落实 实施 ， 在 生产 中 实 
行 网 络 计划 控制 ， 确 保 关 键 线 路 工期 。 

采用 总 施工 进度 计划 、 基 础 工程 施工 进度 计划 、 主 体 工 程 施工 进度 计划 、 装 修 工 程 施 
工 进度 计划 及 月 〈 周 ) 计划 对 进度 进行 分 级 控制 。 

由 项 目 经 理 根据 工程 总 施工 进度 计划 制订 每 月 施工 进度 计划 。 

每 月 25 日 由 项 目 经 理 向 施工 班组 下 发 施工 任务 书 ， 规 定 当月 的 施工 任务 指标 ， 并 对 
实际 情况 进行 检查 。 每 月 的 施工 进度 计划 同 拨付 工程 款 挂 钩 。 阶 段 工作 安排 要 有 预见 性 ， 
避免 因 技术 、 材 料及 不 可 预见 因素 而 导致 生产 停滞 。 

合理 划分 流水 段 ， 土建 、 暖 卫 、 电 气 、 设 备 安装 采用 平面 流水 、 立 体 交 叉 作业 ， 签 订 
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工期 保证 协议 ， 明 确 目 标 和 奖 罚 条 件 ， 做 到 相互 制约 、 相 互 促 进 、 协 调 施工 。 

最 大 限度 地 采用 新 技术 、 新 工艺 、 新 方法 ， 充 分 提高 机 械 设 备 使 用 效率 ， 积 极为 生产 
创造 条 件 。 

暖 卫 、 电 气 、 设 备 安装 施工 与 二 次 结构 施工 配合 穿插 进行 ， 在 3 层 主体 施工 完成 后 提 
前 插入 装修 。 

2. 质量 、 技 术 管 理 措施 

1) 工程 质量 目标 

(1) 结构 工程 质量 目标 : 优良 。 

(2) 竣工 工程 质量 目标 : 合格 。 

(3) 分 部 工程 质量 目标 : 合 

2) 质量 控制 措施 

(1) 质量 控制 和 保证 原则 。 

建立 完整 的 质量 保证 体系 ， 强 化 “项 目 管理 ， 以 Pt 为 质量 控 
制 和 保证 提供 坚实 的 素质 基础 。 发 挥 自身 优势 ， aa 
育 ， 提 高 全 员 的 质量 意识 ， 为 过程 怕 吕 的 实 : 提供 有 力 的 保证 。 根 据 上 述 质 量 目 标 ， 
将 质量 目标 层 层 分 解 ， Bm 度 ， 坚决 做 到 “凡事 有 章 可 循 ， 几 
事 有 人 负责 ， 凡 事 有 人 监督 ， 凡 事 有 :制定 切实 可 行 的 施工 方案 ， 在 施工 技 
术 和 施工 方案 上 加 强 质量 控制 ， 使 在 外 ee 严格 执行 “样板 
制 "”“ 三 检 制 ” 人 人 人 
确保 质量 目标 钢 。 rr 

利用 计算 机 技术 等 于 网 A winnt 强化 质量 检测 
和 验收 手段 ， 加 强 质 量 管 的 基础 性 工作 ae 签订 订货 合同 ， 把 好 
原材料 、 成 品 i 质量 关 ， 并 确保 检验 、 试 验 和 验收 与 工 
程 进度 同步 ， 料 与 工程 进度 同步 ， 下 生 山下 同步 ， 月 关于 肖 与 工程 训 生 
同步 。 

(2) 过 程 管理 程序 。 

针对 上 述 质 量 目标 ,我 项 目 经 理 部 将 “运用 严格 的 管理 方法 ， 严 并 的 工作 作风 ， 为 用 
户 提供 优质 的 工程 ， 以 优质 的 服务 实现 对 顾客 的 承诺 ”", 实现 我 们 的 工程 质量 日 标 。 

由 项 目 经 理 对 所 有 施工 人 员 进 行 定期 的 质量 教育 ， 提 高 全 员 的 质量 意识 ,树立 “质量 
第 一 、 预 防 为 主 ” 的 质量 意识 ， 即 要 做 到 质量 责任 重 于 泰山 ， 抓 质量 的 人 永远 能 看 到 问 
题 ， 搞 质量 的 人 永远 不 能 说 满意 ， 对 质量 的 追求 永 无 止境 ， 本 着 对 人 民 、 对 历史 负责 的 精 
神 干 好 本 职工 作 。 

在 施工 过 程 中 我 们 要 做 好 “四 检 ” 工 作 ， 即 遵循 施工 队 自 检 、 项 目 部 专 检 、 现 场 指挥 
部 复 检 、 监 理 验收 的 四 级 检查 制度 ,加强 工 序 管理 ， 认 真 做 好 隐蔽 工程 的 检测 记录 ， 使 工 
程 中 的 每 一 道 工 序 都 在 质量 保证 体系 的 监督 控制 下 进行 。 

3) 质量 记录 的 控制 管理 

由 资料 员 收 集 土 建 、 水 暧 、 电 气 等 专业 的 质量 记录 ,进行 统一 管理 。 对 质量 记录 进行 
标识 、 填 写 、 收 集 、 归 档 、 储 存 、 保 管 。 按 规定 进行 严格 控制 ， 以 保证 产品 达到 规定 的 要 
求 。 要求 质量 记录 随 着 工程 进度 及 时 填写 ,确保 准确 性 、 齐 全 性 。 
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4) 主要 分 项 工程 技术 管理 措施 〈 略 ) 

3. 成 品 保护 管理 措施 

1) 钢筋 工程 

钢筋 绑扎 过 程 中 ， 严 禁 碰 动 预 埋 件 及 洞口 模板 ， 钢 筋 绑扎 好 后 ， 严 禁 踩踏 ， 在 模板 上 
涂 刷 隔离 剂 时 不 得 污染 钢筋 ， 水电 安装 不 得 任意 切断 和 移动 钢筋 。 

2) 模板 工程 

模板 运输 轻 起 轻 放 ， 不 准 碰撞 ， 防止 变 形 ， 拆 模 不 得 用 大 锤 砸 、 援 棍 援 ， 以 免 损 坏 混 
凝 土 表面 和 棱角 ; 拆 下 的 大 模板 要 及 时 清理 、 刷 油 、 码 放 ， 以 待 重复 使 用 ; 角 模 、 顶 板 
模 、 门 窗 洞口 胎 模 拆 下 后 应 及 时 检查 、 修 补 。 














3) 混凝土 工程 

浇筑 完 后 及 时 覆盖 养护 ， 不 达到 一 定 强度 ， 严禁 上 人 施工 。 从 

4) 防水 工程 

施工 时 不 得 穿 带 钉子 的 鞋 踩踏 防水 层 ， 已 代 妈 小 a 防止 人 为 
破坏 。 

5) 装饰 工程 Sy 

由 于 装修 期 间 各 工种 交叉 作业 频繁 ， 成品 成 品 通常 容易 出 现 二 次 污染 、 损 坏 和 丢 
失 ， 因 此 应 组 织 一 个 成 品 保护 小 组 ， A pt No 实 到 人 ， 负 责成 品 保护 工作 。 

6) 安装 工程 


各 种 预 留 管线 、 洞口 要 做 好 应 全 防止 堵 察 。》 、 

A 4 人 有 和 入 人员 过 行 和 严防 成 品 丢失 
和 损坏 。 -” SN” 

4. 安全 文明 施工 管理 措施 x > 

1) 目标 六 区 级 安全 文明 工地 

本 工程 的 安全 文明 管理 ,将 按照 GB/T 19002 和 GB/T 14001 标准 ,实行 标准 化 、 科 
学 化 管理 ， 并 结合 工程 实际 特点 ,制订 标准 化 管理 措施 ， 达 到 “以 标准 规范 人 、 以 标准 规 
范 物 ” 的 日 标 ， 消 除 施工 现场 的 不 安全 行为 和 不 安全 状态 .创建 美观 整洁 的 施工 环境 ， 控 
制 环境 污染 ， 争 获 区 级 安全 文明 工地 。 

2) 安全 组 织 机 构 

本 工程 实行 项 目 经 理 承包 负责 制 ， 组 成 齐 抓 共管 与 分 级 负责 的 安全 生产 保证 体系 。 

(1) 项 目 经 理 是 安全 的 第 一 责任 人 ， 全面 负责 文明 安全 管理 。 

(2) 技术 负责 人 是 安全 技术 的 第 一 责任 人 ， 负责 安全 技术 措施 的 审核 批准 与 监督 











实施 。 
(3) 下 设 安全 组 、 工 程 组 、 质 检 组 、 技 术 组 、 料 具 组 ， 是 对 现场 文明 安全 全 过 程 进行 
监督 管理 的 监督 保证 层 。 

3) 安全 文明 管理 实施 方案 

为 保证 安全 生产 、 文 明 施工 ， 争 获 区 级 安全 文明 工地 ， 我 们 将 采取 下 列 管 理 措施 。 

(1) 安全 防护 措施 。 

@ 土方 工程 : 采用 机 械 开 挖 ， 人工 清 底 ， 四 周 搭设 1. 5m 高 的 护栏 ， 立 挂 安全 网 。 距 
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坑 边 1m 以 内 不 得 堆 土 、 堆 料 、 放 置 机 具 ， 人 员 上 下 采用 钢管 制作 的 疏 梯 ， 加 设 护栏 。 

@ 脚手架 工程 : 基础 、 主 体 施工 采用 双 排 立柱 式 脚手架 和 龙门 架 。 

@ 预 留 洞口 : 对 于 15cmX15cm 以 上 洞口 采用 统一 制作 的 木 制 盖 板 遮盖 ， 编 号 由 专人 
负责 ， 用 砂浆 固定 。 

@ 楼 梯 侧 边 : 在 每 施工 层 楼 梯 口 采用 安全 网 遮盖 ， 四 周 设 移动 钢管 式 防 护栏 ， 设 
1. 2m 高 护 身 栏 两 道 ， 同 结构 固定 。 
结构 施工 层 或 屋面 周边 : 设 1. 2m 高 护 身 栏 两 道 ， 立 挂 安全 网 。 

@@ 阳台 边 : 设 1. 5m 高 护 身 栏 两 道 ， 立 挂 安全 网 

@ 通道 ,搭设 长 3m， 宽 于 通道 两 边 各 lm 的 防护 棚 。 

图 出 入 口 :搭设 钢管 式 防护 棚 ， 棚 长 为 距 架 子 外 侧 em， 棚 宽 4m， 顶 铺 双 层 5cm 厚 
木板 ， 两 侧 用 密 目 网 封闭 。 

@ 电梯 井口 ;安装 金属 可 开启 式 防护 门 ， pe 
水 平安 全 网 。 < 

(2) 安全 防护 管理 控制 。 /站 1 

@ 临时 用 电 技术 措施 〈 略 ) 。 4L 
@ 临时 用 电 管 理 控制 〈 略 ) 。 SA 

\- 














@ 机 械 安全 技术 措施 〈 略 ) 。 / 

@ 机 械 安全 管理 控制 ( 略 ) 。 XS 

全 消防 保卫 管理 模 施 (中) XXX 

人 @ 消防 保卫 管理 控制 路), 2 

ale ler es nil XT 

@@ 施工 现场 管理 控制 (上 略 ) NS 

@ 环境 保护 管理 捕 施 〈 略 ) 。 pa 

@ 环境 保护 管理 控制 ( 略 ) 。 

5. 两 期 和 冬 期 施工 管理 措施 

1) 雨 期 施工 措施 

每 年 的 6 月 15 日 至 9 月 15 日 进入 十 期 施工 ， 根据 本 工程 施工 进度 安排 ， 本 工程 雨 其 
主要 进行 结构 施工 。 

成 立 防汛 领导 小 组 ， 同 时 制订 防汛 计划 和 上 紧急 预防 措施 。 各 专业 夜间 均 设 专职 的 值班 
人 员 ， 保 证 昼夜 有 人 值班 并 做 好 值班 记录 。 a 负责 收听 和 发 布 天 气 
情况 。 做 好 施工 人 员 的 雨 期 施工 培训 工作 ， 组 织 相 关 人 员 进行 一 次 全 面 检查 ， 施 工 现场 的 
a 
水 设施 ,政通 各 种 排水 渠 ， 清 理 雨水 排水 口 ， 保 证 雨天 排水 通畅 。 现 场 道路 两 旁 设 排水 
沟 ， 保 证 不 滑 、 不 陷 、 不 积 水 。 清 理 现场 障碍 物 ， 保 持 现场 道路 畅通 。 道 路 两 旁 一 定 范围 
内 不 要 堆放 物品 ， 且 高 度 不 宜 超 过 1. 5m。 以 保证 视野 开阔 ， 道 路 畅通 。 施 工 现场 、 工 棚 、 
仓库 、 食 堂 等 暂 设 工程 各 分 管 单位 应 在 雨 期 前 进行 全 面 检查 和 整修 ， 以 保证 基础 、 道 路 不 
塌陷 ， 房 间 不 漏 雨 ， 场 区 不 积 水 。 雨 期 所 需 材料 、 设 备 和 其 他 用 品 ， 如 水 泵 、 抽 水 软 管 、 
章 袋 、 塑 料 布 、 苦 布 等 由 材料 科 负 责 提前 准备 ， 及 时 组 织 进行 。 水泵 等 设备 应 提前 检修 。 

水 泥 全 部 存 和 仓库， 没有 仓库 的 应 搭设 专门 的 棚子 ， 保 证 不 漏 、 不 潮 ， 下 面 应 架空 通 
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风 ， 四 周 设 排水 沟 ， 避 免 积 水 。 

2) 冬 期 施工 

当 室外 日 平均 气温 连续 5 天 稳定 低 于 5C 即 进入 冬 期 施工 ， 当 室外 日 平均 气温 连续 5 
天 稳定 高 于 5'C 即 解除 冬 期 施工 。 本 工程 进入 冬 期 施工 时 正在 进行 基础 结构 和 1~2 层 主体 
结构 施工 。 

成 立冬 期 施工 组 织 系 统 ， 并 将 各 种 材料 提前 进 场 。 冬 期 空气 干燥 ， 要 高 度 重 视 防 火 
现场 消防 器 材 备 齐 ， 消 火 栓 标志 明显 ， 道 路 畅通 。 施 工人 员 宿 舍 内 不 准 乱 拉 接 电线 ， 拉 接 
电线 要 用 电工 。 施 工 用 明火 要 有 专人 看 管 ， 不 准 用 易 燃 油 点 火 ， 用 火 完 后 要 认真 熄灭 ， 使 
明火 要 开明 火 证 。 每 日 下 斑 后 或 着 大 风 雪 天 气 ， 现 场 除 留 下 必要 的 照明 装 先 外 ， 其 他 
电机 具 应 及 时 拉 曾 断 电 。 风 雪 天 气 过 后 ， 电 工 应 对 供电 线 和 电气 组 件 进行 检查 ， 待 确认 无 
误 后 方 可 送 电 。 

施工 人 员 进 入 现场 必须 戴 安全 帽 ， 不 准 在 现场 打 闲 ， es 造成 事故 。 

6. 竣工 保修 、 回 访 管理 措施 

1) 保修 期 限 SD 

施工 工程 项 目 申请 核定 前 ， 施 工 方 与 建设 访 然 条 程 保修 合同 ) 《住宅 工程 保修 服 
务 卡 )》 ( 含 房屋 设备 使 用 说 明 )。 保 修 期 限 为 自 工 程 竣工 验收 合格 之 日 起 算 。 

(1) 土建 工程 地 面 、 墙 面 、 顶 棚 、 SS 2 年 ， 其 中 层面、 卫生 间 防 水 及 有 防水 要 
求 的 房间 及 外 墙 为 5 年 。 

(2) 建筑 物 的 电气 管线 安装 这 简 没 和 安装、 上 下 水 管线 安装 工程 为 2 年 。 

(3) 建筑 物 的 供 热 及 供 浴 为 2 不 采暖 其 及 供 冷 期 碎 

2) 工程 回访 以 1 

在 进行 例 行 保修 工作 的 同时 ， 应 根据 自身 情 涡 。 制订 年 度 回访 计划 ， 一 般 在 一 年 内 应 
做 好 两 次 回访 工作 《二 季 及 冬季 )， 并 认真 修好 市 面 记录 落实 实施 ， 

本 着 Os tA 的 原则 ， 本 工程 竣工 后 ， 组建 回访 保修 小 组 ， 发 现 
问题 及 时 返修 并 敌 好 书面 记录 。 

住宅 工程 竣工 后 要 100% 向 用 户 发 放 《 住 宅 工程 保修 服务 卡 )， 做 好 优质 服务 。 凡 住户 
提出 的 问题 要 认真 记录 ， 及 时 返修 ， 并 将 返修 记录 请 甲 方 (物业 )、 业 主 签字 确认 。 在 回 
访 保修 工作 中 必须 做 到 “优质 服务 、 用 户 第 一 、 服 务 第 一 、 礼 貌 第 一 ”。 

3) 保修 责任 

工程 组 负责 回访 保修 工作 ， 对 用 户 提出 的 质量 投诉 认真 对 待 并 及 时 合理 答复 。 

回访 保修 工作 本 着 “ 谁 施工 、 谁 负责 ”的 原则 ， 如 发 生 未 能 及 时 回访 保修 造成 的 用 户 
投诉 ， 工 程 组 将 采取 必要 的 措施 、 包 括 赔偿 、 修 复 。 

凡 不 属于 工程 保修 责任 范围 内 的 质量 问题 ， 原 则 上 由 顾客 负责 ， 如 需 我 项 目 经 理 部 协 
助 修理 时 ， 我 们 会 尽力 相助 ， 并 由 经 营 组 签订 维修 合同 ， 其 费用 由 顾客 承担 。 

7. 降低 成 本 管理 措施 

严格 控制 人 工 费 支出 .开工 前 编制 设计 预算 和 施工 预算 ， 通 过 两 算 对 比 ， 量 和 人 为 
出 。 严 格 执行 限额 领 料 制度 ， 并 建立 仓库 管理 制度 ， 贯 彻 “ 节 约 有 奖 ， 浪 费 罚款 ”的 规 
章 制 度 。 钢 筋 集中 在 加 工场 配料 ,采用 对 焊 等 措施 .降低 钢材 消耗 。 进 行 模板 配料 设 
计 ， 尽 量 采用 标准 规格 模板 .减少 非 标准 模板 ,节约 木 模 。 认 真 清理 模板 ， 并 刷 脱 模 
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剂 ， 提 高 模板 周转 使 用 次 数 。 电 梯 井 采用 简 子 模 ， 装 拆 快速 、 方 便 ， 提 高 功效 ， 节 约 人 
工 费 用 。 门 窗口 模板 采用 竹 胶 板 及 塑料 板 制作 ， 减 少 模板 投入 量 ， 加 快 周转 使 用 ， 提 高 
功效 。 混 凝 土 施工 采用 和 泵 送 及 塔 式 起 重 机 和 人 模 ， 加 快 施工 进度 ， 减 轻 劳 动 强度 ， 节 约 人 
工 费 。 材 料 进 场 用 塔 式 起 重 机 一 次 运 至 作业 面 ， 减少 人 工 二 次 搬运 ， 提高 功效 ， 节 约 人 
工 费用 。 合 理 安 排 工序 交叉 和 连接 ， 避 免 工 序 停歇 ， 加 快 施工 进度 ， 提 高 工时 利用 率 。 
推行 现代 化 管理 ， 应 用 计算 机 技术 提高 工作 效率 ， 缩 短 施工 工期 ， 节 约 开 支 和 管理 费 。 
墙 体 采用 定型 钢 制 大 模 ， 楼 梯 采 用 上 下 紧 固 、 整 体 定 型 钢 模 ， 一 次 浇筑 成 型 混凝土 楼 梯 
做 法 。 

8. 控制 扬尘 及 现 阶段 施工 安全 措施 

1) 控制 扬尘 措施 〈 略 ) 

2) 临时 施工 安全 措施 〈 略 ) A 

3) 临时 用 电 技术 措施 险 

电源 采用 三 相 五 线 制 ， A 即 总 配 
电 箱 一 分 电 箱 一 开关 箱 ， 动 力 照明 电 箱 分 别 设置 。 A 

实行 两 级 保护 ， 在 分 电 箱 及 开关 箱 内 ， 根据 机 要 型 号 、 电流 量 分 别 安装 漏电 保护 器 ， 
其 中 开关 箱 内 漏电 保护 器 动作 电流 为 30mA， 动作 时 间 小 于 0.1s， 在 使 用 电 夯 时 ,漏电 
pm 内 实行 一 机 一 闸 一 漏 一 箱 ， 距 固定 的 机 械 






















































































设备 5m 以 内 。 
工程 内 照明 ， gov ap. 个 局 阁 久 全 ， 安装 电源 插座 ， 供 照 
明 使 用 。 Gd 


所 有 电力 机 械 做 接 s 保护 ， 次 护 零 线 在 端 节 而. 塔 式 起 重 机 做 防 雷 接地 保 
护 ， 采 用 镀 锌 杆 ， ci 每 组 3 根 , 保 护 接 地 值 小 于 49。 


um 


本 工程 的 主要 经 济 指标 见 表 6 - 32。 
表 6-32 本 工程 的 主要 经 济 指标 








序号 竣工 目标 目标 内 容 
1 工程 质量 目标 合格 工程 
2 工程 安全 目标 杜绝 重大 安全 事故 ， 创 区 级 安全 文明 工地 





合同 工期 2012 年 10 月 30 日 开工 ，2013 年 10 月 16 日 
竣工 ， 总 工期 为 351 天 。 实 际 工 期 2012 年 11 月 5 日 开 











, 人 [，2013 年 7 月 30 日 竣工 , 总 工期 为 267 天 。 提 前 84 天 
竣工 

4 工程 环保 目标 无 尘土 飞扬 、 蚊 蝇 乱 飞 现象 ， 无 噪声 污染 及 扰民 现象 

5 降低 成 本 目标 力争 成 本 节约 率 达 到 2% 

6 回访 目标 竣工 后 保证 回访 率 100% 
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证 建筑 工程 施工 组 织 


施工 平面 布置 


1. 现场 平面 的 总 体 布置 原则 

根据 本 工程 施工 现场 范围 大 的 情况 ， 以 “利于 施工 、 方 便 管理 、 保 证 安全 文明 工地 达 
标 ” 为 前 提 ， 以 “安全 实用 、 节 约 环保 ”为 原则 ， 对 施工 现场 的 各 项 施工 设施 的 平面 布置 
进行 统一 、 科 学 、 合 理 的 规划 。 

2. 具体 布置 

本 工程 施工 区 和 生活 区 分 开 布 团 ， 准 备 在 1# 、2 才 楼 东 侧 未 开工 的 托 幼 中 心 处 加 盖 施 工 
人 员 宿 舍 区 。 施 工区 、 生 活 区 的 围 挡 均 采用 我 公司 金属 结构 厂 生产 的 夹心 彩 板 。 

根据 施工 现场 的 实际 情况 ,准备 设 南大 门 ， 大门 内 按照 文明 施工 要 求 设置 “一 图 七 
板 ”。 与 大 门 对 应 的 是 6m 宽 的 混凝土 主 路 ， Sa A 
土 辅路 ， 在 没有 硬化 的 场地 种 花 种 草 。 






































[DER 

洪 见 施工 平面 布置 图 。 据 建 设 单位 提供 的 水 源 分 别 埋设 生活 区 

站 ee 
【建筑 施工 组 织 设计 规范 】 


Cn Dx 


ed na 包括 工程 概况 、 施 工 部 署 、 施 

工 总 进度 计划 、 资源 需要 量 计划 SN 主要 技术 经 济 指标 ， 并 附 有 一 份 
为 详细 的 施工 组 级 总 设计 实例 。 通过 来 贤 目的 学 习 ， 学 生 应 能 掌握 施工 组 织 总 设计 

TN 并 能 独立 完成 施工 组 织 总 设计 的 编制 。 

















C3 征 全 
一 、 单 选 题 
1. 施工 组 织 总 设计 是 由 ( ) 负责 编制 的 。 
A. 监理 公司 的 总 工程 师 B. 建设 单位 的 总 工程 师 
C. 项 目 经 理 部 的 总 工程 师 D. 项 目 经 理 部 的 技术 员 
2. 施工 总 平面 图 中 仓库 与 材料 堆 场 的 布置 应 J 
A. 考虑 不 同 的 材料 和 运输 方法 而 定 B. 布置 在 施工 现场 
C. 另外 设置 一 个 独立 的 仓库 D. 布置 在 现场 外 
3. 为 保证 场 内 运输 畅通 ， 主 要 道路 的 宽度 不 应 小 于 ( Ye 
A. 5m B. 5.5m C. 6m D. 6.5m 
4. 施工 总 平面 中 砂浆 搅拌 站 的 布置 宜 〈 Ws 
A. 集中 B. 分 散 
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6 FE 





C. 分 散 与 集中 相 结合 D. 根据 需要 而 定 

5. 施工 组 织 总 设计 的 编制 依据 不 正确 的 是 〈 is 

A. 计划 批准 文件 及 有 关 合同 的 规定 B. 设计 文件 及 有 关 规 定 
C. 建设 地 区 的 工程 勘察 资料 D. 施工 组 织 单 项 设计 
6. 主要 施工 部 署 不 包括 ( 站 

A. 施工 总 目标 B. 施工 管理 组 织 

C. 施工 总 体 安排 D. 制定 管理 程序 

7. 确定 工程 开展 程序 应 保证 js 

A. 工期 B. 投入 

C. 先 地 上 、 后 地 下 D. 先 支线 、 后 干线 
8. 资源 需要 量 计划 不 包括 ss A 
A. 劳动 力 需要 量 计划 B. 次 全 需要 量 并 则 和、 


C. 各 种 物资 需要 量 计 划 D. ws 

9. 选择 水 源 应 考虑 的 因素 不 包括 (。)。 ， 

人 .水量 B. 水 质 RAN 车 D. 距离 

二 、 简 答题 加 NAX 人 

1. 简 述 施工 组 织 总 设计 的 编制 依据 /下 

2. 简 述 施工 组 织 总 设计 编制 的 基 术 \ 

家 施工 组 织 总 设计 的 编制 内 容 有 哪些 ? 

4. 简 述 施工 总 平面 图 的 设计 步骤 。 2 Wx 

5 工人 人 设计 内 主要 扩 术 经 江村 有 于 此 
DAA | 人 

A > 

> 


4 
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De Pe 进度 控制 的 内 容 、 措 施 及 其 原 
理 ; 熟悉 施工 进度 计划 的 实施 与 检查 a 横道 图 比较 
法 ，S 形 曲线 比较 法 ， Sg 列表 比较 法 ; 能 利用 施工 进度 
J 做 出 
合理 调整 。 











准 
[写本] CAS 2 
能 力 知识 要 点 权重 
| en 


能 包 过 施工 六 制 的 概念 、 影 


(2) 施工 并 施 20» 
响 因素 、 内 容 、 措 施 和 原理 光 并 洲 机 的 四 千 宙 折 % 


(3) 施工 进度 控制 原理 





(1) 施工 进度 计划 的 实施 








能 实施 施工 进度 计划 并 进行 检查 (人 施 王 进度 让 划 葡 粒 者 15% 
(1) 横道 图 比较 法 
能 运用 施工 进度 控制 比较 方法 分 (2) S 形 曲线 比较 法 
析 进 度 偏差 及 其 产生 的 原因 和 产生 (3) 香蕉 形 曲线 比较 法 40% 
的 影响 (4) 前 锋线 比较 法 
(5) 列表 比较 法 
施工 进度 计划 的 调整 内 容 
25% 








施工 进度 计划 的 调整 方法 
| 








7 EE 





转 》 I 


2014 年 巴西 成 功 举办 了 第 20 界 世 界 杯 足 球赛 ,但 巴西 在 场馆 建设 上 饱 受 诉 病 。 依 照 
与 国际 足 联 达 成 的 协议 ， 巴 西 世界 杯 的 12 座 球场 须 在 2013 年 12 月 31 日 之 前 交付 使 用 
但 时 至 2013 年 11 月底， 人 有 6 座 球场 未 能 按期 扣 工 。 这 6 座 球场 分 别人 ES 
是 即将 举行 揭幕 战 的 圣保罗 的 伊 塔 盖 拉 球场 ， 其 工程 进度 为 91 和 ;北部 | 
城市 马 笋 斯 的 亚 马 孙 球场 ， 其 工程 进度 为 90. 5%; 东北 部 城市 纳 塔 尔 的 i 
沙丘 球场 ， 其 工程 进度 为 90%; 西部 城市 库 亚 巴 的 潘 塔 纳 尔 球 场 ， 其 工 
程 进 度 为 89%; 南部 城市 库 里 蒂 巴 的 下 城 球场 ， 其 工程 进度 为 82. 7%6; Tn 
南部 城市 阿 莱 格 里 港 的 河 滨 球场 ， 其 工程 进度 为 92%。 

假设 每 座 场馆 的 建设 工期 均 为 12 个 月 ， 假 如 你 是 这 6 座 场馆 中 某 一 座 场 馆 的 项 目 经 
理 ， 为 了 保证 场馆 能 如 期 交付 使 用 ， 后 续 的 施工 进度 你 该 怎么 je 


SS 


NS 
AS ~ 
>】 > 全 
施工 进度 控制 的 概念 Wt 给 
施工 进度 控制 是 指 在 既定 的 工期 内 ,根据 进 度 总 目标 及 资源 优化 配置 的 诛 则 编制 出 最 
优 的 施工 进度 计划 ， [在 执 行 该 施工 进度 评 刘 的 施工 过 程 中 ， 经 常 检查 施工 实际 进度 情况 ， 
并 将 其 与 计划 进度 相 比 较 ， 若 出 现 偏差 ， 便 分 析 产 生 的 原因 和 对 工期 的 影响 程度 ， 并 采取 
补救 措施 或 进行 调整 ， 修 改 原 计 划 后 再 付 诸 实施 ， 不 断 地 如 此 循环 ， 直 至 工程 竣工 验收 。 
施工 进度 控制 的 总 目标 是 确保 施工 项 目 既 定 目标 工期 的 实现 ， 或 者 在 保证 施工 质量 和 不 因 
此 而 增加 施工 实际 成 本 的 条 件 下 ， 适 当 缩短 施工 工期 。 
施工 进度 控制 的 基本 对 象 是 工程 项 目 ， 包括 工程 项 目 各 层次 上 的 单元 (如 单位 工程 、 
单项 工程 等 )、 子 项 目 、 工 作 包 等 。 工程 施工 实际 进度 状况 通常 要 通过 构成 网 络 施工 项 目 
的 各 项 工作 〈 活 动 ) 进展 〈 完 成 量 与 计划 量 的 差 值 或 完成 量 占 计划 量 的 百分比 ) 由 下 而 上 
逐 层 统计 汇总 计算 得 到 ， 由 此 ， 进 度 指标 的 确定 对 进度 控制 有 着 直观 的 影响 。 


a 
7.1 施工 进度 控制 概述 
| < 1 























使 知识 链接 


常用 的 进度 指标 有 以 下 几 种 。 

(1) 持续 时 间 (工程 活动 的 或 者 整个 项 目的 )， 它 是 进度 的 重要 指标 ， 常 用 实际 工期 
与 计划 工期 相 比较 来 说 明 进度 计划 的 完成 程度 。 

(2) 施工 完成 的 实物 量 ， 反 映 分 部 分 项 工程 所 完成 的 进度 和 任务 量 ， 比 较 反映 实际 。 

(3) 表示 进度 的 可 比 性 指标 ， 较 好 的 可 比 性 指标 有 劳动 工时 的 消耗 、 产 值 等 。 
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重 建筑 工程 施工 组 织 


施工 进度 控制 就 其 全 过 程 而 言 ， 主 要 的 工作 环节 就 是 采用 科学 的 方法 确定 进度 目标 ， 
编制 进度 计划 与 资源 供应 计划 ， 进 行进 度 控制 ,在 与 质量 、 费 用 、 安 全 目标 协调 的 基础 
上 ， 实 现 工 期 目标 。 由 于 进度 计划 实施 过 程 中 目标 明确 ， 而 资源 有 限 ， 不 确定 因素 多 ， 干 
扰 因 素 多 ， 这些 因素 有 客观 的 、 主 观 的 ， 随 着 这 些 主客 观 因 素 的 不 断 变化 ， 计 划 也 随 之 改 
变 ， 因此 ,在 项 目 施工 过 程 中 必须 不 断 掌握 计划 的 实施 状况 ， 并 将 实际 情况 与 计划 进行 对 
比分 析 ， 出 现 偏差 则 及 时 采取 有 效 措施 ， 并 更 新 计划 ， 使 项 目 进度 按 预 定 的 目标 进行 ， 确 
保 目标 的 实现 。 简 而 言 之 ,施工 进度 控制 就 是 一 个 规划 (计划 )、 检 查 、 控 制 、 调 整 、 协 
调 的 循环 过 程 ， 也 是 一 个 动态 的 、 全 过 程 的 控制 管理 ， 直 至 项 目 施工 活动 全 部 结束 。 


影响 施工 进度 的 因素 






































由 于 建筑 工程 项 目的 施工 特点 ,尤其 是 较 大 的 和 复杂 sin, 其 工期 较 长 、 影 响 
进度 的 因素 较 多 。 编制 和 执行 施工 进度 计划 时 必须 充分 A nt 才能 克服 或 
减 小 其 影响 ， 使 施工 进度 尽 可 能 按 计划 进行 。 当 出 现实 差 时 ， 应 考虑 有 关 影 响 因素 ， 分 析 
产生 的 原因 。 捞 认 的 主 有 了/ 

1 有关 单位 的 影响 

es、 Ke 定性 作用 ， 但 是 与 工程 建设 有 关 的 单位 
(如 建设 单位 与 业主 、 计划 位 < 人 银行 信贷 单位 、 材 料 设备 供应 部 门 、 运 输 
部 门 、 es 给 施工 的 某 些 方面 造成 困难 


玉 作 ,对 施工 进度 是 极其 有 利 的 。 在 
出现 错误 ， 以 及 有 关 部 门 或 业 
著 料 和 设备 不 能 按期 供应 ， 或 质量 、 


从 而 影响 施工 进度 ， 所 以 ， 微 好 各 单位 之 间 的 协 
有 关 单位 的 影响 中 ， 设计 单位 国 纸 提供 不 及 时 
设计 方案 的 变更 是 经 常 发 生 和 影响 最 大 的 因素 
格 不 符合 要 求 六 部 将 便 施 工 进度 受到 影响 资金 不 能 保证 也 会 使 施工 进度 中 断 或 速度 减 
可 等 。 此外， 不 饭 调 各 单位 之 间 的 进度 关系 过 程 中 ， 也 应 顶 足 够 的 机 动 时 间 安排 那些 
无 法 进行 协调 的 进度 关系 。 

2. 施工 条 件 的 变化 

施工 工地 的 工程 地 质 条 件 和 水 文 地 质 条 件 与 勘查 设计 不 符 ， 如 地 质 断层 、 深 洞 、 地 下 
障碍 物 、 软 弱 地 基 ， 以 及 恶劣 的 天 气 和 洪水 等 都 会 对 施工 进度 产生 影响 ， 造 成 临时 停工 或 
破坏 。 

3. 技术 失误 

施工 单位 采用 技术 措施 不 当 ， 施 工 中 发 生 技术 事故 ， 以 及 应 用 新 技术 、 新 材料 、 新 结 
构 催 乏 经 验 ， 不 能 保证 质量 等 都 会 影响 施工 进度 。 

+ 施工 组 织 管理 不 利 

施工 方案 不 当 、 流 水 施工 组 织 不 合理 、 劳 动力 和 施工 机 械 调配 不 当 、 施 工 平 面 布置 不 
合理 、 管 理 不 善 等 都 将 影响 施工 进度 计划 的 执行 。 

5. 意外 事件 的 出 现 

施工 现场 的 情况 千变万化 ,施工 过 程 中 如 果 出 现 意外 或 者 不 可 预见 的 事件 ， 如 战争 、 
严重 自然 灾害 、 火 灾 、 重 大 工程 事故 、 工 人 墨 工 等 都 会 影响 施工 进度 计划 。 
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并 特别 提示 


除了 以 上 主要 影响 因素 外 ,还 有 社会 因素 、 风 险 因 素 等 。 


施工 进度 控制 的 内 容 及 措施 


析 ， 


1. 施工 进度 控制 的 内 容 
1) 施工 前 的 进度 控制 
(1) 确定 进度 控制 的 工作 内 容 和 特点 ， 控 制 方法 和 具体 措施 ， 进 度 目 标 实现 的 风险 分 
以 及 还 有 哪些 尚 待 解决 的 问题 。 
人 各 本省 开 人 可 二 计 烛 ， 宙 工 各 和 了 作 天生 风 亲 向 下 性 : 
(3) 编制 工程 进度 计划 ， 重 点 考虑 以 下 内 容 。 
AN 











外 所 动用 的 人 力 和 施工 设备 是 否 能 满足 完成 计划 
@ 基本 工作 程序 是 否 合理 、 实 用 。 
@ 施工 设备 是 否 配套 ， weesanag Ky 
轩 运输 通道 规划 得 是 否 合理 。 
@ 工人 的 工作 能 力 是 否 与 工作 岗位 eR 
@ 工作 空间 安排 得 是 否 合理 。 
av 的 后 合计 的、 
© ms es x 
加 临时 工程 计划 是 交合 理 。 XY 
@@ 竣工 、 验 恢 证 划 是 否 合理 。 
@ 还 有 哪些 可 和 
(4) 编制 年 度 ” 季度、 月 度 工程 计划 。 
2) 施工 过 程 中 的 进度 控制 
(1) 定期 收集 数据 ， 预 测 施工 进度 的 发 展 趋 势 ， 实 行 施工 进度 控制 。 施工 进度 控制 的 








周期 应 根据 计划 的 内 容 和 管理 目的 来 确定 。 


(2) 随时 掌握 各 施工 过 程 持续 时 间 的 变化 情况 、 设 计 变 更 等 引起 的 施工 内 容 的 增 减 、 





施工 内 部 条 件 与 外 部 条 件 的 变化 等 ， 及 时 分 析 研究 ， 采 取 相 应 措施 。 


(3) 及 时 做 好 各 项 施工 准备 工作 ,加 强 作业 管理 和 调度 。 在 各 施工 过 程 开始 之 前 ， 应 


对 施工 技术 物资 供应 、 施 工 环境 等 做 好 充分 准备 ， 不 断 提高 劳动 生产 率 ,减轻 劳动 强度 
提高 施工 质量 ， 节 省 费用 ， 做 好 各 项 作业 的 技术 培训 与 指导 工作 。 


3) 施工 后 的 进度 控制 
施工 后 的 进度 控制 是 指 完成 工程 后 的 进度 控制 工作 ,包括 组 织 工程 验收 ， 处 理工 程 索 


， 工 程 进度 资料 的 整理 、 归 类 、 编 目 和 建 档 等 。 


2. 施工 进度 控制 的 措施 
施工 进度 控制 采取 的 主要 措施 有 : 组 织 措施 、 技 术 措 施 、 经 济 措施 、 合 同 措施 、 信 息 


管理 措施 等 。 
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1) 组 织 措施 
组 织 是 目标 能 否 实现 的 决定 性 因素 ， 施 工 进度 控制 的 组 织 措施 主要 包括 以 下 内 容 。 
(1) 建立 进度 控制 目标 体系 ， 明 确 建设 工程 现场 监理 组 织 机 构 中 负责 进度 控制 的 人 员 
及 其 职责 分 工 。 
(2) 建立 工程 进度 报告 制度 及 进度 信息 沟通 网 络 。 
(3) 建立 进度 计划 审核 制度 和 进度 计划 实施 中 的 检查 分 析 制 度 。 
(4) 建立 进度 协调 会 议 制 度 ， 包 括 协 调 会 议 举行 的 时 间 、 地 点 ， 协 调 会 议 的 参加 入 
员 等 。 
(5) 建立 图 纸 审查 、 工 程 变 更 和 设计 变更 管理 制度 。 
2) 技术 措施 
施工 进度 控制 的 技术 措施 主要 包括 以 下 内 容 。 
(1) 审查 承包 商 提交 的 进度 计划 ， 使 承包 商 能 在 合理 的 状态 ar 
(2) 编制 进度 控制 工作 细则 ， 指 导 监理 人 员 实施 进度 挫 
a os 
设 工程 进度 实施 动态 控制 。 
3) 经 济 措施 ;全 XT- 
施工 进度 控制 的 经 济 措施 主要 包括 以 下 
(1) 及 时 办 理工 程 预付 款 及 工程 al. 
































(2) 对 应 急 赶 工 给 于 优厚 的 直 工 并 用 光 
(3) 对 工期 提前 给 予 奖励 x 

(4) 对 工程 延误 收 i 

4) 合同 措施 jn 


施工 进度 控制 和 从 辣 撒 施主 要 包括 以 市 罗 容 > 
Q) 推 征 CM 承 发 包 模式 ， 对 建设 工程 实行 分 段 设计 、 分 段 发 包 和 分 段 施工 。 
(2) 加 强 合同 管理 ， 协 调 合同 工期 与 进度 计划 之 间 的 关系 ， 保 证 合同 中 进度 目标 的 








实现 。 

(3) 严格 控制 合同 变更 ， 对 各 方 提出 的 工程 变更 和 设计 变更 ， 监 理工 程 师 应 严格 审查 
后 再 补 入 合同 文件 之 中 。 

(4) 加 强风 险 管理 ， 在 合同 中 应 充分 考虑 风险 因素 及 其 对 进度 的 影响 ， 以 及 相应 的 处 
理 方 法 。 





(5) 加 强 索赔 管理 ,公正 地 处 理 索赔 。 

5) 信息 管理 措施 

信息 管理 措施 是 指 不 断 地 收集 施工 实际 进度 的 有 关 资 料 ， 对 其 进行 整理 统计 ， 并 将 其 
与 计划 进度 进行 比较 ， 定 期 向 建设 单位 提供 比较 报告 。 


并 特别 提示 


CM 承 发 包 模 式 是 一 种 建设 管理 模式 ， 就 是 在 采用 快速 路 径 法 进行 施工 时 ， 从 开始 阶 
段 就 雇用 具有 施工 经 验 的 施工 管理 (CM) 单位 参与 到 建设 工程 实施 过 程 中 来 ， 以 便 为 设 
计 人 员 提 供 施 工 方面 的 建议 ， 且 随后 负责 施工 过 程 的 管理 。 
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这 种 模式 改变 了 过 去 那 种 设计 完成 后 才 进 行 招标 的 传统 模式 ， 而 采取 分 阶段 发 包 ， 由 
业主 、 施 工 管理 单位 和 设计 单位 组 成 一 个 联合 小 组 ， 共 同 负责 组 织 和 管理 工程 的 规划 、 设 
计 和 施工 ， 施 工 管理 单位 负责 工程 的 监督 、 协 调 及 管理 工作 ， 在 施工 阶段 定期 与 承包 商会 
上 晤 ， 对 成 本 、 质 量 和 进度 进行 监督 。 并 预测 和 监控 成 本 和 进度 的 变化 


使。 知识 链接 


施工 进度 控制 的 主要 任务 如 下 。 

(1) 编制 施工 总 进度 计划 ， 并 控制 其 执行 ， 按 期 完成 整个 施工 项 目的 任务 。 

(2) 编制 单位 工程 施工 进度 计划 ,并 控制 其 执行 ， 按 期 完成 单位 工程 的 施工 任务 。 
(3) 编制 分 部 分 项 工程 施工 进度 计划 ， 并 控制 其 执行 ， 按 期 完成 分 部 分 项 工程 的 施工 任务 。 
(4) 编制 季度 和 月 ( 身 ) 作业 计划 ， 并 控制 其 执行 ， B24 Wd 


MN 
施工 进度 控制 原理 < 
1. 动态 控制 原理 


施工 进度 控制 是 一 a 个 循环 进行 的 。 ”面议 8 而 
过 程 。 它 是 从 工程 项 目 施 工 开始 ， 实 际 进 度 就 出 现 了 运动 的 轨迹 , 也。 所 志 
就 是 计划 进入 执行 的 动态 。 当 实际 进度 按照 计划 进度 进行 时 ， 西 者 相 。 “而 
吻合 ， 当 实际 进度 与 计划 进 麻 不 : 致 时 ， 便 产生 超前 或 落后 的 偏差 。 【动态 控制 原理 图 } 
此 时 应 分 析 偏差 产生 的 原因 ;采取 和 应 的 措施 ， 调 玮 原来 的 计划 ， 使 
两 者 在 新 的 起 点 上 重合 ,继续 按 其 进行 施工 活动 ， 合 实际 工作 按 计 划 进 行 。 但 是 在 新 的 十 
扰 因 素 作用 下 ， 又 套 疡 生 新 的 偏差 ， 然 后 再 进行 控制 和 调整 ， 这 样 循环 往复 地 进行。 

2. 系统 > 入 <~ 

1) 施工 项 由 计划 系统 

为 了 对 施工 项 目 实行 进度 控制 ， 首 先 必须 编制 施工 项 目的 各 种 进度 计划 。 其 中 有 施工 
项 目 总 进度 计划 、 单 位 工程 进度 计划 、 分 部 分 项 工程 进度 计划 、 季 度 和 月 名) 作业 计划 
等 ， 这 些 计划 组 成 了 一 个 施工 项 目的 进度 计划 系统 。 计 划 的 编制 对 象 由 大 到 小 ， 计 划 的 内 
容 从 粗 到 细 。 编 制 时 从 总 体 计划 到 局 部 计划 ， 逐 层 进行 控制 目标 的 分 解 ， 以 保证 计划 控制 
目标 落实 。 执 行 计划 时 ， 从 月 〈 旬 ) 作业 计划 开始 实施 ， 逐 级 按 目标 控制 ， 从 而 达到 对 施 
工 项 目 整体 进度 目标 的 控制 。 

2) 施工 项 目 进度 实施 组 织 系统 

施工 项 目 实施 全 过 程 的 各 专业 队伍 都 是 遵照 计划 规定 的 目标 去 努力 完成 一 个 个 任务 
的 。 施 工 项 目 经 理 部 和 有 关 劳 动 调配 、 材 料 设备 、 采 购 运输 等 各 职能 部 门 都 按照 施工 进度 
规定 的 要 求 进行 严格 管理 落实 和 完成 各 自 的 任务 。 施 工 组 织 各 级 负责 人 ， 从 项 目 经 理 、 
施工 队长 到 班组 长 组 成 了 施工 项 目 实施 的 完整 组 织 系统 。 
3) 施工 项 目 进度 控制 组 织 系统 
为 了 保证 施工 项 目 进 度 的 实施 还 有 一 个 项 目 进度 的 检查 控制 系统 。 自 公司 经 理 、 项 目 经 
理 ， 一 直到 作业 班组 都 设 有 专门 的 职能 部 门 或 人 员 负责 检查 汇报 ， 统 计 整 理 实际 施工 进度 的 
资料 ， 并 与 计划 进度 进行 比较 分 析 和 调整 。 当 然 不 同 层次 人 员 负 有 不 同 的 进度 控制 职责 ， 他 
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们 分 工 协作 ， 形 成 一 个 纵横 连接 的 施工 项 目 控制 组 织 系 统 。 事 实 上 ， 有 的 领导 可 能 既是 计划 
的 实施 者 又 是 计划 的 控制 者 。 实 施 是 计划 控制 的 落实 ， 控 制 是 保证 计划 按期 实施 。 

3. 信息 反馈 原理 

信息 反馈 是 施工 进度 控制 的 主要 环节 ， 施 工 的 实际 进度 通过 信息 反馈 给 基层 施工 项 目 
进度 控制 的 工作 人 员 ， 在 分 工 的 职责 范围 内 ,经 过 对 其 加 工 ， 再 将 信息 逐 级 向 上 反馈 ， 直 
到 主 控制 室 ， 主 控制 室 整理 统计 各 方面 的 信息 ， 经 比较 分 析 做 出 决策 ， 调 整 进度 计划 ， 仍 
使 其 符合 预定 的 工期 目标 。 若 不 应 用 信息 反馈 原理 不 断 地 进行 信息 反馈 ， 则 无 法 进行 计划 
控制 。 施 工 进度 控制 的 过 程 就 是 信息 反馈 的 过 程 。 

4. 弹性 原理 

施工 项 目 施工 工期 长 、 影 响 进度 的 原因 多 ， 其 中 有 的 已 被 人 们 掌握 ， 可 以 根据 统计 经 验 
估计 出 影响 的 程度 和 出 现 的 可 能 性 ， 并 在 确定 进度 目标 时 ， i 标的 风险 分 析 。 计 划 
编制 者 具备 了 这 些 知识 和 实践 经 验 后 ， ent 地 ， 即 使 施工 进度 
计划 具有 弹性 。 在 进行 施工 进度 控制 时 ， 便 可 以 利用 施 了 J i 1 的 弹性 ,缩短 有 关 工 作 的 
时 间 ， 或 者 改变 它们 之 间 的 搭 接 关系 ， 使 检查 之 前 拖延 子 的 于 期 ， 通 过 缩短 剩余 计划 工期 的 
方法 ， 仍 然 能 达到 预期 的 计划 目标 。 这 就 是 施工 项 鲸 六 度 乏 制 中 对 弹性 原理 的 应 用 。 

5. 封闭 循环 原理 

ne 比较 分 析 、 确 定 调整 措施 、 再 计 
划 。 per : 施 过 程 中 的 跟踪 检查 ， 收 集 有 关 实 际 进度 的 信 


























息 ， 比 较 和 分 析 实际 进度 与 计划 进 底 立 间 的 偏差 ， 找 出 偏差 放生 的 原因 和 解决 办 法 ， 确定 
调整 措施 ， 再 修改 原 进度 计划 祥 形 ) 个 封闭 的 循环 系统 

6. 网 络 计划 技术 原理 
ee a 根据 收集 的 实际 
和 分 析 进 度 计划 ， 又 利用 网 络 计划 的 工期 优化 、 费 用 优化 和 资源 优化 的 理论 调 
pr 计划 技术 原理 是 施工 进度 控制 完整 的 计划 管理 和 分 析 计算 的 理论 基础 。 


a 特别 提示 


nie he tds es Da dni 
样 ， 但 综合 起 来 主要 有 三 点 : 一 是 财政 问题 ， 包 括 资金 不 到 位 或 拨付 延迟 ; 二 是 劳工 问题 ， 
ee pn 
述 原 因 ， 可 以 运用 施工 进度 控制 原理 进行 纠偏 ， 具 体 的 纠偏 分 析 方法 见 7.3 节 的 内 容 。 














7.2 施工 进度 计划 的 实施 与 检查 


确 > 3 引 


某 建 筑 工程 公司 承建 了 一 栋 6 层 的 办 公 楼 施工 项 目 ， 工 程 概 况 为 : 结构 形式 为 现 浇 钢 
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筋 混 凝 土 框 架 结 构 ， 底 层 层 高 为 4. 2m，2 一 6 层 层 高 为 3. 6m， 总 建筑 面积 为 6200m2 ， 总 
造价 为 1200 万 元 。 该 项 目 位 于 城市 中 心 区 边缘 地 带 ， 处 在 一 条 主干 道 和 次 干道 的 交汇 处 ， 
该 施工 区 域 地 势 较 高 ， 受 地 下 水 的 影响 可 以 忽略 不 计 ， 全 年 的 气候 条 件 对 土建 施工 及 安装 
无 较 大 影响 ， 施 工 安排 不 受 限 制 。 合 同 要 求 工期 6 个 月 ， 对 工程 提前 交付 和 延期 交付 均 附 
有 具体 的 奖励 和 和 无 罚 条 文 。 


施工 进度 计划 的 实施 


施工 进度 计划 的 实施 就 是 工程 施工 活动 的 进展 ， 也 即 用 施工 进度 计划 指导 施工 活动 
落实 并 完成 施工 计划 。 施 工 进度 计划 逐步 实施 的 进程 就 是 工程 项 目 施工 完成 的 过 程 。 为 保 
证 工程 项 目 施工 进度 计划 的 实施 ， 应 尽量 按 编制 的 时 间 计 划 逐 步 进行 ， 保 证 各 进度 目标 按 
期 保质 保 量 完成 ， 要 做 好 如 下 工作 。 和 人 

1. 检查 各 层次 的 计划 ， 编 制 月 ( 旬 ) 作业 计划 


< 
施工 项 目的 施工 总 进度 计划 、 人 人 工程 上 并 -. 部 分 回避 RR 国 
程 施工 进度 计划 均 是 为 实现 项 目的 总 目标 而 编制 的 全 这 其 中 高 层次 进度 | 
ee ee ee et i 
etn oar i 
计划 是 否 紧 密 配合 、 协 调 一 致 ， 进 度 问 械 右 否 跟 随 层次 降低 做 到 层 层 分 施工 任务 书 样 表 】 
解 、 互 相 衔接 同时 在 施工 顺序 室 间 及 时 间 安排 、 八 和 物力 等 资源 
供应 方面 有 无 矛盾 ， 以 组 成 一 个 可 奢 的 、 可 实施 的 计划 体系 

pi 秋明 确 应 完成 的 施工 竹 务 > 并 附 有 各 类 资源 消耗 的 进度 计划 
表 ， 制 定 出 能 提高 施工 效率 ee te et 
同 施工 项 目 ， 编 制 寻 流水 施工 方案 。 施 了 项目 要 向 好 分 解 工 作 ， 要 做 到 分 解 到 工序 ， 以 满 
足 指导 施工 作业 的 要 求 。 P 

2. 综合 平衡 ， 优 化 配置 生产 要 素 

建筑 施工 项 目 由 于 其 特点 ， 导 致 其 不 能 孤立 地 完成 ， 而 必须 结合 大 量 的 人 力 、 物 力 等 
生产 要 素 在 特定 的 地 点 才能 完成 ， 而 在 这 一 过 程 中 ， 对 这 些 生产 要 素 的 需求 又 是 一 个 动态 
的 过 程 ， 因 此 ， 在 编制 进度 计划 的 过 程 中 ,要 将 施工 生产 要 素 在 项 目 间 动 态 组 合 、 优 化 配 
置 ， 以 满足 项 目 在 不 同时 间 对 生产 要 素 的 需求 ， 从 而 保证 施工 进度 计划 的 顺利 实施 。 

3. 签订 承包 合同 ， 签 发 施工 任务 书 

按 已 经 通过 的 各 层次 进度 计划 和 承包 单位 签订 承包 合同 ， 并 向 承包 队 和 施工 班组 签发 
施工 任务 书 。 这 其 中 ， 总 承包 单位 与 分 包 单位 、 施 工 企业 与 项 目 经 理 、 项 目 经 理 部 与 各 承 
包 队 和 职能 部 门 、 承 包 队 与 施工 班组 间 应 分 别 签订 承包 合同 ， 按 照 计划 明确 合同 工期 及 双 
方 的 权利 和 义务 。 

将 月 〈 旬 ) 作业 计划 中 的 每 项 具体 任务 以 签发 施工 任务 书 的 形式 向 施工 班组 下 达 。 施 
工 任务 书 是 向 施工 班组 下 达 任 务 、 实 行 责任 承包 、 进 行 全 面 管理 的 综合 性 文件 ， 它 明确 了 
具体 的 施工 任务 、 技 术 措施 、 质 量 要 求 、 劳 动量 、 工 期 等 内 容 。 同 时 ， 要 建立 相应 的 责任 
机 制 ， 敦促 各 施工 班组 采取 有 效 措施 按时 保质 保 量 完成 施工 任务 。 
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4. 实施 计划 交底 ， 保 证 全 员 参 与 施工 计划 实施 

在 施工 进度 计划 实施 前 ， 需 根据 施工 任务 进度 文件 的 要 求 层 层 交 底 ， 让 有 关 施 工 和 管 
理 人 员 都 明确 各 项 计划 的 目标 、 任 务 、 实 施 方案 预备 措施 ， 以 及 开始 和 结束 日 期 、 有 关 保 
证 条 件 、 协 作 配 合 要 求 等 ， 使 项 目的 管理 层 和 作业 层 能 协调 一 致 工作 ， 从 而 保证 施工 作业 
按 计划 、 有 步 又、 连续 均衡 地 进行 。 

5. 完整 准确 记录 施工 日 志 ， 掌 控 现 场 实际 情况 

在 计划 任务 完成 的 过 程 中 ， 各 级 施工 进度 计划 的 执行 者 要 跟踪 记录 好 施工 日 志 ， 实 事 
求 是 、 完 整 准确 地 记录 计划 实施 过 程 中 的 作业 情况 ， 以 便 准 确 掌握 施工 进度 计划 的 实施 
情况 。 

6. 合理 安排 施工 调度 ， 预 防 突 发 情况 

施工 过 程 中 的 调度 工作 主要 是 针对 施工 中 遇 到 的 不 协调 和 不 % dy 甚至 是 矛盾 的 状 
况 进 行 的 调整 ， 以 期 建立 新 的 平衡 ， 实 现 动态 平衡 ， 以 维持 正 工 秩序 ， 是 保证 施工 
进度 计划 得 以 正常 顺利 实施 的 重要 手段 。 atta 润 各 方 的 协作 配合 关系 ， 消 
除 影 响 进度 计划 实施 的 各 种 不 利 条 件 ， | 终 实现 作业 任务 和 进度 控制 目 
标 。 此 外 ， 汪 允 全 0 度 计 刘 实施 村 各 的 险 因 素 进行 预测 和 防范 ， 做 好 相 
关 的 控制 措施 和 防范 措施 。 又 和 


1 722 wa 


在 施工 进度 计划 的 实施 过 程 中 > 为 了 把 控 进度 ， we. 定期 性 地 对 施工 实际 
进度 进行 跟踪 检查 ， 二 5 进度 资料 ， 而 后 进行 整理 统计 和 对 




















比分 析 ， 确 定 实际 进度 和 计划 进度 是 否 存在 偏 
ON tie 制 的 关键 措施 。 跟 踪 检 查 的 时 间 、 方 式 、 内 
容 和 收集 数 ， 将 直接 影响 控制 了 作 的 质量 和 效果 ， 一 般 要 根据 施工 项 目的 类 


型 、 规 模 、 施 咎 条 件 等 来 合理 确定 检查 的 时 间 间 隔 ， 同 时 还 要 考虑 不 利 的 自然 因素 (如 
台风 、 暴 雨 等 )、 资 源 供应 不 足 等 情况 下 对 施工 进度 的 影响 ,合理 调整 检查 的 时 间 间 隔 
和 频率 。 

对 施工 进度 计划 进行 检查 应 依据 施工 进度 计划 的 实施 记录 进行 。 施 工 进度 计划 检查 分 
日 检查 或 定期 检查 。 检 查 和 收集 资料 的 方式 可 采取 经 常 、 定 期 地 收集 进度 报表 资料 ， 定 期 
召开 进度 工作 汇报 会 ， 或 派驻 现场 代表 检查 进度 的 实际 执行 情况 等 方式 进行 。 检 查 的 内 容 
一 般 包 括 以 下 几 个 方面 。 

@ 检查 期 内 实际 完成 和 累计 完成 的 工程 量 。 

四 实际 参加 施工 的 人 力 、 机 械 数量 及 生产 效率 。 

@ 窝 工 人 数 、 人 * 班 数 及 其 原因 分 析 。 

@ 进度 偏差 情 

ee 

@ 影响 进度 的 特殊 原因 及 分 析 。 

施工 进度 计划 的 检查 要 建立 报告 制度 。 进 度 报告 是 把 检查 比较 的 结果 、 有 关 施 工 进度 
现状 和 发 展 趋势 ， 以 最 简练 的 书面 报告 形式 提供 给 项 目 经 理 及 各 级 业务 职能 负责 人 。 进 度 
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报告 的 编写 ， 原则 上 由 计划 负责 人 或 进度 管理 人 员 负 责 与 其 他 管理 人 员 协 作 编 写 。 进 度 报 
告 一 般 每 月 报告 一 次 ,重要 的 、 复 杂 的 项 目 每 旬 报 告 一 次 。 进 度 报 告 应 包括 下 列 内 容 。 

@ 进度 执行 情况 的 综合 描述 。 

@ 实际 施工 进度 图 。 

@ 工程 变更 、 价 格调 整 、 索 赔 及 工程 款 收 支 情况 。 

四 进度 偏差 的 状况 和 导致 偏差 的 原因 分 析 。 

回 解决 问题 的 措施 。 

@ 计划 调整 的 意见 。 

施工 进度 计划 的 检查 方法 主要 是 对 比 法 .也 即将 实际 进度 与 计划 进度 相 比 较 , 通过 对 
比分 析 发 现 偏差 .以便 调 整 或 修改 施工 进度 计划 ,保证 施工 进度 目标 的 实现 。 


人知 提 示 ,人 
A 
A 
中 ， 显 然 工期 是 重点 ， 因 此 在 编制 施工 进度 计划 时 妆 庆 从 做 好 相应 的 准备 工作 ， 把 控 好 
资源 需要 量 计 划 ， 做 好 施工 过 程 中 对 进度 的 控制 X | 


鸭 > [应 用 襟 全 7- 0 人 


A 
玩 。 但 随 着 时 间 的 推进 ， 队 伍 串 的 第 一 个 小 朋友 和 最 后 安 个 小 朋友 之 间 的 距离 会 越 来 越 
运 ， 因 为 中 途 有 的 小 朋友 要 条 鞋 带 ， 有 的 要 上 局 所 V 有 的 因 观 看 风景 或 好 奇 其 他 的 东西 而 
耽搁 了 了。 那么 为 了 保 特 稍 语 下 朋友 之 间 的 距离 ^ 后面 的 小 朋友 就 必须 要 快 步 过 上 之 前 陀 拥 
落下 的 距离 ， 但 是 前 面 的 小 朋友 也 可 能 出 现 滞 面 小 朋友 出 现 的 系 鞋 带 、 看 风景 等 问题 。 候 
人 
活动 呢 ? 这 跟 我 们 建筑 工程 项 目 施 工 有 没有 相似 的 地 方 ? 

【案例 解析 】 要 实现 上 述 目 标 有 多 种 办 法 可 以 采取 : 其 一 ， 让 每 一 个 小 朋友 保持 一 样 
的 速度 前 进 ， 遇 到 系 鞋 带 等 情况 时 全 体 小 朋友 停止 前 进 ， 令 行 禁止 。 这 种 办 法 虽然 理论 上 
是 可 行 的 ， 但 实际 上 很 难 做 到 。 其 二 ， 让 小 朋友 手 拉手 一 起 游玩 前 进 ， 这 样 就 将 队伍 串联 
起 来 了 ， 这 也 意味 着 对 每 一 个 小 朋友 都 要 关注 ， 但 这 样 也 可 能 导致 谁 也 关注 不 了 ， 最 终 可 
能 导致 延 时 结束 游 国 活动 。 其 三 ， 可 以 让 队伍 的 第 一 个 和 最 后 一 个 小 朋友 拉 一 根 绳子 ， 其 
他 的 小 朋友 有 了 参照 物 ， 不 能 越过 或 者 落后 于 绳子 ， 这样 有 了 控制 的 焦点 ， 也 能 够 在 一 定 
的 时 间 内 控制 好 队伍 的 长 度 ， 使 整个 队伍 匀速 前 进 ， 并 且 中 间 的 小 朋友 位 置 可 以 变动 ， 相 
对 比较 自由 灵活 。 

建筑 工程 项 目 施工 与 此 类 小 朋友 游园 活动 有 相似 之 处 ， 项 目 施工 有 一 定 的 顺序 ， 其 
包含 的 内 容 越 多 ， 参 与 的 人 员 越 多 ,项 目的 工期 可 控 性 就 越 差 ， 工 期 延误 的 可 能 性 就 越 
大 。 为 保证 建筑 工程 项 目 能 按期 完工 ， 就 需要 找 出 其 中 影响 进度 的 “关键 点 "， 并 将 其 
控制 好 。 
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7. 3 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 方法 


施工 进度 计划 的 检查 方法 主要 是 对 比 法 ， 即 将 实际 进度 与 计划 进度 进行 对 比 ， 发 现 偏 
差 便 调整 或 修改 计划 。 常 用 的 比较 方法 有 横道 图 比较 法 、S 形 曲 线 比较 法 、 香 树 形 曲线 比 
较 法 、 前 锋线 比较 法 和 列表 比较 法 。 


横道 图 比较 法 


横道 图 比较 法 是 指 将 项 目 实施 过 程 中 检查 实际 a nds 经 加 工整 理 后 直接 
用 横道 线 平行 绘 于 原 计划 的 横道 线 处 ， 进 行 实 进度 与 比较 的 方法 。 采 用 横道 图 
比较 法 ， 可 以 形象 、 直 观 地 反映 实 进度 与 计划 进度 人 的 

某 工程 项 目的 计划 进度 和 实际 进度 比较 如 鸭 交 -有 所 示 ， 其 中 双 线 条 表示 该 工程 的 计 
划 进 度 ， 粗 实 线 表 示 该 工程 的 实际 进度 。 

从 图 7- 1 中 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 可 以 看 出 ， 到 第 9 天 检查 实际 进度 时 ，A 工 
程 和 B 工 程 已 经 完成 ; C 工 a 完成 ， ee 3/4， 任 务 量 拖欠 1/4 ; 
D 工程 按 计划 应 该 完成 3/5， 而 实际 完成 了 1/5， 起 欠 作 务 有 275。 
























































计划 进度 实际 进度 检 拘 吉 
图 7-1 某 工程 项 目的 计划 进度 与 实际 进度 比较 


根据 各 项 工作 的 进度 偏差 .进度 控制 者 可 以 采取 相应 的 纠偏 措施 对 施工 进度 计划 进行 
调整 ， 以 确保 该 工程 按期 完成 。 

图 7-1 所 表达 的 比较 方法 仅 适 用 于 工程 项 目 中 的 各 项 工作 都 是 均匀 进展 的 情况 ， 即 
每 项 工作 在 单位 时 间 内 完成 的 任务 量 都 相等 的 情况 。 事 实 上 ， 工 程 项 目 中 各 项 工作 的 进展 
不 一 定 是 匀速 的 。 根 据 工 程 项 目 施工 中 各 项 工作 速度 相同 或 不 同 ， 以 及 进度 控制 要 求 和 提 
供 的 进度 信息 的 不 同 ， 可 以 采用 以 下 几 种 比较 方法 。 
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7 施工 进度 控制 





1. 匀速 进展 横道 图 比较 法 


匀速 进展 是 指 在 工程 项 目 中 ， 每 项 工作 在 单位 时 间 内 完成 的 任务 量 都 是 相等 的 ， 即 工 
作 的 进度 是 均匀 的 。 此 时 ， 每 项 工作 累计 完成 的 任务 量 与 时 间 的 线性 关系 曲线 如 图 7 -2 


所 示 。 完 成 的 任务 量 可 以 用 实物 工程 量 、 劳 动 消耗 量 或 费用 支出 表示 。 
常用 上 述 物理 量 的 百分比 表示 。 




















100| 称 计 完成 任务 

站 董 百 分 比 曲 线 

礼 80| 

主 的 

中 40| 

如 20 单位 时 间 完 成 任 。 ， 

识 务 量 百分比 曲线 : 
和 r: 入 

时 间 / 周 CR 


为 了 便于 比较 ， 通 


图 7-2 工作 匀速 进 展 时 每 项 工作 轩 计 完成 的 人 务 是 时 间 的 线性 关系 曲线 


采用 匀速 进展 横道 图 比较 法 时 ， 其 步骤 如 SC 
(1) 编制 横道 图 进度 计划 。 NA 
C2) 在 进度 计划 上 标 出 检查 日 期 /上 

(3) 将 检查 收集 8 
(4) 比较 分 析 实 际 





进度 与 计划 和 进 放 。 x 


进度 ms 黑 的 粗 线 标 于 计划 进度 线 的 下 方 。 


2 、 
@ 涂 黑 的 粗 线 右 端 与 检查 旦 期 相 重 合 ， 表明 实际 进度 与 计划 进度 相 一 致 





@ 涂 黑 的 粗 线 右 端 济 在 检 查 期 的 左 侧 ， 表明 实际 进度 拖 后 。 

加 涂 黑 的 粗 线 右 端 在 检查 日 期 的 右 侧 , , 表 未 

图 7-3 所 示 为 邹 速 进展 横道 图 比较 图 ~ 
/ 


、》> 





1 2 3 4 ed 6 ( 周 ) 


‘ 


检查 日 期 
图 7-3 匀速 进展 横道 图 比较 图 


匀速 进展 横道 图 比较 法 仅 适 用 于 工作 从 开始 到 结束 的 整个 过 程 中 


其 进度 为 固定 不 变 的 


情况 。 如 果 工 作 的 进度 是 变化 的 ， 则 不 能 采用 这 种 方法 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 ， 


否则 会 得 出 错误 的 结论 。 
2. 非 匀速 进展 横道 图 比较 法 


当 工作 在 不 同 单位 时 间 里 的 进度 不 相等 时 ， 累 计 完成 的 任务 量 与 时 间 的 关系 就 不 可 能 是 


线性 关系 。 此 时 ， 应 采用 非 匀速 进展 横道 图 比较 法 进行 工作 实际 进度 与 


非 匀 速 进展 横道 图 比较 法 适用 于 工作 的 进度 按 变速 进展 的 情况 下 ， 











划 进 度 的 比较 。 它 是 在 用 涂 黑 粗 线 表示 工作 实际 进度 的 同时 ， 还 要 标 





务 量 的 累计 百分比 ， 将 该 百分比 与 其 同时 刻 计划 完成 任务 量 的 累计 百 分 





作 实 际 进度 与 计划 进度 之 间 关 系 的 一 种 方法 。 


计划 进度 的 比较 。 

- 作 实 际 进度 与 计 
出 其 对 应 时 刻 完成 任 
比 相 比较 ,判断 工 
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其 比较 方法 的 步骤 如 下 。 

(1) 编制 横道 图 进度 计划 。 

(2) 在 横道 线 上 方 标 出 各 主要 时 间 工 作 的 计划 完成 任务 量 累计 百分比 。 

(3) 在 横道 线 下 方 标 出 相应 时 间 工 作 的 实际 完成 任务 量 累计 百分比 。 

(4) 用 涂 黑 粗 线 标 出 工作 的 实际 进度 ， 从 开始 之 日 标 起 ， 同 时 反映 出 该 工作 在 实施 过 
程 中 的 连续 与 间断 情况 。 
(5) 通过 比较 同一 时 刻 实际 完成 任务 量 累计 百分比 和 计划 完成 任务 量 累计 百分比 ， 判 
断 工作 实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关系 。 

Q@ 如 果 同 一 时 刻 横 道 线 上 方 累计 百分比 大 于 横道 线 下 方 累计 百分比 ， 则 表明 实际 进 
度 拖 后 ， 拖 欠 的 任务 量 为 二 者 之 差 。 

多 打 和 站 由 二 多 下 施舍 寺 疝 人 比 小 于 信道 多 必 罗 必 二 全 丝 区 光明 关 怕 和 
度 超前 ， 超 前 的 任务 量 为 二 者 之 差 。 sg 
人 如 果 同 一 时 刻 模 道 线 上 下 方 两 个 黑 计 百分比 相等 人 出 表 明 实 际 进度 与 计划 进度 


一 致 ,RR 
鲍 》 【应 用 案例 7-2] WY 


py 


某 工程 项 目 的 基 衫 开 失 工 作 拉 和 加 度 证 划 便当 7 周 完成 ， 每 周 计划 完成 的 任 
务 量 百分比 如 图 7 一 4 所 示 。 > 
Vy 
































1 





SAN Fy 
so ph ,wl 
这 人 六 NS 
Ns 访 二 


计划 党 








时 间 / 周 


图 7-4 基 槽 开 挖 工作 进展 时 间 与 计划 完成 任务 量 关 系 图 


【 解 】(1) 编制 横道 图 进度 计划 (图 7-5)。 

(2) 在 横道 线 上 方 标 出 基 槽 开 挖 工作 每 周 计划 累计 完成 任务 量 百分比 ， 分 别 为 10%、 
25%、45%、65%、80%、90% 和 100%。 

(3) 在 横道 线 下方 标 出 第 1 周至 检查 日 期 (第 4 周 ) 每 周 实际 累计 完成 任务 量 的 百 分 
比 ， 分 别 为 8%、22%、42%、60%。 

(4) 用 涂 黑 粗 线 标 出 实际 投入 的 时 间 ， 该 工作 实际 开始 时 间 晚 于 计划 开始 时 间 ， 在 开 
始 后 连续 工作 ,没有 中 断 。 

(5) 比较 实际 进度 与 计划 进度 。 该 工作 在 第 1 周 实际 进度 比 计划 进度 拖 后 2% ， 以 后 
各 周末 累计 拖 后 分 别 为 3%、3% 和 5%。 
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1 2 3 4 5 6 7 1 (局 ) 
0 10 25 45 65 $0 90 100 (%) 
计划 累计 完成 任务 大 百分比 


CH |] 


实际 黑 计 完成 任务 重 百 分 比 
(%) 











检查 日 期 
图 7-5 非 匀速 进展 横道 图 


由 于 工作 的 施工 速度 是 变化 的 ， 因 此 非 匀 速 进展 横道 图 中 的 进度 横 线 ， 不 管 是 计划 的 











还 是 实际 的 ， 都 只 表示 工作 的 开始 时 间 、 持 续 天 数 和 完成 时 间 : 咕 书 表示 计划 完成 量 和 实 
际 完成 量 ， 这 两 个 量 分 别 通过 标注 在 横道 线 上 方 及 下 方 的 票 计 百 分 比 数量 表示 。 实 际 进度 
的 涂 黑 粗 线 是 从 实际 工程 的 开始 日 期 画 起 的 ， 若 工作 实际 施工 间断 ， 也 可 在 图 中 将 涂 黑 粗 
线 做 相应 5 XA ' 

采用 非 匀速 进展 横道 图 比较 法 ， 不 仅 可 以 进行 某 一 时 刻 〈 如 检查 日 期 ) 实际 进度 与 计 
划 进 度 的 比较 ， 而 且 还 能 进行 某 一 时 间 段 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 。 当 然 ， 这 需要 实施 
部 门 按 规定 的 时 间 记录 当时 的 任务 完成 情况 : 









x 


多 >【 课 尝 练 习 7 -1] 
YY 了 义 | 
某 工 作 计划 进度 与 第 (& 周 周末 之 前 的 实际 进度 如 图 7 -6 所 示 ， 从 图 中 可 获得 的 正确 
信息 有 ( ”)。 2 NS 
S ( 周 ) 
1 3 5 7 ,8,9 ,0 
5 11 I8 26 35 46 59 70 88 100 © 
计划 累计 完成 站 分 比 








实际 祭 计 完成 百分比 





0 6 12 23 3 43 54 70 95 (%) 
人 
1 

( 周 ) 


图 7-6 非 匀速 进展 横道 图 


A. 原 计划 第 3 周至 第 6 周 为 匀速 进展 
B. 第 3 周 前 半 周 内 未 进行 本 工作 
C. 第 5 周 内 本 工作 实际 进度 正常 
D. 前 8 周 内 每 周 实际 进度 均 未 慢 于 计划 进度 

EE. 该 工作 已 经 提前 完成 

横道 图 比较 法 虽 有 记录 和 比较 简单 、 形 象 直观 、 易 于 掌握 、 使 用 方便 等 优点 ， 但 由 于 
其 以 横道 计划 为 基础 ， 因 而 带 有 局 限 性 。 在 横道 图 进度 计划 中 ,各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 
表达 不 明确 ， 关 键 工 作 和 关键 线路 无 法 确定 。 一 旦 某 些 工作 实际 进度 出 现 偏差 ， 则 难以 预 
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测 其 对 后 续 工 作 和 工程 总 工期 的 影响 ， 也 就 难以 确定 相应 的 进度 计划 调整 方法 。 因 此 ， 横 
道 图 比较 法 主要 用 于 工程 项 目 中 某 些 工作 实际 进度 与 计划 进度 的 局 部 比较 。 


【 古 亚 出 S 形 曲线 比较 法 





S 形 曲线 比较 法 与 横道 图 比较 法 不 同 ， 它 不 是 在 编制 的 横道 图 进度 计划 上 进行 实际 进度 
与 计划 进度 的 比较 ， 而 是 以 横 坐标 表示 时 间 ， 以 纵 坐标 表示 累计 完成 任务 量 ， 绘 制 出 一 条 按 
计划 时 间 累 计 完 成 任务 量 的 S 形 曲线 ,将 工程 项 目 实施 过 程 中 各 检查 时 间 实 际 累 计 完成 任务 
量 的 S 形 曲线 也 绘制 在 同一 坐标 系 中 ， 并 进行 实际 进度 与 计划 进度 比较 的 一 种 方法 。 

从 项 目 施工 的 全 过 程 而 言 ， 一 般 是 开始 和 结尾 阶段 单位 时 间 投入 的 资源 量 较 少 ， 中 间 
阶段 单位 时 间 投入 的 资源 量 较 多 ， 与 对 应 的 单位 ss ak 同样 变化 的 
[图 7-7(a)]， 而 随时 间 进 展 累计 完成 的 任务 量 则 呈 S 个 F 曲线 形似 英文 字母 
“S”，S 形 曲线 因此 而 得 名 ， 如 图 7-7(b) 所 示 。 


















































及 
各 
FE 
§ ; 
二 YY Sg Wx (b) 
,N77 sae 
1 s 形 曲线 的 共 制 x 
S 形 遇 线 的 绘制 步骤 如 下 。 和 
(1) 确定 单位 时 间 计划 完成 任务 量 。 





(2) 计算 规定 时 间 j 计划 累 计 完 成 的 任务 量 。 其 计算 方法 是 将 各 单位 时 间 完 成 的 任务 

量 累 加 求 和 。 其 计算 公式 如 下 。 
Q = Dg (7-1) 

(3) 按 各 规定 时 间 的 Q, 值 (累计 完成 任务 量 ), 绘制 S 形 曲线 。 

2. S 形 曲线 的 比较 方法 

S 形 曲线 比较 法 同 横道 图 比较 法 一 样 。 是 在 图 上 直观 地 进行 施工 项 目 实际 进度 与 计划 
进度 的 比较 。 一 般 情况 下 ,计划 进度 控制 人 员 应 在 计划 实施 前 绘制 出 S 形 曲线 。 在 项 目 施 
工 过 程 中 ， 按 规定 时 间 将 检查 的 实际 完成 情况 绘制 在 与 计划 S 形 曲线 相同 的 图 上 ， 可 得 出 
实际 进度 S 形 曲线 ， 如 图 7-8 所 示 。 

比较 两 条 S 形 曲线 可 以 得 到 如 下 信息 。 

(1) 工程 项 目 实际 进展 状况 。 如 果 工 程 实际 进展 点 落 在 计划 S 形 曲 线 左 侧 ， 则 表明 此 
时 实际 进度 比 计 划 进 度 超前 ， 如 图 7- 8 中 的 a 点 ; 如 果 工 程 实际 进展 点 落 在 计划 S 形 曲 
线 右 侧 ， 则 表明 此 时 实际 进度 拖 后 ， 如 图 7 -8 中 的 5 点 ; 如果 工程 实际 进展 点 正好 落 在 
计划 S 形 曲线 上 ， 则 表明 此 时 实际 进度 与 计划 进度 一 致 。 
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里 计 完 成 任务 最 M6 


计 实际 
完成 日 期 


jsj I 





Ar | i 
预计 工期 拖延 时 间 





检查 日 期 


图 7-8 S 形 曲线 比较 图 I 

(2) 工程 项 目 实际 进度 超前 或 拖 后 的 时 间 。 在 S 形 曲线 刻 较 图 中 可 以 直接 读 出 实际 进 
度 比 计划 进度 超前 或 拖 后 的 时 间 。 如 图 7 - Hm 表示 T, 时 刻 实际 进度 超前 的 时 
间 ; AT, 表示 T, 时 刻 实际 进度 拖 后 的 时 间 。 、: 

(3) 工程 项 目 实际 超额 或 拖欠 的 任务 其 .在 号 背 :he 
比 计划 进度 超额 或 拖欠 的 任务 量 。 如 图 各， AQ, 表示 T, 时 刻 超额 完成 的 任务 基 ， 
AQ, 表示 T, 时 刻 拖欠 的 任务 量 。 AS 

(4) 后 期 工程 进度 预测 。 AR - 程 按 原 计划 速度 进行 ， 期 工程 计划 S 
形 曲 线 ， 如 图 7- 3 中 电线 局 8XAi i 可 以 确定 “WT 


EEX sale so 


1. Wy 六 

香 攻 形 曲线 是 由 两 条 S 形 曲线 组 合成 的 闭合 图 形 。 如 前 所 述 ， 工 程 项 目的 计划 时 间 和 昧 
计 完 成 任务 量 之 间 的 关系 都 可 用 一 条 S 形 曲线 表示 。 在 工程 项 目的 网 络 计划 中 ， 各 项 工作 一 
般 可 分 为 最 早 开 始 时 间 和 最 迟 开始 时 间 ， 于 是 根据 各 项 工作 的 计划 最 早 开始 时 间 安 排 进度 ， 
可 绘制 出 一 条 S 形 曲线 ,这 条 S 形 曲线 
称 为 ES 曲线 ; 而 根据 各 项 工作 的 计划 
最 迟 开始 时 间 安 排 进度 ， 也 可 绘制 出 
一 条 S 形 曲线 , 这 条 S 形 曲线 称 为 LS 
曲线 。 这 两 条 曲线 都 是 起 始 于 计划 开 
始 时 刻 ， 终止 于 计划 完成 之 时 ,因而 
图 形 是 闭合 的 。 一般 情况 下 ， 其 余 时 
刻 ES 曲线 上 的 各 点 均 落 在 LS 曲线 相 
应 点 的 左 侧 ， 形 成 一 个 形 如 香蕉 的 曲 
线 ， 故 此 称 为 香花 形 曲 线 ， 如 图 7-9 vo Hi 
所 示 





















辊 计 完 成 任务 基 /% 


实际 曲线 





ES 曲线 优化 曲线 


















































在 项 目的 实施 中 施工 进度 控制 的 赂 7=》 管 项 形 烙 线 比较 图 
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理想 状况 是 任 一 时 刻 按 实际 进度 描绘 的 点 ， 均 应 落 在 该 香 巷 形 曲线 的 区 域内 。 

2. 香 藻 形 曲线 比较 法 的 作用 

香 藻 形 曲线 比较 法 能 直观 地 反映 工程 项 目的 实际 进展 情况 ， 并 可 以 获得 比 S 形 曲线 更 
多 的 信息 。 其 主要 作用 如 下 。 

(1) 合理 安排 工程 项 目 进度 计划 。 如 果 工 程 项 目 中 的 各 项 工作 均 按 其 最 早 开 始 时 间 安 
排 进度 ， 将 导致 项 目的 成 本 增加 ;而 如 果 各 项 工作 都 按 其 最 迟 开始 时 间 安排 进度 ， 则 一 旦 
受到 进度 影响 因素 的 干扰 ， 又 将 导致 工期 拖延 。 因 此 ， 一 个 科学 合理 的 进度 计划 优化 曙 线 
应 处 于 香 检 形 曲线 所 包 络 的 区 域 之 内 . 

(2) 进行 施工 实际 进度 与 计划 进度 比较 。 在 工程 项 目的 实施 过 程 中 ， 根 据 每 次 检查 收 
集 到 的 实际 完成 任务 量 ， 绘 制 出 实际 进度 S 形 曲线 ， 便 可 以 与 计划 进度 进行 比较 。 工 程 项 
目 施 工 进度 的 理想 状态 是 任 一 时 刻 工程 实际 进展 点 均 落 在 香 藻 形 曲 线 的 范围 之 内 。 如 果 工 
程 实际 进展 点 落 在 ES 曲线 左 侧 ， 则 表明 此 刻 实 了 进度 比 和 项 了 人 过 其 服 时 和 的 半 问 愉 
的 计划 进度 超前 ; rt 
作 按 其 最 迟 开始 时 间 安排 的 计划 进度 拖 后 。 

(3) 利用 香 藻 形 曲线 可 以 对 后 期 工程 的 进 进展 情 间 进 了 揣测 。 确 定 在 检查 状态 下 ， 后 基 
[ 程 的 ES 曲线 和 LS 曲线 的 发 展 趋势 。 A 

3. 香 菩 形 曲线 的 作 图 方法 , 

香 共 形 曲线 的 作 图 方法 与 S 形 曲线 的 从 图 方法 基本 一 致 其 不 同 之 处 在 于 香 基 形 曲线 是 

分 别 以 工作 的 最 时 开始 时 间 和 最 这 妈 时 间 而 给 
如 下 。 5 

(1) 确定 各 项 工 的 WT 

(2) 计算 工程 项 目的 劳动 消耗 总 量 。 

Co 机柜 人 开间 确定 工程 项 目 每 周 (天 ) 计划 劳 
动 消 桥 量 及 答 周 累计 劳动 消耗 量 。 

pt ON 
动 消耗 量 及 各 周 累计 劳动 消耗 量 。 

(5) 根据 不 同 的 黑 计 劳 动 消耗 量 分 别 绘制 ES 曲线 和 LS 山 线 ， 得 到 香花 形 出 线 ， 

在 工程 项 目 实 施 过 程 中 ,根据 检查 得 到 的 实际 累计 完成 任务 量 ， 按 同样 的 方法 在 原 计 
划 香 检 形 曲线 图 上 绘 出 实际 进度 曲线 ， 便 可 以 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 。 


多 【应 用 来 例 7-3] 


某 工 程 项 目 双 代号 网 络 图 如 图 7-10 所 示 ， 图 中 箭 线 上 方 括号 内 数字 表示 各 项 工作 计 
划 完 成 的 任务 量 ， 以 劳动 消耗 量 表示 ; 箭 线 下 方 数 字 表示 各 项 工作 的 持续 时 间 ( 周 )。 假 
设 各 项 工作 均 为 匀速 进展 ， 即 各 项 工作 每 周 的 劳动 消耗 量 相等 。 试 绘制 该 工程 项 目的 香 惹 









































形 曲线 。 
【 解 】(1) 确定 各 项 工作 每 周 的 劳动 消耗 量 。 
工作 A: 45 二 3 一 15 工作 B: 60 二 5 一 12 
工作 C: 54 二 3 二 18 工作 D: 51 二 3 一 17 
工作 E: 26 二 2 一 13 工作 FE: 60 二 4 一 15 
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图 7-10 某 工程 项 目 双 代 号 网 络 图 


工作 G: 40 二 2 一 20 
(2) 计算 工程 项 目 劳 动 消耗 总 量 Q。 
Q=45 十 60 十 54 十 51 十 26 十 60 十 40 一 336 _ 
(3) 根据 各 项 工作 按 最 早 开始 时 间 安 排 的 进度 计划 ， ON 
量 及 各 周 累计 劳动 消耗 量 ， 如 图 7-11 和 表 7-1 所 示 。 / 
XN 


要 


Yes FUIS) 
NA 












5 6 多 8 9 10 11 12 





27 27 27 30 30 48 30 17 35 35 15 15 





累计 劳动 消耗 量 27 | 54 | 81 | 111 | 141 | 189 | 219 | 236 | 271 | 306 | 321 | 336 






































(4) 根据 各 项 工作 按 最 迟 开始 时 间 安 排 的 进度 计划 ， 确 定 工程 项 目 每 周 计划 劳动 消耗 
量 及 各 周 累 计 劳 动 消耗 量 ， 如 图 7-12 和 表 7-2 所 示 。 
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图 7-12 按 最 迟 开始 时 间 安 排 进 度 的 时 标 网 络 图 
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表 7-2 劳动 消耗 量 
时 间 / 周 LE 2 3 4 5 6 甸 8 9 10 11 12 
每 周 劳动 消耗 量 | 读 
累计 劳动 消耗 量 12 | 24 











27 27 27 35 35 35 28 28 35 35 
51 78 105 | 140 | 175 | 210 | 238 | 266 | 301 | 336 









































(5) 根据 不 同 的 累计 劳动 消耗 量 分 别 绘制 ES 曲线 和 LS 曲线 ， 便 得 到 香蕉 形 曲 线 ， 
如 图 7- 13 所 示 。 

























3 

站 ES 曲线 

妆 LS 曲线 ， 

双 200| 

过 150| 人 险 

斑 1 Sy 
ioa| < 
50 RN 

AR ， 
和 vcd 10 11 12 
时 间 由 十 


图 7 2 | 香 燕 形 曲线 


NN \- 
| 7.3.4 | 前 锋线 比较 法 2 


wz 以 

前 锋线 比较 法 也 是 各 阐 闻 地 进行 正 村 让 它 主要 适 
于 时 标 网 络 计 划 。 th 出 发 ， 首先 连接 与 其 相 邻 的 工作 箭 线 
的 实际 进度 点 ， 用 闻 等 去 连接 该 入 线 相 铬 光 箭 线 的 实际 进度 点 ， 依 此 类 推 ， 将 检查 时 刻 
正在 进行 工作 的 训 客 依次 连接 起 来， 组 成 一 条 一 般 为 折线 的 前 锋线 。 按 前 锋线 与 箭 线 交点 
的 位 置 可 以 判定 工程 实际 进度 与 计划 进度 的 全 际 上 ， 前 锋线 比较 法 就 是 通过 工程 项 
目 实际 进度 前 锋线 比较 工程 实际 进度 与 计划 进度 偏差 的 方法 。 

采用 前 锋线 比较 法 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 ， 其 步骤 如 下 。 

1. 绘制 时 标 网 络 计 划 图 
工程 项 目 实际 进度 前 锋线 是 在 时 标 网 络 图 上 标示 的 ， 为 清楚 起 见 ， 可 在 时 标 网 络 图 的 
上 方 和 下 方 各 设 一 时 间 坐 标 。 

2. 绘制 实际 进度 前 锋线 

一 般 从 时 标 网 络 图 上 方 时 间 坐 标的 检查 日 期 开始 绘制 ， 依 次 连接 相 邻 工作 的 实际 进展 
位 置 点 ， 最 后 与 时 标 网 络 图 下 方 时 间 坐 标的 检查 日 期 相连 接 。 

工作 实际 进展 位 置 点 的 标定 方法 有 两 种 。 

(1) 按 该 工作 已 完 任务 量 比例 进行 标定 。 

(2) 按 尚 需 作 业 时 间 进 行 标定 。 

3. 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 

前 锋线 可 以 直观 地 反映 出 检查 日 期 有 关 工 作 实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关系 。 对 某 项 
工作 来 说 ， 其 实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关系 可 能 存在 以 下 情况 。 






















































274 


7 BE 








(1) 工作 实际 进展 位 置 点 落 在 检查 日 期 的 左 侧 〈 右 侧 )， 表 明 该 工作 实际 进度 拖 后 
(超前 )， 拖 后 (超前 ) 的 时 间 为 两 者 之 差 。 

(2) 工作 实际 进展 位 置 点 与 检查 日 期 重合 ， 表 明 该 工作 实际 进度 与 计划 进度 一 致 

4. 预测 进度 偏差 对 后 续 工 作 及 总 工期 的 影响 

通过 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 确定 进度 偏差 后 ， 还 可 根据 工作 的 自由 时 差 和 总 时 差 
预测 该 进度 偏差 对 后 续 工 作 及 项 目 总 工期 的 影响 。 由 此 可 见 ， 前 锋线 比较 法 既 适 用 于 工作 
实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 局 部 比较 ， 又 适用 于 工程 项 目 整体 进度 状况 的 分 析 和 预测 。 

值得 注意 的 是 ， 以 上 比较 是 针对 匀速 进展 的 工作 的 。 对 于 非 匀速 进展 的 工作 ， 比 较 方 
法 较 复杂 ， 此 处 不 歼 述 。 


鸭 > [应 用 案 全 7 -4 


某 分 部 工程 时 标 网 络 图 如 图 7- 14 所 示 , 第 6 有 太古 
下 ， 试 用 前 锋线 比较 法 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 入 | 


0 1 2 3 4 5 7 $ 9 1 12 13 14 








( 周 ) 











NT 3 4 5 6 9 wu 1 1 14 ( 周 ) 
/ 


图 7-14 某 分 部 工程 时 标 网 络 图 


【 解 】(1) 工作 C 实际 进度 拖 后 2 周 ， 将 使 其 后 续 工作 G、H、I 的 最 早 开始 时 间 推 迟 
2 周 。 由 于 工作 G、I 开始 时 间 推 迟 ， 从 而 使 总 工期 延长 2 周 。 

(2) 工作 D 实际 进度 拖 后 2 周 ， 将 使 其 后 续 工作 下 的 最 早 开 始 时 间 推 迟 2 周 ， 并 使 总 
工期 延长 1 周 。 

(3) 工作 下 实际 进度 拖 后 1 周 ， 既 不 影响 总 工期 ， 也 不 影响 其 后 续 工作 的 正常 进行 。 


鸭 > [课堂 红 习 7 -2 
某 工 程 时 标 网 络 计划 执行 到 第 3 周 周末 和 第 9 周 周末 时 ， 检 查 其 实际 进度 如 图 7- 
15 前 锋线 所 示 ， 检 查 结果 表明 ( Ys 
. 第 3 周 周末 检查 时 ， 工 作 正 拖 后 1 周 ， 但 不 影响 总 工期 
第 3 周 周末 检查 时 ,工作 C 拖 后 2 周 ， 将 影响 总 工期 2 周 
第 3 周 周末 检查 时 ,工作 D 进度 正 常 ， 不 影响 总 工期 
. 第 9 周 周末 检查 时 ， 工 作 丁 拖 后 2 周 ， 但 不 影响 总 工期 
. 第 9 周 周末 检查 时 ， 工作 开 提 前 1 周 ， 不 影响 总 工期 


只 > 
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1 2 6 7 8 9 10 12 13 ,0) 
1 


RS 
by 6- 
0 


5 7 8 9 10 12 13 (局 
图 7-15 某 工程 时 标 网 络 图 


列表 比较 法 < 


当 工 程 进 度 计划 用 无 时 标 网 络 图 表示 时 ， rg an 了 计划 进度 
ae an 二 已 经 作业 的 时 间 ， 然 后 列表 计 
算 有 关 时 间 参 数 ， 并 根据 工作 总 时 差 进行 实际 进 让 4 dt 

和 其 步骤 如 下 。 

GD 对 于 实际 进度 检查 日 期 应 该 江北 根据 已 经 作业 的 时 间 ， 确 定 其 尚 需 作业 
的 时 间 。 Ne 
(2) 根据 原 进度 计划 ， 村 站 从 mses ee mt 
间 的 尚 余 时 间 。 r 

Go WEA 
9 

与 计划 进度 ， el 








~ 
m 























(4) 比 

@ 如 果 尚 有 总 时 差 与 原 有 总 时 差 相 等 ， 说 明 该 工作 实际 进度 与 计划 进度 一 致 。 

We ee en ee ea 
两 者 之 差 。 


图 如 果 工 作 尚 有 总 时 差 小 于 原 有 总 时 差 ， 且 仍 为 非 负 值 ， 说 明 该 工作 实际 进度 拖 后 ， 
拖 后 的 时 间 为 两 者 之 差 ， 但 不 影响 总 工期 。 

@ 如 果 工 作 尚 有 总 时 差 小 于 原 有 总 时 差 ， 且 为 负 值 ， 说 明 该 工作 实际 进度 拖 后 ， 拖 
后 的 时 间 为 两 者 之 差 ， 此 时 工作 实际 进度 偏差 将 影响 总 工期 。 


7. 4 施工 进度 计划 的 调整 


将 正式 的 施工 进度 计划 报请 有 关 部 门 审批 后 ， 即 可 组 织 实施 。 在 施工 进度 计划 执行 过 
程 中 ， 由 于 资源 、 环 境 、 自 然 条 件 等 因素 的 影响 ， 往 往 会 造成 实际 进度 与 计划 进度 产生 偏 
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差 ， 如 果 这 种 偏差 不 能 及 时 纠正 ， 必 将 影响 进度 目标 的 实现 。 因 此 ， 在 施工 进度 计划 执行 
过 程 中 采取 相应 措施 来 进行 管理 ， 对 保证 计划 目标 的 顺利 实现 具有 重要 意义 。 





施工 进度 计划 的 调整 内 容 


通常 ， 对 施工 进度 计划 进行 调整 的 内 容 包括 : 调整 关键 线路 长 度 ; 调整 非 关键 线路 时 
差 ; 增 、 减 工作 项 目 ; 调整 逻辑 关系 ; 调整 某 些 工 作 的 持续 时 间 ; 调整 资源 。 调 整 内 容 具 
体 如 图 7- 16 所 示 。 


当 关键 线路 的 实际 进度 比 计划 进度 提前 时 , 首先 要 确定 是 否 对 原 计划 工期 予以 缩短 。 






如 果 不 缩短 ， 可 以 利用 这 个 机 会 降低 资源 强度 或 费用 ， 抒 后 续 关 键 工 作 中 次 
请 税 关 健 线 中 长度 ”|| 源 占用 时 大 的 或 直接 费用 高 的 工作 于 以 延长 ， 延 长 的 长 度 不 应 超过 已 完成 的 关键 工作 
提前 的 时 间 是 。 当 关键 线 中 的 实际 进度 比 计划 进度 薄 后 时， 计划 调 玫 的 任务 是 采取 指 

施 把 失去 的 时 间 抢 回 米 Re 











- EITHERITTYSETTTEEROEETTTITTD 
天 是 关键 线 路 时 基本 | 不 得 天 于 计划 总 时 兴国 


增加 工作 项 目 。 是 指 对 碑 遗 江 焉 体 的 逻辑 关系 进行 补充 ， 减 少 工作 项 目 ， 是 指 
十 减 工作 项 目 对 提前 完成 了 的 工作 设 知 而 设 赞 了 的 工作 项 目 予 以 删除 。 只 有 这 样 才 是 
真正 调整 而 不 是 “下 工作 项 目 之 后 要 重新 计算 时 间 参 数 
闻 驾 罗锅 关系 


调整 某 些 工作 的 持续 时 间 









资源 调整 应 在 资源 供应 发 生 异 常 时 进行 。 所谓 措 常 ， 即 因 供应 满足 不 了 需要 (中 断 或 
强度 降低 ) 而 影响 了 计划 工期 的 实现 
< 图 7 庆 遇 窜 
在 进行 进度 计划 调整 时 ， 呈 可 以 只 调整 上 壕 六 项 中 的 一 项 ， 也 可 以 同时 调 和 
项 ， 还 可 以 将 儿 天 结合 起 来 调整 。 例 如 将 工期 与 资源 ， 工 期 与 成 本 ， 工 期 、 资 源 及 成 本 结 
合 超 来 调整 ， 以 求 取得 最 佳 综合 效益 。 不 过 只 要 能 达到 预期 目标 ， 调 整 越 少 越 好 。 

在 建筑 工程 项目 施工 进度 计划 实施 过 程 中 ， 一 旦 发 现实 际 进度 偏离 计划 进度 ， 即 出 现 
进度 偏差 时 ， 就 必须 认真 分 析 产 生 偏差 的 原因 及 其 对 后 续 工作 和 总 工期 的 影响 要 采取 合 
理 、 有 效 的 纠偏 措施 对 施工 进度 计划 进行 调整 ， 以 确保 进度 总 目标 的 实现 。 

1. 分 析 进度 偏差 产生 的 原因 

通过 对 建筑 工程 项 目 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 ， 当 发 现 进度 偏差 时 ， 为 了 采取 有 效 
的 纠偏 措施 调整 施工 进度 计划 ， 必 须 进行 深入 而 细致 的 调查 ， 分 析 产 生 进 度 偏差 的 原因 。 

2. 分 析 进 度 偏差 对 后 续 工 作 和 总 工期 的 影响 

当 查 明 进度 偏差 产生 的 原因 之 后 ， 要 进一步 分 析 进 度 偏差 对 后 续 工作 和 总 工期 的 影响 
程度 ， 以 确定 是 否 应 采取 措施 进行 纠偏 。 

3. 采取 措施 调整 施工 进度 计划 

采取 纠偏 措施 调整 施工 进度 计划 ， 应 以 后 续 工 作 和 总 工期 的 限制 条 件 为 依据 ,确保 要 
求 的 进度 目标 得 以 实现 。 
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4. 实施 调整 后 的 施工 进度 计划 
施工 进度 计划 调整 之 后 ， 应 执行 调整 后 的 施工 进度 计划 ， 并 继续 检查 其 执行 情况 ， 进 
行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 ,不 断 循环 此 过 程 。 


施工 进度 计划 的 调整 方法 


施工 进度 计划 的 调整 方法 ， 主 要 有 以 下 两 种 。 

1. 改变 某 些 工作 间 的 逻辑 关系 

若 检查 的 实际 进度 产生 的 偏差 影响 了 总 工期 ， 在 工作 之 间 的 逻辑 关系 允许 改变 的 条 件 
下 ， 可 以 改变 关键 线路 和 超过 计划 工期 的 非 关键 线路 上 的 有 关 工 作 之 间 的 逻辑 关系 ， 从 而 
达到 缩短 工期 的 目的 。 2 

用 这 种 方法 调整 的 效果 是 很 显著 的 ， 例 如 可 以 把 依次 进行 的 有 有 美工 作 改 做 平 
二 工 作成 个 兹 工 和 组织 交工 可 可 以 类 到 知 目的。 

2. 缩短 某 些 工作 的 持续 时 间 冰 广 

这 种 方法 是 不 改变 工作 之 间 的 迎 辑 关 系 ， 而 通过 采取 增加 资源 投入 、 提 高 劳动 效率 等 
措施 缩短 某 些 工作 的 持续 时 间 ， 使 施工 进 认 加快 , 并 保证 实现 计划 工期 。 一 般 情况 下 ， 我 
们 选取 关键 工作 压缩 其 持续 时 间 ， 而 这 些 工 作 也 是 关键 线路 上 可 压缩 持续 时 间 的 工作 。 这 
种 方法 实际 上 就 是 网 络 计划 优化 中 的 工期 优化 方法 和 费用 优化 方法 。 

TS > 

a “& 页 目 小 结 防 ” 


ee \ 





~ 





了 施工 ， 











2 NS 
a 本 项 目 首先 前 玉 了 施工 进度 控制 的 概念 ， 分 析 了 影响 施工 | 
人 进度 的 因素 ,讲解 了 施工 进度 计划 的 实施 与 检查 方法 ， 以 及 施工 进 | 
度 计 划 的 调整 内 容 和 方法 ， 其 中 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 方法 是 | 
司 本 项 目 学 习 的 重点 ,学生 应 重点 掌握 横道 图 比较 法 、S 形 曲 线 比 较 | 











[交工 进度 控制 。 法 、 香 若 形 曲线 比较 法 、 前 锋线 比较 法 及 列表 比较 法 。 | 
| 
@ 习 题 四 
一 、 单 选 题 
1. 建筑 施工 进度 控制 的 总 目标 是 a 
A. 建设 工期 B. 合同 工期 C. 定额 工期 D. 确保 提前 交付 使 用 
2. 采用 CM 承 发 包 模式 ， 属 于 控制 施工 进度 的 (。。 )。 
A. 合同 措施 。 BB 技术 措施 。 C. 经 济 措施 。 D, 组 织 措施 
3. 由 于 项 目 实 施 过 程 中 主观 和 客观 条 件 的 变化 ， 进 度 控制 必须 是 一 个 ( <“) 的 管 
理 过 程 。 
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A. 反复 B. 动态 C. 经 常 D. 主动 

4. 签订 并 实施 关于 工期 和 进度 的 承包 责任 制度 是 〈 卫 

A. 组 织 措施 B. 技术 措施 C. 合同 措施 D. 经 济 措施 
5. 建筑 工程 项 目 施 工 进 度 控制 的 目的 是 ( 入 

A. 编制 进度 计划 

B. 进度 计划 的 跟踪 检查 与 调整 

C. 通过 控制 以 实现 工程 的 进度 目标 

D. 论证 进度 目标 是 否 合理 


6. 背景 材料 ， 甲 建设 单位 分 别 与 乙 设计 院 和 两 建筑 公司 签订 了 某 公路 的 设计 合同 与 
施工 承包 合同 ,合同 约定 工程 于 10 月 12 日 正式 投入 运营 ， 参 建 各 方 按 此 要 求 均 编制 了 相 
应 的 施工 进度 控制 计划 。 fA 

根据 以 上 背景 材料 ， 回 答 以 下 问题 。 Sp 入 

(1) 该 公路 建筑 工程 项 目 总 进度 目标 控制 是 ( 。 ) 需 间 管理 的 任务 。 


A. 甲 建设 单位 B. 2 
C. 两 施工 单位 D. 工程 的 主要 材料 供 货 商 
(2) 甲 建设 单位 施工 进度 控制 的 任务 是 控制 阔 从 项 目的 ( ”)。 
A. 施工 进度 ”于 实施 阶段 的 进度 


C. 前期 阶段 和 实 放 阶 段 的 进度 、 |D、 前 期 阶 和 的 进度 

(8) 两 建 筑 公司 施工 进度 控制 多 性 务 是 依据 《 。。 ) 王 制 施工 进度 。 
A. 业主 方 对 施工 进度 的 要 求 各 工期 定额 ,YX 

B. 业主 方 对 施工 进 疫 的 要 We 

GC 建筑 工程 工期 定 r NS 4 
D,， 施工 作 务 尖刀 众 同 对 施工 进度 的 村民 


7. 在 工程 施 王 实践 中 ， 必 须 树立 和 坚持 一 个 最 基本 的 工程 管理 原则 ， 即 在 确保 
( ”) 的 前 提 下 ， 控 制 工程 的 进度 。 
A. 工程 质量 B. 安全 施工 C. 设计 标准 D. 经 济 效益 


8. 当 采 用 匀速 进展 横道 图 比较 工作 实际 进度 与 计划 进度 时 ， 如 果 表示 实际 进度 的 模 
道 线 右 端 落 在 检查 日 期 的 右 侧 ， 则 表明 ( Ys 

A. 实际 进度 超前 B. 实际 进度 拖 后 

C. 实际 进度 与 进度 计划 一 致 D. 无 法 说 明 实际 进度 与 计划 进度 的 关系 

9. 当 利用 S 形 曲线 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 时 ， 如 果 检 查 日 期 实际 进展 点 落 在 计 
划 S 形 曲线 的 右 侧 ， 则 该 实际 进展 点 与 计划 S 形 曲线 的 水 平 距离 表示 工程 项 目 〈 js 

A. 实际 进度 超前 的 时 间 B. 实际 进度 拖 后 的 时 间 

C. 实际 超额 完成 的 任务 量 D. 实际 拖欠 的 任务 量 

10. 应 用 S 形 曲线 比较 法 时 ， 通过 比较 实际 进度 S 形 曲线 和 计划 进度 S 形 曲线 ， 可 以 
( 

A. 表明 实际 进度 是 否 匀 吉 开展 

B. 得 到 工程 项 目 实际 超额 或 拖欠 的 任务 量 
预测 偏差 对 后 续 工 作 及 工期 的 影响 


le 
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-人 


i 有 建筑 工程 施工 组 织 


D. 表明 对 工作 总 时 差 的 利用 情况 


二 、 多 选 题 

1. 影响 施工 进度 的 不 利 因素 有 很 多 ,其 中 属于 组 织 管理 因素 的 有 ( Bs 
A. 地 下 埋藏 文物 的 保护 及 处 理 B. 临时 停 水 停电 

C. 施工 安全 措施 不 当 D. 计划 安排 原因 导致 相关 作业 脱节 


EE. 向 有 关 部 门 提出 各 种 申请 审批 手续 的 延误 
2. 当 采 用 匀速 进展 横道 图 比较 法 比较 工作 的 实际 进度 与 计划 进度 时 ， 如 果 表 示 实 际 
进度 的 横道 线 右 端点 落 在 检查 日 期 的 左 侧 ， 则 该 横道 线 右 端点 与 检查 日 期 的 差距 表示 该 工 








作 实 际 〈 i 
A. 超额 完成 的 任务 量 B. 拖欠 的 任务 量 
C. 超前 的 时 间 D. 拖 后 的 时 间 A 
EE. 少 花费 的 时 间 Es 入 
3. 某 工作 第 4 周 之 后 的 计划 进度 与 实际 进 度 类 园 2 寺 入 激 寺 ， 从 图 中 可 获得 的 正确 信 
息 有 ( )。 A 
| 本 .本 是. 去 Fw ，( 周 ) 
30 和 本 9 100 (%) 
计划 加 计 完 成 百分比 
实际 黑 计 完成 百分比 
30 70 ca 90 








ne 
se 图 7-17 sa 


中 
A. plo 实际 进度 超前 
B. 在 第 本 周 内 ,| 实际 进度 起 前 党 
原 计划 弟 \ 内 至 第 6 赂 为 匀速 进度 
第 6 周 后 半 周 未 进行 本 工作 
本 工作 提前 1 周 完成 
某 工 程 时 标 网 络 计划 执行 到 第 4 周 周末 和 第 10 周 周末 时 ,检查 其 实际 进度 如 图 7- 
18 前 锋线 所 示 ， 检 查 结果 表明 (  )。 


Hon 


Li 下 16.7 ,$8 S00 2 1 jm 


ee re 
0 LO0— HN 
3 


一 -一 - - + - + - + - 一 一 一 一 1( 周 ) 
13 14 




















图 7-18 多 选 题 第 4 题 图 
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£7 ESS 





第 4 周 周末 检查 时 工作 也 拖 后 1 周 ， 但 不 影响 工期 
第 4 周 周末 检查 时 工作 人 拖 后 1 周 ， 影 响 工期 1 周 
第 10 周 周末 检查 时 工作 I 提前 1 周 ， 可 使 工期 提前 1 周 
第 10 周 周末 检查 时 工作 G 拖 后 1 周 ， 但 不 影响 工期 
在 第 5 周到 第 10 周 内 ,工作 下 和 工作 I 的 实际 进度 正常 


P 只 > 


只 


E. 

5. 在 应 用 前 锋线 比较 法 进行 工程 实际 进度 与 计划 进度 比较 时 ,工作 实际 进展 点 可 以 
按 该 工作 的 ( ) 进行 标定 。 

A. 已 完 任务 量 比 例 B. 尚 余 自 由 时 差 

C. 尚 需 作 业 时 间 D. 已 消耗 劳动 量 

E. 尚 余 总 时 差 

二 计算 题 


. 某 分 部 工程 时 标 网 络 计划 执行 到 第 3 周 周末 及 第 8 ee 制 
We 7 一 19 所 示 ， ie 的 比较 。 


| 


12 _，( 周 ) 











,Er 
图 7 -19 计算 是 第 1 题 图 
『 
其 We 20 所 示 ， 在 第 5 天 检查 时 ， 发 现 A 工作 已 经 完成 ，B 
工作 已 经 进行 了 1 天 ，C 工作 已 经 进行 了 2 天 ，D 工作 尚未 进行 ， 试 用 列表 比较 法 进行 实 
际 进度 与 计划 进度 的 比较 。 





图 7-20 计算 题 第 2 题 图 
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书 名 | 书 号 | 编著 者 [ 定价 [出 版 时 间 配套 情况 
“至 联 同 +” 创 新 规划 教材 
1 | 儿 建筑 工程 概论 (修订 版 ) 978-7-301-25934-4 41.00 | 2019.8 |PPT/ 二 维 码 
2 | 儿 7 建 筑 构造 (第 二 版 ) (修订 版 ) 978-7-301-26480-5 46.00 | 2019.8 |App/PPT/ 二 维 码 
3 构图 集 (第 二 版 ) 978-7-301-29049-1 | 传 华夏 68.00 | 2018.1 | Ap 
4 识 图 教程 (第 二 版 ) (修订 版 ) | 978-7-301-29121-4 | 传 华夏 69.50 | 2019.8 |ApppPT 
5 “| Er 建筑 构造 与 识 图 978-7-301-27838-3 | 孙 伟 40.00 | 2017.1 [App/ 二 维 码 
6 | 多 建 筑 识 图 与 构造 978-7-301-28876-4 | 林 秋 人 怡 等 “| 46.00 | 2017.11 
7_| 几 "建筑 结构 基础 与 识 图 978-7-301-27215-2 | 周 晖 58.00 | 2016.9 
8_| 儿 建筑 工程 制图 与 识 图 (第 三 版 ) 978-7-301-30618-5 | 42.00 | 2019.10 
9 _| 儿 ”建筑 制图 习题 集 (第 三 版 ) 978-7-301-30425-9 28.00 | 2019.5 
10 | 多 建筑 制图 (第 三 版 ) 978-7-301-28411-7 39.00 | 2017.7 |App/PPT/ 二 维 码 
11 | 多 建 筑 制图 习题 集 (第 三 版 ) 978-7-301-27897-0 | 高 虹 荣 36.00 | 20177 | app 
12 | 多 AutoCAD 建筑 制图 教程 (第 三 版 ) 978-7-301-29036-1_| 郭 慧 49:00 | 2018.4 |PPT/ 素 材 /二 维 码 
13 | 名 建筑 装饰 构造 (第 二 版 ) 赵 志 文 等 | 路 .00 | 2016.1 | PPT 一 维 码 
14 | 多 建筑 工程 施工 技术 (第 三 版 ) 66.00 | 2016.11 | App/ 二 维 码 
15 | 多? 建 筑 施工 技术 (第 三 版 ) 陈 雄 辉 54.00 | 2018.1 | ppT 一 维 码 
16 | 多 建筑 施工 技术 陆 艳 侠 58.00 | 2018.1 |ppT' 二 维 码 
17 | 名 建筑 施工 技术 徐 游 59.50 | 2018.9 | AppPPT/ 二 维 码 
18 | 区- 高 层 建筑 施工 吴 俊 臣 65.00 | 2017.4_ | PPT' 答 案 
19 第 三 版 ) 刘 明 晖 55.00 | 2017.8_| PPT/ 二 维 码 
20 结构 ( 少 学 时 版 (第 二 版 ) 吴 承 霞 等 “| 46.00 | 2017.12 |PPT/ 答 案 
21 5 结构 (第 三 版 ) 吴 承 霞 等 “| 59.50 | 2018.5 [App/PPT/ 二 维 码 
22 | 多 工 程 地质 与 土 力学 第 三 版 杨 仲 元 50.00 | 2019.3 
23_ 【Ex 建 筑 施工 机 械 (第 二 版 ) 吴 洪 强 等 | 35.00 | 2017.5 
24 | 多 建筑 设备 基础 知识 与 识 图 (第 二 版 ] (修订 版 ) 新 慧 特 等 | 59.50 | 2019.7 | 二 维 码 
25 | 多? 建筑 供 卫 电 与 照明 工程 半 / 稀 38.00 | 2018.2 | PPT/ 答 案 /二 维 码 
26 | Er 建筑 工程 测 基 ( 第 二 版) 大 东 等 | 5100 | 2017.5 |PPT 二 维 码 
27 | 多 px 建筑 工程 测量 (第 三 版 ) 张 敬 伟 等 | 49.00 | 2018.1 | PPT 答案 /二 维 码 
28_| 2 建筑 工程 测量 实验 与 实 训 指导 (第 三 版 ) 978-7-301229M2-2_ | 张 敬 伟 等 | 29.00 | 2018.1 | 答案 /二 维 码 
29 | 多 建 筑 工程 资料 管理 (第 二 版 ) 孙 刚 等 | 47.00 | 2018.3 [PPT/ 二 维 码 
30_| 6 建筑 工程 质量 与 安全 管理 (第 二 版 ) 郑 _ 伟 55.00 | 2016.8 | PPT 一 维 码 
31 | 上 2 建筑 工程 质量 事故 分 析 ( 第 三 版 ) 郑 文 新 等 | 39.00 | 2018.8 |ppPT' 二 维 码 
32 | 多 建 设 工程 监理 概论 (第 三 版 ) 徐 锡 权 等 “| 48.00 | 2018.2 |PPT/ 答 案 /二 维 码 
33 | 名 工程 建设 监理 案例 分 析 教 程 (第 二 版 ) 刘 志 髓 等 “| 50.00 | 2017.1 | ppT/ 二 维 码 
34 | 包工 程 项 目 招 投标 与 合同 管理 (第 三 版 ) 周 艳 冬 44.00 | 2017.7 |PPT/ 二 维 码 
35_| 乡 工程 项 目 招 投标 与 合同 管理 (第 三 版 ) 978-7-301-29692-9 ; 47.00 | 2018.8_| PPT' 二 维 码 
36_| 儿 建设 工程 项 目 管理 (第 三 版 ) 978-7-301-30314-6 40.00 | 2019.6 
37_| 儿 建设 工程 法 规 (第 三 版 ) 978-7-301-29221-1 45.00 | 2018.4 
38 | 多 建筑 工程 经 济 (第 三 版 ) 978-7-301-28723-1 38.00 | 2017.9 维 码 
39 _| 儿 建筑 施工 企业 会 计 (第 三 版 ) 978-7-301-30273-6 44.00 | 20193 
40 | 多 建筑 工程 施工 组 织 设计 (第 二 版 ) 978-7-301-29103-0 | 避 维 峰 等 “| 37.00 | 2018.1 维 但 
41 | 多? 建筑 工程 施工 组 织 实 训 ( 第 二 版 ) 978-7-301-30176-0 | 学 维 峰 等 “| 41.00 | 2019.1 |PPT/ 二 维 码 
42 | 多? 建筑 施工 组 织 设计 978-7-301-30236-1 | 徐 运 明 等 | 43.00 | 2019.1 PPT/ 二 维 码 
43 | 多 建设 工程 造价 控制 与 管理 (修订 版 ) 978-7-301-24273-5 | 胡 芳 珍 等 “| 46.00 | 2019.8_| PPT' 答 案 /二 维 码 
sr 

4 ee 时 与 计 价 通过 案例 学 造价 。 | 978-7.301.238523 | 张 强 | 59.00 | 2017. | per 维权 
45_| 6 建筑 工程 计量 与 计价 978-7-301-27866-6 | 吴 育 薄 等 | 49.00 | 2017.1 | PPT/ 二 维 码 
46 | 名 安装 工程 计 车 与 计价 (第 四 版 ) 978-7-301-16737-3 | 汉 钢 59.00 | 2018.1 | PPT/ 答 案 / 二 维 但 
47 | 多 建 筑 工 程 材料 978-7-301-28982-2 | 向 积 波 等 | 42.00 | 2018.1 PPT/ 二 维 码 
48 | 多 建筑 材料 与 检测 (第 二 版 ) 978-7-301-25347-2 | 梅 _ 杨 等 | 35.00 | 2015.2 | PPT' 答 案 /二 维 码 
49 | 多 建 筑 材料 与 检测 978-7-301-28809-2 | 陈 玉 萍 44.00 | 2017.11 |PPT/ 二 维 码 
50 指导 (第 二 版 ) 978-7-301-30269-9 24.00 | 2019.3 维 码 
51 | 多 市政 工程 概论 978-7-301-28260-1 | 郭 _ 福 等 | 46.00 | 2017.5 |PPT/ 二 维 码 
52 | 多 市 政工 程 计量 与 计价 (第 三 版 ) 978-7-301-27983-0 | 郭 良 娟 等 “| 59.00 | 2017.2 |PPT/ 二 维 码 
53 | 名 市 政 管道 工程 施工 978-7-301-26629-8 46.00 | 2016.5 |PPT/ 二 维 码 





















































































































































































































序号 书 名 书 号 编著 者 定价 | 出 版 时 间 配套 情况 
54 | 多 市 政道 路 工程 施 了 978-7-301-26632-8 | 张 雪 丽 49.00 | 20165 

55_| 2 市 政工 程 材料 检测 978-7-301-29572-2 | 李 继 伟 等 | 44.00 | 2018.9 

56 | 乡 中 外 建筑 史 ( 第 三 版 ) 978-7-301-28689-0 | 彭 新 华 等 “| 42.00 | 2017.9 |PPT/ 二 维 码 
57 | 多 房地产 投资 分 析 978-7-301-27529-0 | 刘 永 胜 47.00 | 2016.9 [PPT/ 二 维 码 
58 ee 号 设计 ( 原 城 市 规划 原理 与 没 | 978-7.30127771.3 | 谭 靖 寻 等 | 43.00 | 2017.1 | pr 素材 /级 
59 | 多 BIM 应 用 : Revit 建筑 案例 教程 (修订 版 | 978-7-301-29693-6_| 林 标 锋 等 “| 58.00 | 2019.8 | Appppm = 年 了 光田 下 
60 | 多 居住 区 规划 设计 (第 二 版 978-7-301-30133-3 | 张 燕 59.00 | 2019.5 PPT/ 二 维 码 
61 区 工程 计量 计价 (第 一 版 )( 修 | 578.7.301-26329-7 | 陈 连 杂 62.00 | 2019.7 |PPT/ 一 维 码 
62 | 多 建 筑 设备 识 图 与 施工 工艺 (第 2 版 ) (修订 版 )| 978-7-301-25254-3 | 周 业 梅 48.00 | 2019.8 PPT/ 二 维 码 
63 | 多 地 基 处 理 978-7-301-30666-6 | 干 仙 芝 54.00 | 2020.1 PPT/ 二 维 码 
64 | 几 建 筑 装饰 材料 (第 三 版 ) 978-7-301-30954-4 | 崔 东 方 等 “| 42.00 | 2020.1 |PPT' 二 维 码 
65 | 多 建 筑 工 程 施工 组 织 978-7-301-30953-7 | 刘 晓 丽 等 “| 44.00 | 2020.1 | PPT' 二 维 码 

“十 二 二 ”职业 教育 国家 规划 教 村 
蓉 建 设 工程 招 投标 与 合 问 咎 

1 es | 风格 978-7-301-29827-5 | 宋 春 岩 4 和 00 | 2019.9 |PPT/ 答 案 /试题 /教案 
2 _| 太 多 工程 造价 概论 (修订 版 ) 978-7-301-24696-2 | 有 周 攀 冬 45.00 | 2019.8 _|PPT/ 答 案 /二 维 码 
3 | 太 建 筑 装饰 施工 技术 (第 二 版 ) 39.00 | 2014.7 | Ppt 

4 | 太 建 筑 工程 应 用 文 写作 (第 二 版 ) 越 立 等 | 50.00 | 2014.8 |Pppt 

5 | 娘 建 筑 工程 经 济 (第 二 版 ) 胡 六 星 等 | 41.00 | 2014.9 | ppT/ 答 案 
6 | 友 建 设 工程 监理 (第 二 版 ) 所 庆 35.00 | 2015.1 | PPT/ 答 案 
7 _ | 文 建 筑 节 能 工程 与 施工 吴 明 军 等 | 35.00 | 2015.5 [ppPT 

8 | 娘 士 木工 程 实 用 力学 (第 二 版 ) 马 景 善 47.00 | 20157 [ppT 

9 “| 友 E2 建 筑 工程 计量 与 计价 (第 三 版 )〈 修 订 版 肖 明 和 等 | 60.00 | 2019.9 |App' 二 维 码 
10 | 太 建 筑 工 程 计 最 与 计价 实 训 (第 三 版 ) 肖 明 和 等 | 29.00 | 2015.7 

归 记 课程 

1 [建设 法 规 及 相关 知识 良 这 集 等 | 34.00 | 2013.9 |pPPT 

2 | 建筑 工程 法 规 实务 (第 二 版 ) 杨 陈 顽 等 | 49.50 | 2017.6 | Ppt 

3 | 建筑 法 规 划 ” 伟 等 | 39.00 | 2011.9 |PpT 

4 | 建设 工程 法 规 王 先 想 32.00 | 20127 |PpT 

5 [AutoCAD 建筑 绘图 教程 (第 一 版 ) 唐 英 敏 等 “| 44.00 | 2014.7 [ppT 

6 | 建筑 CAD 项 目 教程 (201D 版 ) 郭 臣 38.00 | 2012.9 | 素材 

7_ | 建筑 工程 专业 英语 (第 所 版 ) 24.00 | 2016.2 |pPPT 

8 | 建筑 工程 专业 英语 24.00 | 2012.2 |pPPT 

9 | 建筑 识 图 与 构造 (第 一 版 ) 40.00 | 2014.2 |PPT/ 答 案 
10 | 房屋 建筑 构造 978-7-301-19883-4 26.00 | 2012.1 |PpT 

11_ | 建筑 识 图 978-7-301-21893-8 35.00 | 2013.1 |PPT 

12 | 建筑 识 图 与 房屋 构造 978-7-301-22860-9 54.00 | 2013.9_|PPT/ 答 案 
13 | 建筑 构造 与 设计 978-7-301-23506-5 38.00 | 2014.1 |PPT/ 答 案 
14 | 房屋 建筑 构造 978-7-301-23588-1 45.00 | 2014.1 |PPT 

15 | 房屋 建筑 构造 习题 集 978-7-301-26005-0 26.00 | 2015.8_|PPT/ 答 案 
16 _| 建筑 构造 与 施工 图 识 读 978-7-301-24470-8 52.00 | 2014.8_ |PPT 

17_ | 建筑 工程 识 ll 教程 978-7-301-26057-9 32.00 | 2015.12 | ppT 

18_| 加 建筑 工程 制图 (第 二 版 ) 附 习题 册 ) 978-7-301-21120-5 | 表明 和 48.00 | 2012.8_|PPT 

19_| 建筑 制图 与 识 图 (第 二 版 ) 978-7-301-24386-2 | 草 写 梅 38.00 | 2015.8_ |PPT 

20 _| 建筑 制图 与 识 图 习题 册 978-7-301-18652-7 | 曹 雪 梅 等 | 30.00 | 2011.4 

21 _| 建筑 制图 与 识 图 (第 二 版 ) 978-7-301-25834-7 | 李 元 玲 32.00 | 20169 |PPT 

22 | 建筑 制图 与 识 图 习题 集 978-7-301-20425-2 | 李 元 玲 24.00 | 20123 |PpT 

23 _| 新 编 建筑 工程 制图 978-7-301-21140-3 | 方 彼 松 30.00 | 2012.8_|PPT 

24 新 编 建筑 工程 制图 习题 集 978-7-301-16834-9 | 方 筱 松 22.00 | 2012.8 

建 药 施工 类 

1_ | 建筑 工程 测量 978-7-301-16727-4 30.00 | 2010.2 |PpPT' 答 案 

2_ | 建筑 工程 测量 实 训 ( 第 二 版 ) 978-7-301-24833-1 | 杨 凤 华 34.00 | 20153 | 答案 

3 | 建筑 工程 测量 978-7-301-19992-3 | 潘 益 民 38.00 | 2012.2 |PpT 

4 | 建筑 工程 测量 978-7-301-28757-6 | 赵 昕 50.00 | 2018.1 |PPT/ 二 维 码 
5 _ | 建筑 工程 测量 978-7-301-22485-4 | 景 铎 等 | 34.00 | 2013.6_ |PPT 

6 | 建筑 施工 技术 978-7-301-16726-7 | 叶 委 等 | 44.00 | 2010.8_| PPT 素材 









































































































































































































































序号 书 名 书 号 编著 者 定价 | 出 版 时 间 配套 情况 
7_ | 建筑 施工 技术 978-7-301-19997-8_| 苏 小 梅 38.00 | 2012.1 |PPT 

8 _ | 基础 工程 施工 978-7-301-20917-2 | 董 伟 等 | 35.00 | 2012.7 |PPT 

9 _| 建筑 施工 技术 实 训 (第 二 版 ) 978-7-301-24368-8 | 周 晓 龙 30.00 | 2014.7 

10 |PKPM 软件 的 应 用 (第 二 版 ) 978-7-301-22625-4 | 二 娜 等 | 34.00 | 2013.6 

11 | @ 建 筑 结 构 (第 二 版 上 册 ) 978-7-301-21106-9 | 徐 锡 权 41.00 | 2013.4 |PPT/ 答 案 
12 | 昌 建 筑 结构 (第 二 版 (下 册 ) 978-7-301-22584-4 | 徐 锡 权 42.00 | 2013.6 |PPT' 答 案 
13 习 指导 与 技能 训练 (上 册 ) 978-7-301-25929-0 锡 权 28.00 | 2015.8_|PPT 

14 指导 与 技能 训练 (下 册 ) 978-7-301-25933-7 | 徐 锡 权 28.00 | 2015.8_|PPT 

15 版 ) 978-7-301-25832-3 | 唐 春 平等 | 48.00 | 2018.6 |pPpT 

16 | 建筑 结构 基础 978-7-301-21125-0 | 王 中 发 36.00 | 2012.8_|PPT 

17 | 建筑 结构 原理 及 应 用 978-7-301-18732-6 | 史 美 东 45.00 | 20128 [Ppt 

18_ | 建筑 结构 与 识 图 978-7-301-26935-0_| 相 37.00 | 2016.2 

19_| 建筑 力学 与 结构 978-7-301-20988-2_| 陈 水 广 32.00 | 2012.8_ |PPT 

20_ | 建筑 力学 与 结构 978-7-301-23348-1 | 杨 丽 君 等 | 44.00 | 2014.1 |PPT 

21 | 建筑 结构 与 施工 图 978-7-301-22188-4 | 朱 希 文 等 | 35.00 | 20133 |pPPT 

22 | 建筑 材料 (第 二 版 ) 978-7-301-24633-7 | 林 祖 宏 35.00 | 2014.8_|PPpT 

23 _| 建筑 材料 与 检测 (第 二 版 ) 978-7-301-26550-5 | 王 _ 贬 4000 | 2016.1 |PpT 

24 | 建筑 材料 与 检测 试验 指导 (第 二 版 ) E_/ 粹 23.00 | 20177 |ppt 

25 | 建筑 材料 选择 与 应 用 39.00 | 2013.3 [ppt 

26 | 建筑 材料 检测 实 训 四 淑 荣 等 | 24.00 | 2013.4 

27_ | 建筑 材料 任 晓 菲 40.00 | 2014.7 |PPT' 答 案 
28_| 建筑 材料 检测 试验 指导 陈 东 佐 等 _| 20.00 | 20149 |PPT 

29_| @ 地 基 与 基础 (第 二 版 ) 尚明 和 等 “| 42.00 | 2013.11 | PPT' 答 案 
30_ | 地 基 与 基础 实 训 25.00 | 2013.10 |PPT 

31_ | 士 力学 与 基础 工程 32.00 | 2014.1 |pPPT 

32_ | 土 力学 与 地 基 基 础 45.00 | 2015.2 | PPT/ 答 案 
33_ | 建筑 施工 组 织 与 进度 控制 36.00 | 20129 |PPT 

34 | 建筑 施工 组 织 项 目 式 教程 978-7-301-19901-5 | 断 纪 44.00 | 2012.1 | PPT 答案 
35 | 建筑 施工 工艺 4 49.50 | 2015.1 | PpT/ 答 案 

工程 管理 类 

1 [建筑 工程 经 刘 晓 丽 等 “| 38.00 | 2014.7 [PPT/ 答 案 
2 | 建筑 工程 项 目 管理 (第 二 版 ) 范 红 宕 等 | 42.00 | 2016.3 |ppT 

3 | 处 设 工程 项 目 管理 (第 三 版 ) 冯 松 山 等 | 45.00 | 2017.6 |PpT 

4 | 建筑 施工 组 织 与 管理 (第 宇 版 ) 裕 丽 曼 等 | 43.00 | 2013.4 | PPT 逢 

5 | 建设 工程 合同 管理 刘 庭 江 46.00 | 2013.6_|PPT 

6 _ | 工程 招 投标 与 合同 管理 实务 郑 文 新 等 | 43.00 | 2011.8 |PPT 

7_ | 工程 招 投标 与 合同 管理 文 新 平 37.00 | 2012.9 

8_ | 建筑 工程 安全 管理 (第 2 版 ) 978-7-301-25480-6 | 宋 健 等 | 43.00 | 2015.8 

9 _ | 施工 项 目 质量 与 安全 管理 978-7-301-21275-2 | 钟 汉 华 45.00 | 2012.10_ | PPT/ 答 案 
10 | 工程 造价 控制 (第 2 版 ) 978-7-301-24594-1 | 斯 庆 32.00 | 2014.8 |PPT/ 答 案 
11 | 工程 造价 管理 (第 三 版 ) 978-7-301-27050-9 | 徐 锡 权 等 | 44.00 | 2016.5 |PPT 

12 [建筑 工程 造价 管理 978-7-301-20360-6 | 柴 琦 等 | 27.00 | 20123 |PpT 

13 | 工程 造价 管理 (第 2 版 ) 978-7-301-28269-4 | 曾 浩 等 | 38.00 | 2017.5_|PPT/ 答 案 
14 | 工程 造价 案例 分 析 978-7-301-22985-9 | 可 风 30.00 | 2013.8_| Ppt 

15 | 建筑 工程 造价 978-7-301-21892-1 | 孙 咏 梅 40.00 | 2013.2 |ppT 

16_ | 建筑 工程 计量 与 计价 978-7-301-26570-3_| 杨 建 林 46.00 | 2016.1 |PPT 

17_ | 建筑 工程 计量 与 计 人 978-7-301-23568-3 | 获 小 兰 28.00 | 2014.1 

18_| 建筑 工程 估价 978-7-301-22802-9 | 张 英 43.00 | 2013.8_|PPT 

19_| 安装 工程 计量 与 计价 综合 实 训 978-7-301-23294-1 49.00 | 2013.10 | 素材 

20_ | 建筑 安装 工程 计量 与 计价 978-7-301-26004-3 56.00 | 2016.1 |PPT 

21 _| 建筑 安装 工程 计量 与 计价 实 i 978-7-301-25683-1 36.00 | 2015.7 

22 | 建筑 与 装饰 装修 工程 工程 量 清单 978-7-301-25753-1 36.00 | 2015.5 |PPT 

23_ | 建设 项 目 评估 (第 二 版 ) 978-7-301-28708-8 38.00 | 2017.9 |PPT 

24_| 钢筋 工程 清单 编制 978-7-301-20114-5 36.00 | 20122 |PPT 

25 | 建筑 装饰 工程 预算 (第 二 版 ) 978-7-301-25801-9 44.00 | 20157 |pPpT 

26 | 建筑 装饰 工程 计量 与 978-7-301-20055-1 42.00 | 20122 |PpT 

27_| 建筑 工程 安全 技术 与 管理 实务 978-7-301-21187-8 48.00 | 2012.9 |PPT 











序号 书 名 | 书 号 | 编著 者 | 定价 [出 版 时 间 配套 情况 
























































奸笑 设计 于 

1_ | 建筑 装饰 CAD 项目 教程 978-7-301-20950-9 | 郭 臣 35.00 | 2013.1 |PPT/ 素 材 
2 | 建筑 设计 基础 978-7-301-25961-0 | 周 圆 圆 2015.7 

3 | 室内 设计 基础 978-7-301-15613-1 | 李 书 青 2009.8_|PPT 
4 | 设计 构成 978-7-301-15504-2 | 戴 匆 锋 2009.8_| PPT 
5 | 设计 色彩 978-7-301-21211-0 | 龙 黎 黎 2012.9_|PPT 
6_ | 设计 素描 978-7-301-22391-8_| 司马 金 桃 2013.4 |PPpT 
7_ | 建筑 素描 表现 与 包 978-7-301-15541-7_| 于 修 国 2009.8 
8_|3ds Max 效果 图 制作 978-7-301-22870-8_| 刘 _ 蛤 等 2013.7 |PPT 
9 | Photoshop 效果 图 后 期 制作 978-7-301-16073-2 | 脱 忠 伟 等 2011.1 | 素材 
10_|3ds Max & V-Ray 建筑 设计 表现 案例 教程 978-7-301-25093-8 | 郑 思 峰 2014.12 | ppT 
11 | 建筑 表现 技法 张 峰 32.00 | 2011.8_ |PPT 
12 | 装饰 施工 读 图 与 识 图 杨 丽 君 33.00 | 20125 |PPT 
13 | 构成 设计 耿 雪 莉 49.00 | 2014.6 [ppt 
14 | 装饰 材料 与 施工 (第 2 版 ) 978-7-301-25049-5 | 宋 志春 41.00 | 2015.6 | ppt 





规划 园林 条 
978-7-301-20587-7 


978-7-301-17485-2 














居住 区 景观 设计 张 群 成 
园林 植物 识别 与 应 用 
园林 工程 施工 组 织 
园林 景观 计算 机 辅助 设计 

建筑 。 园 林 。 装 饰 设计 初步 


47.00 | 2012.5 
潘 _ 卉 等 、| 34.00 | 20129 


























978-7-301-22364-2 | 潘 利 畦 
978-7-301-24500-2 


48.00 2014.8 


2014.10 

























房地产 潜 
房地产 开发 与 经 营 (第 2 版 ) 978-7-301-23084-8 2013.9 
房地产 估价 (第 2 版 ) 35.00 | 2013.9 








房地产 估价 理论 与 实务 


1 

3 

这 衬 背 品 35.00 | 2011.8 
4 | 物业 管理 理论 与 实务 

5 

6 

9 


52.00 2011.9 
42.00 2012.8 
2014.9 
44.00 2016.6 


PPT/ 答 案 




























978-7301:22945-3 

978-7-301:19327-3 

978:73301-19354-9 
房 地 7 
房地产 投 
物业 管理 















分 析 与 实务 















1 | 市 政工 程 施 工 图 案例 图 焦 
2 | 市 政工 程 计价 
3 | 市 政 桥梁 工程 
4 | 市 政工 程 材料 
5_ | 路 基 路 面 工程 
6_ | 道路 工程 技术 
城市 道路 设计 与 施工 


43.00 
39.00 
42.00 
37.00 
34.00 


2015.3 
2013.3 
2010.8 
2013.5_| PPT 
2011.8 
2011.12 
2013.1 









































978-7-301-19363-1 
978-7-301-21947-8 

























8 给 排水 工程 技术 978-7-301-25224-6 46.00 | 2014.12 |PPT 
9 水 排水 工程 978-7-301-20047-6 38.00 | 20122 |PPT 
10 图 技术 978-7-301-22656-8 36.00 | 2013.6_|PPT 
11 978-7-301-22679-7 27.00 | 2013.6_ |PPT 








12 | 道路 工程 测量 ( 含 技 人 


978-7-301-21967-6 
13_ | 道路 工程 识 图 与 AutoCAD 


978-7-301-26210-8, 





45.00 2013.2_| PPT 
35.00 2016.1_ | PpT 
























































文通 运输 类 

1_ | 桥梁 施工 与 维护 978-7-301-23834-9 50.00 | 20142 |PPT 

2 | 铁路 轨道 施工 与 维护 978-7-301-23524-9 36.00 | 2014.1 |pPPT 

3 | 铁路 轨道 构造 978-7-301-23153-1 32.00 | 2013.10 |PPT 

4 | 城市 公共 交通 运营 管理 978-7-301-24108-0 40.00 | 2014.5 | PpT 

5_ | 城市 轨道 交通 车 站 行车 工作 978-7-301-24210-0 31.00 | 2014.7 |PPT 

6 _| 公 路 运输 计划 与 调度 实 训 教 程 978-7-301-24503-3 31.00 | 2014.7 |PPT/ 答 案 
建交 设备 类 

1 | 水泵 与 水 泵 站 技术 978-7-301-22510-3 40.00 | 2013.5 [PPT 

2 _| 智能 建筑 环境 设备 自动 化 978-7-301-21090-1 40.00 | 20128 |PPT 

3 _ | 流 体力 35.00 | 2015.1_| PPT 答 案 

















及 和 泵 与 风机 978-7-301-25279-6 
Ex 为 “互联 网 国家 规划 教材; 日 为 B 
方式 : 010-62756290， 











级 精品 课程 配套 教材 ， 省 重点 教材 。 如 需 相 
0667，pup_6@163.com， 欢 迎 来 电 咨 询 。 





